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Forord

Hvad er NY PRAEST?

NY PRZST er betegnelsen for folkekirkens nye integrerede preesteuddannelse. I januar 2018 slog FUV
derene op for det forste hold pa pastoralseminariet, som skulle uddannes efter uddannelsesplanen
for NY PRAST - folkekirkens integrerede praesteuddannelse (NP).1

Uddannelsen er udviklet af Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter (FUV) i et teet samarbejde
med de aktorer i folkekirken, som er med til at uddanne, modtage, lede og videreuddanne en ny
preest. Lovgrundlaget for ordningen findes i Kirkeministeriets Bekendtgorelse nr. 13 af 10. januar 2018,
mens selve uddannelsens indhold beskrives i Uddannelsesplan for NY PRZST. Folkekirkens integrerede
praesteuddannelse. NP forholder sig samtidig til Kirkeministeriets Kompetenceprofil for praester fra dec.
201723

Formaélet med NP er at ruste de nye praester bedst muligt til professionen som preest. I udformningen
af den nye ordning var der seerligt fokus pa:

e det faglige indhold i pastoralseminarieuddannelsen og en opkvalificering af samspillet med
praktikordningen

e etlobende arbejde med at sikre faglig progression mellem pastoralseminarium og de
obligatoriske efteruddannelseskurser og de lokale tiltag, herunder bl.a. sparringsbesog i
konfirmandundervisningen og hgjmessen

e et gennemgdende samtaleforlgb bl.a. med fokus pa den nye preests uddannelsesbehov fra
pastoralseminarieuddannelsens embedsafklarende samtale over introduktionssamtale,
forventningsafstemning og afrundingssamtale i stifterne

e atintroduktionsdelen udbydes ogsa til vikarer

¢ hurtig tilknytning til relevante netveerk for nye funktionspreester og tilbud om
arbejdsvejledning til alle

¢ uddannelseskonsulenterne, som det nye bindeled mellem den lokale modtagelse (herunder
mentorer for den enkelte nye praest) og FUV’s uddannelsestilbud

NP bestar af to dele:

1. Pastoralseminarieuddannelsen - den forberedende preesteuddannelse pd nationalt niveau i
FUV-regi. Uddannelsen afsluttes med en embedsafklarende samtale mellem den studerende,
lektor og praktikpreest.

2. Den obligatoriske efteruddannelse for nye preester af 20 maneders varighed. Uddannelsen er
en koordineret indsats, hvor savel FUV som de gvrige akterer (biskop, provst, menighedsrad
uddannelseskonsulent, mentorer), som er omkring en ny preest, samarbejder om at modtage
og indfere preesten i embedet. Enhver preest, uanset anseettelsesform og kompetencer, skulle

1 Uddannelsesplanen for NY PRZST kan hentes pa FUV’s hjemmeside: https://www.fkuv.dk/uddannelser/praesternes-
introducerende-efteruddannelse / uddannelsesplan-for-ny-praest

2 Bekendtgerelse om Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter kan hentes her
https:/ /www.retsinformation.dk/eli/lta/2018 /13

3 Kompetenceprofil for preester kan hentes pa FUV’s hjemmeside: https:/ /www.fkuv.dk/uddannelser/praesternes-
introducerende-efteruddannelse /kompetenceprofil
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saledes modtage faglig relevant vejledning lige preecis i den stilling og til gavn for den
menighed, som vedkommende er kaldet til. Ordningen er pa den made med til at ege den
kollegiale og organisatoriske leering.

Den obligatoriske efteruddannelse indeholder to elementer:

e Etlokalt introduktionsforleb, som praesten pdbegynder efter at veere ordineret og
indsat i sit forste embede, hvor biskop, provst, stiftets uddannelseskonsulent,
preestekollegaer, mentor og menighedsrad samarbejder om modtagelse og vejledning.
Anseettelsesstiftet er ansvarligt for forlgbet.

e To efteruddannelses-ugekurser og to enkelte kursusdage pa nationalt niveau. FUV er
ansvarlig for denne kursusvirksomhed.

Ifolge uddannelsesplanen skulle NP evalueres i 2021. Neervaerende rapport fremlaegger resultaterne
af denne evaluering.

Evaluering af NY PREST

FUV’s evalueringsudvalg blev nedsat i feb. 2018 og har - for at opfylde de krav, der er indholdet i
resultataftaler indgdet med Kirkeministeriet — arbejdet med 1) skabeloner for de logboger, de
studerende pa pastoralseminarierne udfylder i praktikken, 2) evalueringer af alle elementer i FUV’s
kurser og uddannelser samt 3) gennemforelse af konferencer og nu altsé ogsa 4) samlet evaluering af
NP.

I november 2019 indbed FUV en raekke interessenter til en midtvejsdreftelse af NP ved to
arbejdskonferencer, den ene med fokus pa ordningens akterer, den anden med fokus pa ordningens
aftagere: menighedsradene. Efterfglgende inviterede FUV en baggrundsgruppe med repraesentanter
fra de folkekirkelige interessenter for at sperge dem, hvad vi i evalueringsudvalget skulle veere
opmarksomme pd i evalueringen. Der har gennem hele forlgbet hersket enighed mellem
evalueringsudvalg og baggrundsgruppe om at foretage en evaluering, der koncentrerer sig om,
hvilke elementer i NP-ordningen, der kan forbedres, for at den kan tjene sit formal.

For at evaluere, om ordningen lykkes med sit formal, iveerksatte evalueringsudvalget en reekke tiltag,
som fremlaegges i indeveerende rapport i fire seerskilte afsnit:

1. Evaluering af pastoralseminarieuddannelsen. Her sgger vi et samlet blik pa semester-
evalueringerne fra pastoralseminarieuddannelsen gennemfert blandt studerende og
praktikpreester.

2. Evaluering af det obligatoriske efteruddannelsesforleb. I umiddelbar forleengelse af hvert de to
obligatoriske ugekurser er der udsendt evalueringsskemaer til de deltagende preester.

3. Samlet evaluering af efteruddannelsens obligatoriske introduktionsforleb. Der er i november 2021
udsendt et sporgeskema til alle biskopper, alle uddannelseskonsulenter, nye preester, som har
gennemfort det obligatoriske uddannelsesforleb, provster, som har veeret involveret i
anseettelse af en ny preest i provstiet, samt menighedsrad, som har veeret med til anseettelse af
en ny preest under NP-ordningen. Hensigten med spergeskemaet er at evaluere
efteruddannelsens forskellige elementer, lokalt og nationalt, med henblik pa justeringer.

4. FUV'’s interne evaluering. Denne del af rapporten bygger pd to samtalerunder:

o Evaluerende samtaler blandt FUV’s fastansatte medarbejdere i
pastoralseminarieuddannelsen
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o Evaluerende samtaler blandt hele FUV’s uddannelsesdel inklusive timeleerere og
kursusledere mhp. droftelse af uddannelsesplanens fagbeskrivelser og af
kompetenceprofilen

Evalueringsmaterialet er omfangsrigt, og rapporten tilgodeser derfor ikke alle synspunkter og far
ikke alle nuancer med. Det har veeret en ambition for bade baggrundsgruppe og evalueringsudvalg,
at evalueringsrapporten skal veere kort og fokusere pa overordnede tendenser - og som sagt pa
elementer i NP-ordningen, der kan forbedres, for at den kan tjene sit formal.

Evalueringen viser, at NP i store treek er velfungerende. Som en provst udtrykker det:
”Jeg synes som provst, at NY PREST-ordningen er det bedste initiativ, der er taget i mange, mange ar!”

Der er i evalueringsmaterialet talrige citater og indikatorer, der vidner om, at NP opfylder sit formal.
Men dermed er alt bestemt ikke sagt. Evalueringen peger samtidig pa omrader, der kraever
opmeerksomhed.

Indeveerende rapport koncentrerer sig altsd om de omrader i evalueringsmaterialet, hvor der er
behov for forbedring, og fokuserer ikke pa de omrader, der fungerer. Efter hvert af rapportens fire
hovedafsnit samler vi derfor op i en raeekke temaer og omrader - opmarksomhedspunkter - hvor vi
finder, at evalueringen giver anledning til efterfelgende eftersyn og eventuel tilpasning af NP.
Laeseren vil sikkert kunne finde andre punkter. Rapporten byder saledes ikke pa anbefalinger om
konkrete handlinger, men inviterer til feelles droftelser blandt de involverede parter i NP og kan
forhabentlig ogsa anvendes, hvor parterne har seerskilte og individuelle ansvar for elementer i NP.

I rapportens sidste afsnit samler vi op pa de vaesentligste af disse opmeerksomhedspunkter, men
fordeler punkterne pd de akterer, der har ansvaret for de enkelte punkter.

En konkret leesevejledning: Leengere citater fra de skriftlige evalueringer er
indrykket og med anden skrifttype,

mens kortere citater indgar i teksten omgivet af “anferselstegn”.

Tak til...

Vi vil gerne rette en tak til den oven for omtalte baggrundsgruppe, som har fulgt
evalueringsprocessen og bidraget med ideer til evalueringspreemisser og -indhold. Der er foretaget
udskiftninger i gruppen undervejs, men folgende har deltaget: Esben Thusgard (repreesentant for
Provsteforeningen), Bodil Abildgaard og Helle Monberg Hindsholm (repraesentanter for
stiftsadministrationerne), Marianne Christiansen (repraesentant for biskopperne), Annemarie
Steffensen (repreesentant for Kirkeministeriet), Laura Gylden-Damgaard, Pernille Neervig Petersen og
Anita Hansen Engdahl (repraesentanter for uddannelseskonsulenterne), Niels Vincens Grunnet og
Signe Kolbaek Hog (repraesentant for Preesteforeningen), Iben Tolstrup og Ulla Thorbjern Hansen
(repreesentanter for Landsforeningen af menighedsrad).

Evaluerings- og udviklingskonsulent ved FUYV, Jais Poulsen, har ydet en uvurderlig faglig og praktisk
hjeelp i forbindelse med dataindsamling til det kapitel, der omhandler evaluering af
efteruddannelsens lokale introforlgb.

FUV’s evalueringsudvalg bestar af uddannelsesleder Ulla Morre Bidstrup, studielektorerne
Erling Andersen, Mads Davidsen og Per Melhof samt uddannelsessekreteer Lone Bagge og har
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tidligere haft deltagelse af Anita Hansen Engdahl, som ved udvalgets opstart var ansat som lektor
ved FUV, samt Sandra Boerman, administrativ medarbejder i FUV.
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Evaluering af pastoralseminarieuddannelsen

Siden den nye studieordning NY PRZST blev sat i veerk i 2018, er der efter hvert semester foretaget
evaluering for pastoralseminarierne i Kgbenhavn og Arhus. Dette afsnit i rapporten bygger
evalueringsskemaer udsendt til savel studerende som praktikpraester i perioden fra
efterdrssemesteret i 2018 og frem til forarssemesteret i 2021. I den periode var det samlede antal
studerende pa pastoralseminarierne 216. 173 har svaret pa evalueringerne, hvilket giver en svar% pa
80,1%.

Kapitlet falder i fire dele:

1. Forste del beskriver de studerendes udbytte af forlobet pa pastoralseminariet.

2. Anden del beskriver praktikken.

3. Tredje del handler om den embedsafklarende samtale.

4. Fjerde del handler om praktikpraesternes vurdering af behov for vejlederuddannelse.

Del 1. De studerendes udbytte af forlgbet pa pastoralseminariet

De studerende bliver spurgt om, hvordan de oplever, undervisningen har forberedt dem pa og
motiveret dem til arbejdet som preest. 79% svarer, at undervisningen I meget hoj grad eller I hgj grad
har forberedt dem pa arbejdet som preest. Se Figur 1.

60%
50%
40%
30%
20%

10%

0% — — —

| meget hgj I hgjgrad | nogengrad | mindregrad Iringegrad Ubesvaret
grad

Figur 1: Hvordan oplever du, at undervisningen har forberedt dig til arbejdet som praest?

74% oplever tilsvarende, at undervisningen I meget hoj grad eller I hoj grad har motiveret dem til
arbejdet som preest. Samme tendens gor sig geeldende, ndr de studerende bliver spurgt til det
samlede udbytte af undervisningen. 76% finder, at det samlede udbytte af undervisningen er enten
Meget stort eller Stort. Blot 0,5%, svarer, at de har haft et mindre udbytte.
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Del 2. Praktikken

Praktikken blev med NP udvidet fra fire til fem uger. Der blev samtidig udsendt en udferlig
praktikplan til praktikpreesterne med krav om, at de studerende gennemforer praedikener,
gudstjeneste, ddbssamtale, nadver og konfirmandundervisning m.m. Praktikplanen skelner mellem
aktivitets- og observationspraktik og stiller ngje krav til, hvilke dele af praktikken, der er
aktivitetspraktik.

Langt hovedparten af de studerende oplever, at praktikken er nogenlunde ligelig fordelt mellem
aktivitets- og observationspraktik. Se figur 2.
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Figur 2: Hvad vurderer du, fylder mest i praktikken: Observationspraktik (hvor praktikanten deltager og observerer)
eller aktivitetspraktik (hvor praktikanten selv agerer)?

Generelt set er de studerende glade for og tilfredse med praktikken. Evalueringen viser, at
praktikanterne stort set gennemforer de elementer, der forventes i henhold til praktikplanen. Enkelte
dele af aktivitetspraktikken lever dog ikke op til kravene i praktikplanen. Saledes har blot 46% af
praktikanterne selv afholdt dabssamtale. Om dette skyldes, at praktikpreesterne ikke i situationen
finder det hensigtsmeessigt at overlade en ddbssamtale til de studerende, eller om der ligger teologisk
overbevisning bag, kreever en yderligere undersggelse. Noget kan muligvis bero p4, at corona, som
har praeget et par af semestrene, har medfert lave dabsprocenter rundt om i sognene - og dermed
feerre ddbssamtaler.

Nadveren er et af de omrader, der med NP er flyttet fra at veere observationspraktik til at veere
aktivitetspraktik. 90% af praktikanterne angiver, at de har forestdet nadveren ved en gudstjeneste.

NP stiller ligeledes specifikke krav til aktivitetspraktik, hvad angar konfirmandundervisning. Her
fremgar det af praktikplanen, at de studerende skal afvikle to undervisningsmoduler af to lektioner.
Der er imidlertid stor forskel pa, hvor meget de studerende underviser konfirmander. Der er enkelte,
der kun far undervist en enkelt lektion. Samlet set er det 49% af de studerende, der ikke lever op til
malet om at undervise i i alt fire lektioner. Det skal dog siges, at mange i stedet far lov at prove
kreefter med anden form for undervisning: voksenundervisning og/eller undervisning af
minikonfirmander.
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Et samlet blik pa praktikken viser, at de ogede og ret specifikke krav giver praktikpreesterne
udfordringer. Ikke sa meget, nar det drejer sig om praktikanternes deltagelse i én af preesten afholdt
dabssamtale, som 97% har veeret med til, eller en samtale i forbindelse med begravelse eller
bisaettelse, som 88% har oplevet. Udfordringerne er seerligt store, nar det geelder praktikanternes
deltagelse i plejehjemsgudstjenester, hvor 62% har deltaget. Her kan corona veere arsagen, da det
under nedlukningerne ikke har veeret muligt at komme pa plejehjemmene. 64 % har veeret med til en
sjeelesorgssamtale. Ogsa her kan drsagen veere corona.

68% har veeret med ved en samtale med kommende brudepar. En forklaring kan veere, at ogsa
bryllupper har veeret udfordret af corona. En anden neerliggende forklaring kan veere, at de fleste
bryllupper foregdr i perioden april til august. Derfor kan det flere steder vaere vanskeligt for efterarets
praktiksteder at sikre, at praktikanten deltager i en sadan samtale. Figur 3.
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Figur 3: Har du deltaget i...

Praktikanternes oplevelse af sammenheeng mellem praktik og undervisningen pd pastoralseminariet
fremgar af figur 4. 83% mener, at ssmmenheengen mellem undervisning og praktik er god I alle fag
eller en I en del fag, mens 17% blot finder en sddan sammenhaeng I et enkelt eller I enkelte fag.
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Figur 4: I hvilket omfang har du oplevet sammenhang mellem praktikopholdene og undervisningen pa
Pastoralseminariet?

Del 3. Den embedsafklarende samtale

Den embedsafklarende samtale afslutter forlebet pa pastoralseminariet og er en samtale mellem
lektor, praktikpreest og studerende.* Samtalen knytter undervisning og praktik sammen, ligesom den
skal gore de studerende bevidste om videre leeringsbehov og medvirke til at afklare dem omkring
synet pa kommende embede.

I evalueringen sporges der til, hvorvidt de studerende oplever, at den embedsafklarende samtale rent
faktisk er med til at give afklaring omkring embede. Se figur 5. Gennemsnittet af svarene pa en skala
1 (I ringe grad) til 5 (I meget hoj grad) er 3,2, altsa en del over middel (2,5). I sammenheengen ber man
veere opmeerksom pa, at en del studerende allerede har faet embede, ndr den embedsafklarende
samtale afholdes.

4 Om den embedsafklarende samtale hedder det i uddannelsesplanen: “Den afsluttende embedsafklarende samtale har som
formal at identificere den studerendes kommende behov og ensker om leering og indsigt samt at klargere den studerendes
stilling i forhold til preesteembedet i dets forskellighed. Samtalen tilretteleegges og ledes af lektor (evt. timelaerer) og
gennemfores med den enkelte studerende og kontakt-praktikpreest. Samtalen tager sit udgangspunkt i kompetenceprofilen
for preesteembedet og forholder sig til den studerendes skriftlige besvarelser og de til praktikperioden knyttede logbager.
Samtalen munder ud i en feelles mundtlig konklusion, der identificerer den studerendes udfordringer, fremtidige
leeringsbehov og prioritering af preestestilling. Logbogen tilhgrer efterfelgende kun den studerende. Den studerende kan
efter eget valg dele elementer af logbogen med sin kommende mentorpraest mhp. den videre faglige udvikling.”
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Figur 5: I hvilken grad har den embedsafklarende samtale medvirket til afklaring af dit forhold til kommende embede?

Hvordan vurderer de studerende s, at den embedsafklarende samtale, som ogsa har til hensigt at
give de studerende indsigt i manglende kompetencer, medvirker til at afdeekke deres videre
leeringsbehov? Her falder svarene en smule anderledes. Der er knap sa mange, der svarer I meget hoj
grad og I hej grad. Gennemsnittet er dog 3,1. Fig. 6.
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Figur 6: I hvilken grad vurderer du, at den embedsafklarende samtale medvirkede til at afdekke dit videre
leeringsbehov?

Del 4. Vejlederuddannelse

Med NP blev der fra begyndelsen stillet krav til praktikpraesterne om en vejlederuddannelse, der
skulle opgradere og udvikle pa refleksionen i praktikken. I undersogelsen har vi spurgt
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praktikpreester, hvilken betydning det har haft for praktikpreesternes motivation for at ville medvirke
som praktikpreester, at forlebet indbefatter mulighed for relevant vejlederuddannelse?

Gennemsnittet pa en skala fra 1 (Ringe eller ingen betydning) til 5 (Meget stor betydning) ligger for alle
evalueringerne i den neevnte periode pa 3,5. Men svarene veksler en del fra semester til semester,
hvilket fremgar af tabel 1.

MEGET STOR BETYDNING ELLER STOR MINDRE BETYDNING ELLER RINGE ELLER

BETYDNING INGEN BETYDNING
2018 EFTERAR 54% 25%
2019 FORAR 75% 18%
2019 EFTERAR 45% 35%
2020 FORAR 50% 19%
2020 EFTERAR 57% 27%
2021 FORAR 60% 16%

Tabel 1: Hvilken betydning har det for din beslutning om at medvirke som praktikpraest, at forlebet indbefatter
mulighed for relevant vejlederuddannelse?

Mulighed for uddannelse er motiverende for ca. 2/3 af praktikpraesternes enske om at blive
praktikpreest, mens det ikke betyder noget seerligt for ca. 1/3.

Opmaerksomhedspunkter

Praktikplanen

Samlet set oplever praktikanterne en velfungerende praktikordning, dog ser det ud til, at
praktikplanen ikke ganske opfyldes i den udstreekning, den er teenkt. Hvad skal til, for at
praktikplanens krav til praktikken kan opfyldes i storre omfang?

Praktik og undervisning

Hvordan kan undervisere pa pastoralseminarierne og praktikpreesterne i feellesskab medvirke til, at
de studerende oplever en storre sammenheeng mellem praktik og undervisning?

Vejlederuddannelsen

Den udvidede (aktivitets)praktik stiller nye krav til praktikpreesterne. Er vejlederuddannelsen i
tilstreekkelig grad tilrettelagt, sa den understotter disse udvidede krav til praktikken?

Praktikpreester

FUV har pd pastoralseminarieuddannelsen en udfordring med at rekruttere og fastholde det
forngdne antal praktikpreester. Hvad skal til for at motivere preester til at blive praktikpraester?
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Evalueringerne efter de obligatoriske ugekurser

FUV gennemfgrer to evalueringer i lobet af den obligatoriske efteruddannelse pa NP.
Evalueringsskemaerne udsendes umiddelbart efter, hvert kursus er gennemfort.

Ved evalueringerne sperger FUV til relevansen og kvaliteten af de gennemferte kursuselementer,
som finder sted i regi af FUV. Nedenstaende opsamler blot nogle fa data og konklusioner fra disse
evalueringer, som er relativt omfattende.

Der er gennemfort 11 evalueringer af det forste ugekursus og 7 evalueringer efter gennemfort forleb.
Svarprocenten udger i begge tilfeelde 74%, hvilket svarer til 171 besvarelser (i alt deltog 231 preester)
af forste evaluering og 108 (i alt deltog 146 preester) besvarelser af den anden.

Der er nogle serlige forhold, som skal tages i betragtning i forbindelse med evalueringerne af de
obligatoriske ugekurser og som har betydning for tolkning af data:

1. Det var kun 20% af de preester, der deltog i de forste tre evaluerede ugekurser, som ogsa
havde fulgt undervisningen pa pastoralseminariet under NP. De deltog altsa i
pastoralseminariets undervisning under den gamle studieordning, men i den obligatoriske
under studieordningen i NP. I de tre senest gennemforte forste ugekurser geelder det for ca.
90%.

2. Karakteristisk for de forste kurser var en steerk repreesentation af erfarne vikarer, som ikke
tidligere havde veeret omfattet af tilbud om eller pligt til at gennemfore et obligatorisk
efteruddannelsesforlob.

Afsnittet er bygget op i tre hoveddele:

1. Del 1. Betydningen af den embedsafklarende samtale
2. Del 2. Dagskurser
a. Dagskursus i arbejdsvejledning
b. Inklusionskursus/dagkurset vedrerende undervisning af bern og unge med seerlige
behov
3. Del 3. Ugekurserne

Del 1. Betydningen af den embedsafklarende samtale

I evalueringen af pastoralseminariet (se forrige afsnit) spurgte vi til, hvorvidt de studerende
oplevede, at den embedsafklarende samtale var med til at give afklaring omkring embede, samt om
den medvirkede til at afdeekke deres videre leeringsbehov. Gennemsnittet af svarene pa en skala 1 (I
ringe grad) til 5 (I meget hoj grad) 1a pa henholdsvis 3,2 og 3,1, altsd en del over middel.

Efter de nye preaesters deltagelse i det forste obligatoriske efteruddannelseskursus sperger vi til
betydningen af den embedsafklarende samtale for det obligatoriske forlgb: “Har den
embedsafklarende samtale, som du har haft som afslutning pa dit forleb pa Pastoralseminariet, haft
betydning for din introduktionssamtale med provst og uddannelseskonsulent og afdeekket evt.
uddannelsesbehov?”

105 preester tilkendegiver, at de har haft en embedsafklarende samtale, og deres svar pa spergsmalet
fordeler sig sdledes, se fig. 7:
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Figur 7: Har den embedsafklarende samtale, som du har haft som afslutning pa dit forleb pa Pastoralseminariet, haft
betydning for din introduktionssamtale med provst og uddannelseskonsulent og afdekket evt. uddannelsesbehov?

Gennemsnittet af svarene pa skalaen, hvor I ringe grad svarer til 1 og I meget hoj grad svarer til 5, er
beskedne 1,9. Nér forst de studerende er kommet i embede, tilleegges den embedsafklarende samtale
sdledes ringe betydning for det videre forleb.

Del 2: Dagskurser

I lgbet af den forste maned efter anseettelse modtager preesten datoer for indplacering pa FUV’s
dagskurser. Dagskurserne omhandler et kursus i arbejdsvejledning samt et kursus i undervisning af
bern og unge med seerlige behov.

Dagskursus i arbejdsvejledning

FUV tilstreeber, at de nye praester har ca. fem maneders anciennitet, for de deltager i dagskurset i
arbejdsvejledning. Enkelte af dagskurserne i arbejdsvejledning er under Corona-restriktionerne
afholdt digitalt, hvilket naturligvis kan have indflydelse pa evalueringen.

I evalueringen af arbejdsvejledningskurset sporger vi pa flere mader til deltagernes oplevelse af
relevansen af kurset. Et af spergsmalene lyder: “Fik du gennem kurset vedr. arbejdstilretteleeggelse
en forstaelse for selvledelse og preestearbejdets saerlige udfordringer?” Svarene fordeler sig, som det
fremgar af nedenstaende figur 8.
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Figur 8: Fik du gennem kurset vedr. arbejdstilrettelggelse en forstaelse for selvledelse og praestearbejdets seerlige
udfordringer?

Pa den saedvanlige skala, hvor I ringe grad svarer til 1 og I meget hoj grad svarer til 5, er gennemsnittet
af svarene 3,2. 44% finder kurset I hoj grad eller I meget hoj grad opklarende i forhold til selvledelse og
de seerlige udfordringer i arbejdet som preest.

Det var et meget fint kursus, som virkelig overraskede mig positivt. Mange af tingene var/er jo banale,
men netop deri 13 gjendbneren: Hvor mange sma ting, man selv kan ggre i dagligdagen, som kan ggre en
stor forskel pa fglelsen af, om man selv er den, der har handen pa rattet i sin arbejdsdag.

Nér det geelder muligheden for applikationen pa pastoral praksis af de opnaede indsigter, er svarene
knap sa prangende eller entydige, selvom gennemsnittet stadig ligger peent over middel: 3,1. Blot en
tredjedel vurderer anvendelsesgraden af kurset lige sa hgjt.

Kurset kunne med fordel tage udgangspunkt i planleegningen. Og indebaere en eller flere praesters
arbejdsuge og rutine. Hvilket vil give os nye praester mulighed for at fa et indblik i, hvordan andre
strukturerer deres uge.

Pa spergsmalet “Kan du anvende kurset i forhold til din organisation, selvledelse og
arbejdstilretteleeggelse?” fordeler svarene sig sdledes, figur 9:
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Figur 9: Kan du anvende kurset i forhold til din organisation, selvledelse og arbejdstilretteleggelse?

30% af kursusdeltagerne svarer, at kurset kun I mindre grad eller Slet ikke bidrager til hverken
forstdelse eller applikationen af disciplinen. Der kan veere flere grunde hertil. Respondenterne har i
abne felter uddybet deres svar, som dog peger i flere retninger. Vigtigst er, at der er en del preester,
der i kraft af anden, tidligere beskaeftigelse finder kurset overfladigt.

Jeg har arbejdet 20 ar, fgr jeg laeste teologi. Det er meget muligt, at en nyuddannet cand.theol. uden
arbejdserfaring ville have haft stgrre udbytte af denne kursusdag.

Dagen burde vaere valgfri. Det er ikke alle, der har brug for kurser i den boldgade, og for os, der har
erfaring med selvledelse, tilgaengelighed og planleegning/koordinering mm., er dagen spild af tid, selvom
der selvfglgelig er gode pointer, men det er pointer, vi ved i forvejen.

Enkelte efterlyser en mere direkte pastoralt orienteret tilgang, gerne med erfaringsudveksling;:

Jeg forstar selvfglgelig godt idéen og budskabet, men jeg havde egentlig mere brug for at tale med
kollegaer om gode vaerktgjer de bruger, og hvad de har lzert at ggre bedre og anderledes over tiden.

Dagskursus om inklusion - vedrorende undervisning af born og unge med seerlige behov
Kurset i undervisning af bern og unge med seerlige behov afholdes 2-8 maneder efter anseettelse.

Pa spergsmalet “Fik du gennem kurset vedrerende undervisning af bern og unge med seerlige behov
en forstdelse for de seerlige udfordringer og muligheder med inklusion i den aktuelle
undervisningssituation i konfirmandstuen?” fordeler svarene sig saledes, fig. 10:
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Figur 10: Fik du gennem kurset vedrerende undervisning af born og unge med sarlige behov en forstaelse for de sarlige
udfordringer og muligheder med inklusion i den aktuelle undervisningssituation i konfirmandstuen?

Meget fint kursus, ogsa pga. oplagsholder udefra. Men det ligger for tidligt pa efteruddannelsen!

Det var meget godt at fa et indblik i, hvordan bgrn med diagnoser er anderledes, og hvilke krav det
stiller til vores undervisning.

Det var sa god en dag! Det hjalp virkelig meget at fa den indsigt i, hvordan en diagnosehjerne fungerer
ift. hvordan jeg reagerer pa konfirmander med de her problemer. Sa laererigt og inspirerende.

Gennemsnittet af svarene er 3,3, mens gennemsnittet af svarene pa spergsmalet: “Kan du bruge
kurset i din konfirmationsforberedelse generelt?” er 2,9 - stadig over middel, men 29% af
respondenterne mener, at de I mindre grad eller Slet ikke har kunne anvende kurset i
konfirmationsforberedelsen generelt.

To forhold springer i gjnene ved gennemleesning af de kommentarer, de deltagende praester knytter
til evalueringen. Kurset ligger for en del preesters vedkommende pa et tidspunkt, hvor de endnu ikke
har haft eller kun lige har pabegyndt konfirmandundervisningen, hvorfor udbyttet kan veere
vanskeligt at vurdere for dem. Der er sdledes for f4 konkrete erfaringer at heefte undervisningen op
pa. Dette er blevet forsterket i forbindelse med coronarestriktionerne, hvor
konfirmandundervisningen har veeret ramt markant.

Dagskurset blev frem til coronarestriktionernes indferelse gennemfert pa pastoralseminariernes
lokaliteter Kebenhavn og Arhus. Under restriktionerne er kurset blevet gennemfort digitalt, og det
digitale format er blevet fastholdt pa den anden side af restriktionerne. Dette er valgt for at udbygge
erfaringerne med digital undervisning og for at spare tid for deltagerne og skonomiske ressourcer for
stifterne til transport. Det har afstedkommet enkelte kritiske kommentarer:

Desveerre deltog jeg i kurset over TEAMS, og det var ikke egnet som et TEAMS-kursus.

Dette kursus var ogsa online, hvilket gjorde, at formatet var meget
tavleundervisning/forelasningsagtigt.

Et rigtig brugbart og veltilrettelagt kursus med gode gvelser. Det ville vaere en fordel, at det ikke var
virtuelt.
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Del 3. Ugekurserne
I lobet af den forste maned efter anseettelse modtager praesten datoer for indplacering pa FUV’s
ugekurser. Det forste obligatoriske ugekursus ligger efter otte maneder. Det andet finder normalt sted
efter senest 20 maneder.

Tak for to virkelig gode ar med efteruddannelse! Jeg efterlades med en stor fglelse af, at | ikke bare

lader mig sejle min egen sg@. Det har vaeret relevant og brugbart alt sammen! Og pa hgjt niveau! Det kan

| godt veere stolte af! Tak!

Citatet oven for udtrykker en gennemgaende vurdering af ugekurserne. Det er ikke mindst det
faglige mode med kolleger med samme erfaringsbaggrund, der betinger den positive evaluering.
Mgadet med kolleger pa tvaers af landet vurderes tadrnhgjt, svarende til 4,7 i gennemsnit pad en skala fra
1-5. Her vil vi se lidt neermere pa, hvordan deltagerne i det hele taget vurderer kurserne.

Efter begge ugekurser stiller vi spargsmalet “Svarede det samlede, faglige udbytte af kurset til dine
forventninger?” Gennemsnittet af svarene efter ferste og andet kursus ligger pa hhv. 3,8 og 3,7. Tabel

2.

Efter forste ugekursus Efter andet ugekursus
I meget hgj grad 22% 15%
I hgj grad 45% 50%
I nogen grad 27% 27%
I mindre grad 4% 5%
Slet ikke 1% 3%

Tabel 2: Vurdering af opfyldelse af forventninger

Kommentarerne til kurserne er markante og peger pa nogle af de ting, som de nye preester veegter
heijt, ikke mindst samveeret og erfaringsudvekslingen med kolleger:

Dejligt at have mulighed, tid og gode rammer for samvaer og erfaringsudveksling med kolleger fra det
meste af landet. Trods mundbind, handsprit, afstandssang og corona-afbud kunne det lade sig ggre at

socialisere.

For mig efterlod kurset en oplevelse af, at jeg ikke er alene med mine erfaringer som forholdsvis ny
praest.

Det positive var holdet og sammenholdet, for det er brugbart og leererigt at samles fra alle egne og alle
typer embeder. Det var tydeligt at maerke, for i alle pauser samledes vi og summede i sma grupper og
talte om alt det, vi hver isaer havde let ved og sveert ved. Der blev talt pa kryds og tveers bade af landet,
af overbevisninger og teologiske stasteder, og vi talte bade om praedikener, konfirmandundervisning,
gudstjenesteformer, dabssamtaler mm.

Ugekurserne gennemfgres som internatkurser fra mandag frokost til og med fredag frokost. Der er
undervisning alle dage fra 9 morgen til 21 aften (torsdag er feelles aften uden undervisning). Kurserne
rummer til sammen 72 lektioner. Rigtig mange finder denne lektionsmeengde for omfattende:

Jeg synes, dagene var alt for lange. Der var alt for lidt tid til et par gjeblikke med tid til bare at tale
sammen med andre nye praester - at vende forskellige dilemmaer uden, at det er skemalagt. Det er,
synes jeg, lige sa vigtigt som undervisningen - nar man endelig havde en pause, var vi alle helt flade.
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Indholdet af kurset var veltilrettelagt, men jeg mener, at man klart har for store forventninger til, hvor
mange lektioner og undervisning man kan putte ind pa 4 dggn.

Det kan selvfelgelig nuanceres:

| det hele taget et rigtig godt kursus med generelt gode oplaegsholdere og spaendende undervisning.
Godt at veere tilbage i undervisningsmiljg. Fgltes trods den intensive undervisning (man kunne maske
have sparet bare ét aftenoplaeg) lidt som en ekstra uges ferie.

Jeg vil sige, at det kollegiale faellesskab og sparring er utrolig vigtig. Og jeg synes, der var godt med luft i
programmet til netop det. Vigtigt ikke at overfylde med oplaeg. Sa alt i alt et veltilrettelagt program.

I sammenhaeng dermed er det veerd at bemeerke, at blandt de hgjst vurderede
undervisningselementer er dem, der gennemfgres som workshop, gruppearbejde med gruppeledere
af grupper pa 4-7 preester. Det er oplagt, at workshop giver mulighed for en erfaringsudveksling, som
holdundervisning har vanskeligere ved, uanset man ogsa her didaktisk i et vist omfang kan
imedekomme gnsket om erfaringsudveksling og variation:

Noget af det, jeg fik rigtig meget ud af, var sparring med mine kolleger om, hvordan de ggr, der hvor de

er. Derfor ville det veere godt med lzengere pauser, hvor der sa ville vaere bedre tid til de snakke. For

tiden mellem foredragene gav altsa ogsa rigtig meget (ud over det kollegiale), der var veerd at tage med
hjem.

Faglige netveerk

I forbindelse med evalueringen efter andet ugekursus sperger vi endelig til, hvilke uddannelsestilbud
og tilbud om faglige netveerk, som de nye preesterne har deltaget i. Se Figur 11.

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
M Kursusdage i provsti/ stift
Obligatorisk kursus for alle nyansatte i folkekirken
Netvaerk med andre nye praester i stiftet
B Netvaerk med andre praester med samme szrlige funktion som dig

W Jeg har ikke deltaget i kurser eller netvaerk

Figur 11: Har du deltaget i lokalt netveerk, lokale uddannelsestilbud el.lign.?
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Opmarksomhedspunkter

Den embedsafklarende samtale

Mens de nye praester ved pastoralseminarieuddannelsens afslutning vurderer nytten af den
embedsafklarende samtale hgjt mhp. afklaring af embedssggning og videre leeringsbehov, vurderer
de den lavt i forhold til overbinding til introduktionssamtalen lokalt. Hvilke overvejelser kan det give
anledning til? Er det et problem, at den embedsafklarende samtale primeert har (stor) betydning frem
til overvejelser om embede, men ikke viderefgres i samtaler, ndr man (ofte noget senere) er i embede?

Kursus i arbejdsvejledning

Mange nye praester mader op med megen erfaring fra tidligere karriere. FUV har sammen med
uddannelseskonsulenterne fundet frem til, hvem der rimeligvis kan foreslas at sage dispensation for
kursusdagen. Dette bar afklares i forbindelse med introduktionssamtalen, hvor det tydeligvis er
vigtigt, at preest, provst og uddannelseskonsulent individuelt far afdeekket de nye preesters behov for
arbejdsvejledning.

Inklusionskurset

Dagskurset i undervisning af bern og unge med szerlige behov (inklusionskurset) ber tilsyneladende
placeres lidt senere i forlabet af NP for at sikre, at kurset har sammenheeng med konkrete erfaringer
med undervisning.

Det ber overvejes, om kurset stadig skal aftholdes digitalt.

Ugekurserne

Der efterlyses mere undervisning i grupper/pa valghold/workshops pa ugekurserne. Det koster
leererkraefter, men efterlysningen er ret markant. Det kan i den forbindelse overvejes, om
lektionsmeengden kan veegtes anderledes.

Der efterlyses mere tid til formel som uformel erfaringsudveksling. Er stofmaengden pa ugekurserne
for omfattende? Hvilke didaktiske muligheder kan overvejes for at kombinere undervisningsstoffet
med erfaringsudveksling?

Faglige netveerk

Hvor hgjt og hvordan prioriterer man lokalt faglige netveerk i forhold til de nye preesters arbejde?
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Evaluering af efteruddannelsens lokale og
nationale introforlgb

Evalueringspunkter

I denne del af evalueringsrapporten har vi bl.a. fokus pa felgende af uddannelsens forskellige
elementer, som efter bispeeksamen, ordination og indseettelse indgdr i uddannelsesplanen for NP:

Introkursus for nyansatte. Kurset afholdes for ferstegangsansatte i folkekirken pa tveers af
faggrupper. De nye preester deltager sdledes i dette kursus sammen med andre nyansatte.
Introduktionssamtale. Der afholdes introduktionssamtale med udpegning af mentor(er) for en
nye praest og - hvis praesten har en seerlig funktion - indplacering i fagligt netveerk under
FUV. Ved introduktionssamtalen leegger og gennemgar provst, uddannelseskonsulent og
preest en plan, hvor der aftales tidspunkter for de forskellige dele af introduktionen, herunder
Forventningsafstemning med menighedsrad. En sddan samtale afholdes indenfor de ferste to
maneder af anseettelsen.

Afrundingssamtaler. Hele forlobet afsluttes med to afrundingssamtaler, der foreslds afviklet i
umiddelbar forleengelse af hinanden. I den forste del deltager provst, preest, repreesentant fra
menighedsradet, lokal preestekollega og evt. biskop. I anden del deltager provst, preest,
uddannelseskonsulent og evt. biskop.

Mentor. Indenfor de forste 2 til 8 mdneders anseettelse finder folgende sted: Mindst tre
samtaler med udpeget mentor samt evt. samtaler med en mentor indenfor seerligt
funktionsomrade. I perioden mellem fgrste og andet ugekursus ligger der yderligere
vejledningssamtaler ved mentor(er).

Arbejdsvejledning. Som opfelgning pa kursus i arbejdsvejledning (se s. 16 f.) har
uddannelseskonsulenten et opfglgende besgg hos praesten vedrerende arbejdsvejledning.
Religionspaedagogik. Der afleegges besog ved konfirmandundervisning mhp. kollegial sparring,
typisk ved stiftets religionspeedagogiske konsulent.

Praediken og liturgi. Der afleegges et hgjmessebesgg med efterfelgende kollegial sparring mhp.
preediken og liturgisk adfeerd, ofte ved stiftets uddannelseskonsulent.

Ud over NP’s obligatoriske dele er der naturligvis mulighed for efter lokale ensker og praksis
at supplere med en sdkaldt Velkomstpakke (primeert praktiske forhold), indkaldelse til tredages
kursus i Person, mede med kollegaer i team og provsti herunder med tillidsmand og
arbejdsmiljerepraesentant samt evt. besgg pa provstikontoret med tilhorende introduktion til
kersels- og fraveersindberetning mv. Ved kvotestilling tilkommer udarbejdelse af regulativ.
Endelig er der fra stift til stift og pa provstiniveau forskellige uddannelsesdage og tilbud om
netveerk.

Derudover ser vi pa temaer som uddannelseskonsulenternes opgaver, progression og sammenheeng i
NP samt nye preesters kompetencer i lyset af kompetenceprofilen.

Respondentgruppe

For at evaluere ovenstdende har vi i november 2021 udsendt et spergeskema til
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e alle biskopper

¢ alle uddannelseskonsulenter

e nye praester, som har gennemfort det obligatoriske uddannelsesforlgb

e provster, som har veeret involveret i anseettelse af en ny preest i provstiet

¢ menighedsrad, som har veeret med til anseettelse af en ny preest under NP-ordningen.5

Evalueringsskemaet er sendt til 331 respondenter. 185 har responderet pa skemaet, hvilket giver en
svarprocent pa 55,7 %.

Nedenstdende skema viser, hvem der har modtaget spergeskemaet, og hvor mange der har svaret.

RESPONDENTGRUPPE HVOR MANGE HAR HVOR MANGE HAR SVARET? HVAD ER SVARPROCENTEN?
MODTAGET SKEMAET?

NYE PRASTER 157 81 52%

MENIGHEDSRADSMEDLEMMER 82 40 49%

PROVSTER 72 47 65%

BISKOPPER 10 7 70%

UDDANNELSESKONSULENTER 10 10 100%

Tabel 3: Respondenter og svarprocent

Ikke alle har gennemfort hele spergeskemaundersogelsen, hvorfor antallet af svar ikke vil veere det
samme i hele rapporten.

Neden for gennemgds resultater fra undersogelsen.

Uddannelsesplanens fleksibilitet

I undersogelsen er der spurgt til introduktionsplanens fleksibilitet. Vurderingsskalaen har veeret 1-5,
hvor 1 er Slet ikke og 5 er I meget hoj grad. Mens praest og uddannelseskonsulent vurderer
fleksibiliteten til hhv. 2,8 og 2,9, er vurderingen blandt provster noget hgjere: 3,3.

Samtaler

I NP indgar en reekke samtaler: embedsafklarende samtale samt introduktions-, forventningsafstemning og
afrundingssamtaler. Det er kun den nye preest, som deltager i alle fire samtaler.

Den embedsafklarende samtale afholdes som afslutning pa den studerendes forleb pa
pastoralseminariet. Her deltager foruden den studerende en lektor samt den studerendes
praktikpreest. Denne samtale indgar i den del af indeveaerende evalueringsrapport, som vedrerer
pastoralseminarierne, og den del, som vedrerer evalueringen i forleengelse af ugekurserne - se s. 12 £.
og 15 f. De gvrige tre samtaler omtales nedenfor.

5 Kontaktinformation pa provster og menighedsradsmedlemmer, der har veeret involveret i anszettelses- og
introduktionsforlgb af nye preester, er tilvejebragt gennem uddannelseskonsulenterne.
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Mens den embedsafklarende samtale er beskrevet udferligt i uddannelsesplanen (se note 4), er der
ingen seerlig beskrivelse af indhold eller form af de gvrige samtaler.6 Uddannelseskonsulenterne har
sammen - og hver for sig - udarbejdet forslag til skabeloner for de pageeldende samtaler, men det er
en lokal beslutning, hvordan samtalerne gennemfores.

Det er provstens ansvar at indkalde til og medvirke ved introduktionssamtale, forventningssamtale
med menighedsrad/institution samt de to afrundingssamtaler, hvor aktererne gor status over de
forste 20 méneder og praestens fremtidige uddannelsesbehov.

I det felgende ser vi pa, hvordan respondenterne vurderer samtalernes form og indhold.

Introduktionssamtalen

Forst skal det handle om introduktionssamtalen. I introduktionssamtalen deltager typisk - foruden
den nye preest - provst og uddannelseskonsulent. To af de responderende preester har ikke haft en
introduktionssamtale. Vurderingen er entydigt, at antallet af deltagere i samtalen er passende.

Der er ikke helt overensstemmelse mellem ny preests, provsts og uddannelseskonsulents vurdering af
samtalens karakter. P4 en skala fra 1 til 5, hvor 1 er Uformel snak, og 5 er Formaliseret samtale (fx med
dagsorden og referat) vurderer praesterne samtalens formelle karakter til 3,4, mens provsterne og
uddannelseskonsulenterne er pa hhv. 3,8 og 4,2.

Vi har endvidere spurgt: “Hvilke emner bliver diskuteret i introduktionssamtalen?” Her ses ogsa en
tydelig forskel i oplevelsen. Tabel 4 viser, hvor mange procent af respondenterne, der har peget pd, at
et givent tema er taget op i samtalen.

SAMVIRKE SAMARBEJDE SAMARBEJDE PRAESTENS
MELLEM PR/ST LOKALT MED MED ANDRE ARBEJDSOPGAVER
0G ANDET PR/STER |
MENIGHEDSRAD PERSONALE PROVSTIET
NY PRAST ‘ 48% 35% 28% 62%
PROVST ‘ 91% 69% 71% 89%

UDDANNELSESKONSULENT ‘ 80% 70% 80% 100%

Tabel 4: Hvilke emner bliver diskuteret i introduktionssamtalen?

Provst og uddannelseskonsulent har en mere markant tilkendegivelse af, at de neevnte emner bliver
diskuteret i samtalen, end de nye preester.

Forskellen kan muligvis forklares ved, at provst og ikke mindst uddannelseskonsulent har et mere
fokuseret perspektiv, idet de har deltaget i flere af denne type samtaler, mens de nye preester blot har
deltaget i deres egen.

En reekke af de nye preester noterer, at de simpelthen ikke kan huske, hvad der blev dreftet i
samtalen, da den blev afholdt for lang tid siden.

6 T uddannelsesplanens vokabularafsnit hedder det: “Introduktionssamtale: samtale, der fares ved tiltreedelse i forste
embede mellem ny preaest, provst og uddannelseskonsulent vedrgrende introduktionsforlebet”.

“Afrundingssamtale: samtale, der fores ved introduktionsforlgbets afslutning mellem ny preest, provst og
uddannelseskonsulent vedrerende videre uddannelsesbehov og -ensker.”
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Forventningsafstemning

I forventningsafstemningen deltager provst, preest, menighedsrad og evt. uddannelseskonsulent og
biskop. Nogle steder atholdes forventningssamtalen i forleengelse af et menighedsrddsmede, hvor
alle menighedsradsmedlemmer deltager. Uddannelseskonsulenten deltager i praksis i mindre
omfang. Den nye preests preestekollega er af og til ogsa med ved samtalerne.

24% af de responderende praester har imidlertid efter eget udsagn ikke haft en forventningssamtale.
Det kan heenge sammen med, at forventningsafstemning nogle gange udelades ved anseettelse i iseer
kortere vikariater.

Et par stykker angiver, at de har vanskeligt ved at adskille de forskellige samtaler fra hinanden.

De nye preaester, der har deltaget i samtalen, er enige med provster og uddannelseskonsulenter om, at
deltagerantallet i samtalen er passende.

Der er ogsd nogenlunde enighed om, hvilken karakter forventningssamtalen har. P4 samme skala fra
1 til 5, hvor 1 er Uformel snak, og 5 er Formaliseret samtale (fx med dagsorden og referat), vurderer

preesterne samtalens formelle karakter til 3,3, mens provsterne og uddannelseskonsulenterne er pa
hhv. 3,4 og 3,0.

Der er ogsa bred enighed om, hvilke emner der behandles i forventningssamtalen. Forst og fremmest
er det samvirket mellem preest og menighedsrad samt preestens arbejdsopgaver, mens temaer som
samarbejde med andet personale ved kirken og samarbejde med andre preester i provstiet fylder
mindre.

Et par preester forteeller, at ogsa embedsboligen bliver taget op som tema ved
forventningsafstemningen.

Afrundingssamtalen

Endelig skal det handle om afrundingssamtalen. Ca. hver sjette af de responderende preester har ikke
naet at have en afrundingssamtale.”

Der er ogsd her udstrakt enighed om, at deltagerantallet i samtalerne er passende. I
afrundingssamtalen deltager provst og uddannelseskonsulent i samme omfang, mens
menighedsradsformanden har deltaget i fire ud af ti samtaler. I nogle f& samtaler har biskoppen
deltaget, andre menighedsrddsmedlemmer end formanden eller en preestekollega.

Nar det kommer til samtalernes formelle karakter, er der forskel. Uddannelseskonsulenternes
vurdering er - pd samme skala fra 1 til 5, hvor 1 er Uformel snak, og 5 er Formaliseret samtale (fx med
dagsorden og referat) - 3,9, mens de nye preesters og provsternes vurdering er 3,4.

Til gengeeld er der almindelig enighed om, hvilke emner der tages op i afrundingssamtalerne. Det er
primeert preestens arbejdsopgaver, samvirket mellem preest og menighedsrad samt preestens
efteruddannelse. Samarbejde lokalt med andet personale og med andre preester i provstiet finder
sjeeldnere plads i samtalerne.

7 En forklaring kan veere, at afrundingssamtalerne er blevet coronaramt i den forstand, at det har veeret sveert at na et
gennemfore dem for de kursister, der har gennemfert andet ugekursus i det sene efterar 2021.
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Sammenhang mellem samtalerne

Det er kun den nye preest, som deltager i alle samtaler lige fra den embedsafklarende samtale pa
pastoralseminariet til afrundingssamtalen efter NP-forlgbet. I undersggelsen er der spurgt til de nye
preesters oplevelse af sammenhaeng mellem disse fire samtaler pa en skala, der reekker fra 1. Ingen
sammenheeng til 5. I meget hoj grad. Her scorer preesterne 2,8, altsd en smule over middel.

Som vi skal se senere, er der tilsyneladende en del preester, som i det hele taget har vanskeligt ved at
se ssmmenheengen mellem de mange elementer i NP.

I undersogelsen har vi spurgt til, hvordan den nye preest, provst og uddannelseskonsulent vurderer
sammenhengen mellem de tre samtaler, der feres i sognet, nemlig introduktions-,
forventningsafstemningen og afrundingssamtalen. Her er ny preest og provst enige med en score pa
3,1, mens uddannelseskonsulenterne ligger noget hgjere med 3,5.

Seerlige introduktionstiltag

Seerlige kurser
I forbindelse med NP er der to seerlige kurser ud over dem, der atholdes i regi af NP:

1. Kirkeministeriet afholder et kursus i personregistrering i systemet Person. Dette kursus er
obligatorisk for enhver preest. Der er eksempler pd at provsten fraveelger det for preesten, hvis
provsten ikke finder det relevant i praestens anseettelse.

2. Stifterne forestar et introduktionskursus for nyansatte i folkekirken. Ogsd dette kursus er
obligatorisk, men der er eksempler pa, at biskop fraveelger kursus for nyansatte praester ud fra
den betragtning, at kurset med sit nuveerende indhold ikke er relevant for dem.

Vi har spurgt de nye preester, uddannelseskonsulenterne og provster om, hvilken gavn de vurderer,
at nye preester har af deltagelse i disse to kurser. I tabel 5 vises deres gennemsnitlige vurdering malt
pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 er Ingen gavn, og 5 er Meget stor gavn.

KURSUS | PERSON INTRODUKTIONSKURSUS FOR
NYANSATTE

NYE PRESTER ‘ 3,9 2,7

PROVSTER ‘ 3,7 2,9

UDDANNELSESKONSULENTER ‘ 3,8 1,4

Tabel 5: Hvilken gavn vurderer du, at nye preester har af at deltage i...

Kursus i person vaegtes relativt hejt, hvilket naturligvis kan afspejle, at dem, der deltager i kurset, har
reelt behov for kurset.

Det stiftsbaserede introduktionskursus vurderes betragteligt lavere, men dog stadig over middel -
dog ikke af uddannelseskonsulenterne.

De nye praester mader...

Uddannelsesplanen foresldr som en mulighed, at nye preester tidligt i deres anseettelsesperiode skal
mede en reekke personer. Det er hhv. provstens og menighedsradets mulighed at etablere disse
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meder. Tabel 6 viser, hvor mange % af de responderende preester, der er blevet introduceret for

kolleger i team, kolleger i provsti, tillidsrepraesentant, provstiadministration og

arbejdsmiljerepraesentant.

HVEM?

HVORNAR?

HVOR MANGE?

KOLLEGER | TEAM

KOLLEGER | PROVSTI
TILLIDSREPRASENTANT
PROVSTIADMINISTRATIONEN

Den fgrste maned i anszettelsen
Den fgrste maned i anszettelsen
Den fgrste maned i anszettelsen

Inden for de fgrste maneder

ARBEJDSMILJOREPRASENTANT Den fgrste maned i anszettelsen

Tabel 6: Hvem er den nye prast blevet introduceret for?

76%
74%
53%
42%
42%

Menighedsrdd, uddannelseskonsulent, provst eller andre har mulighed for at seette den nye preest i
kontakt med andre ngglemedarbejder, interne sadvel som eksterne. Tabel 7 viser i hvilken

udstraekning, det er sket.

HVEM

HVOR MANGE?

LEDERE AF FRIVILLIGT ARBEJDE

SAMARBEJDSPARTNERE FRA SKOLE- OG
PLEJEHJEMSLEDELSE

BEDEMAND

REPRASENTANTER FOR LOKALE MEDIER
REPRASENTANTER FOR MENIGHEDEN
ER IKKE BLEVET SAT | KONTAKT MED
@VRIGE PERSONER

Tabel 7: Hvem er den nye prast blevet introduceret for?

Nye praesters kompetencer

Kompetenceprofilen er opbygget efter en reekke funktioner. I undersggelsen har vi spurgt nye
preester, provster og biskopper om deres vurdering af, i hvilken grad preester pa baggrund af
pastoralseminariet, den obligatoriske efteruddannelse og lokale tiltag er tilstreekkeligt uddannet til at
varetage disse funktioner. Vurderingsskalaen har veeret 1-5, hvor 1 er Slet ikke og 5 er I meget hoj grad.

I efterfolgende tabel 8 fremgar gennemsnittet af disse vurderinger.

29%

33%

20%
17%
42%

44%
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NY PRAST PROVST BISKOP
EMBEDSINDEHAVER 3,5 3,3 3,7
PRADIKANT 3,9 3,8 3,7
IC.-:LlI;I:fJSNGESTETILRETTEUEGGER 39 37 37
SIZELESPRGER 3,1 3,3 3,4
UNDERVISER 3,0 3,4 3,6
ADMINISTRATOR 2,6 2,7 2,9
KULTURBARER 3,0 3,1 3.6

Tabel 8: Vurdering af nye praesters kompetencer

De nye praester vurderes til at have storst kompetencer pa omrdderne Praedikant samt Liturg og
gudstjenestetilretteleegger. Det omrade, hvor de nye preesters kompetencer vurderes lavest, er
Administrator.

Praesternes oplevelse af uddannelseskonsulenternes besgg

Besog i forbindelse med kurset i arbejdstilretteleeggelse

Efter kurset i arbejdsvejledning, der ligger efter ca. 5 maneders anseettelse, folger
uddannelseskonsulenten - typisk en méned senere - op med et besgg hos den nye preest. Hvordan
vurderer preesterne sammenheengen mellem kurset og det efterfalgende besog? Se fig. 12.

30%

25%

20%

15%

10%
N
0%

| meget hgj I hgjgrad Inogengrad Iringegrad Intetudbytte  Kan ikke
grad besvare

Figur 12: Vurdering af sammenheng mellem kursus og besog

Vurderingen svarer - pd den seedvanlige skala 1-5, hvor 1 er Ingen sammenhaeng, og 5 er I meget hoj
grad - til et gennemsnit pa 3,3, ndr Kan ikke besvare er fraregnet. Det hgje antal Kan ikke besvare kan
heenge sammen med, at en tredjedel af de nye preester ikke vurderede selve kurset i
arbejdstilretteleeggelse hojt.
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En ting er sammenheeng, noget andet er gavn. Preest og uddannelseskonsulent er nogenlunde enige
om, hvilken gavn, den nye preaest har haft af besgget, nemlig hhv. 3,3 og 3,4 pa samme skala som
ovenfor.

Besog i forbindelse med gudstjeneste

Hvordan vurderer praesterne sparringsbesggene i forbindelse med gudstjenester (praediken og
liturgi) og undervisning? Det fremgér af fig. 13.

45%
40%
35%
30%

25%

20%

15%

10%

1 H

. B
2

5 - Meget stor 4 3 1-Ingen Ved ikke
betydning betydning

X

B Gudstjeneste B Konfirmandundervisning

Figur 13: Vurdering af besog

Nar svaret Ved ikke er sd relativt heijt i forbindelse med konfirmandundervisning, kan det heenge
sammen med, at konfirmandundervisning har veret coronaramt. Skolerne har veret lukket ned i
stort omfang, de religionspeedagogiske konsulenter har derfor haft vanskeligt ved at fa aftaler om at
veere med, simpelthen fordi undervisning ikke har fundet sted eller kun har fundet sted sporadisk og
digitalt.

Fraregnet Ved ikke er gennemsnittet af preesternes vurdering af besoget i forbindelse med gudstjeneste
3,6 og i forbindelse med undervisning 3,7 (pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 er Ingen betydning, og 5 er
Meget stor betydning.

Praesternes oplevelse af at have en mentor tilknyttet

Endnu et tiltag i NP er, at den nye preest far tilknyttet en mentor. Figur 14 viser, hvilken gavn de nye
preester vurderer, de har haft af at have en mentor tilknyttet, gennemsnit er 3,4 (pa en skala, hvor 1 er
Ingen gavn, og 5 er Meget stor gavn).
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30%
25%
20%
15%
10%
0%
5 — Meget Har ikke haft
stor gavn en mentor

Figur 14: Hvilken gavn har du haft af at have en mentor tilknyttet?

Ca. 8% af de responderende har ikke haft en mentor tilknyttet.

Figur 15 viser, hvilke temaer fra kompetenceprofilen, der har fyldt mest i samtalerne mellem ny preest
og mentor. De nye preester blev bedt om at seette kryds ved tre af temaerne.

70%

60%
50%
40%
30%
20%
. I I
0%
X X L X
<& S ¢ <& S &
5 8 &g F
& & S 2 & & &
e < & S 3
& v
%

Figur 15: Hvilke temaer fra kompetenceprofilen har fyldt i samtalerne mellem ny praest og mentor?

National undervisning

Nar der nu lokalt foregdr sa meget for den nye preest, kunne man forestille sig, at mgdet med kolleger
pa tveers af landet blev nedprioriteret. Tveertimod viser undersogelsen, at dette mode vaegtes
seerdeles hgijt, svarende til 4,7 i gennemsnit pa en skala fra 1-5. Fig. 16.
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Figur 16. Hvordan vurderer du betydningen af at mgdes med kolleger med samme anciennitet pa tveers af landet ved
FUV’s kurser?

Tidsforbrug til NP

Praesternes tidsforbrug

Med meder, kurser, samtaler, kontakt til uddannelseskonsulent er en hel del af de nye preesters tid
beslaglagt af NP. Er det for meget? Hvad siger menighedsrad, provster, uddannelseskonsulenter - og
naturligvis ferst og fremmest de nye preaester selv?

Af figur 17 fremgar det, at langt de fleste respondenter vurderer, at de nye praesters tidsforbrug pa
NP er tilpas. Det er maske veerd at bemeerke, at et relativt hejt antal af de menighedsradsmedlemmer,
der har svaret, tilsyneladende ikke har fornemmelse for preesternes tidsforbrug til NP til trods for
forventningsafstemning og afrundingssamtale, hvori preestens deltagelse i kurser under NP ogsa
droftes.
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40%
30%
20%
1 |
o W -
Alt for meget For meget Tilpas For lidt Alt for lidt Kan ikke
besvare
m Ny preest  ® Menighedsrdadsmedlem Provst Uddannelseskonsulent

Figur 17: Hvordan vurderer du nye prasters tidsforbrug i forbindelse med NY PRZEST?
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Ser vi derimod pa preesternes oplevelse af arbejdspres, er der forskel pd, om der sporges til
arbejdspresset i den daglige arbejdssituation eller arbejdspres i forbindelse med efteruddannelse. 47%
af preesterne vurderer, at arbejdspresset i forhold til daglig arbejdssituation er For meget eller Alt for
meget, mens 52% finder det Tilpas.

Nér det kommer til arbejdspres i forbindelse med efteruddannelse, vurderer 67% af preesterne, at det
er passende, mens 25% finder det For meget eller Alt for meget, og 8% finder, at arbejdspres i
forbindelse med efteruddannelse er For lidt.

Oplever preesterne, at der i stillingen er afsat den fornedne tid til efteruddannelse? Pa en skala 1-5,
hvor 5 er I hoj grad og 1 er i Ingen grad, bliver gennemsnittet 3,0. Se figur 18.

35%

30%

25%

20%

15%

10%

3 )
0% .

I meget hgj I hgjgrad Inogengrad Iringegrad Ingen grad Kan ikke
grad besvare

Figur 18: I hvilken grad oplever du, at der i din stilling er afsat den fornedne tid til efteruddannelse?

NP afvikles inden for 20 mdneder, og vi har ogsa spurgt de nye preester, om forlgbets tidsmeessige
udstraekning er hensigtsmeessig. Her svarer 73%, at forlgbet har en hensigtsmeessig udstreekning,
mens 8% mener, at forlebet burde veere kortere, og 14% mener, at det burde veere leengere.

Provsternes tidsforbrug

Provsterne har fdet en del opgaver i forbindelse med NP. Derfor har vi ogsa spurgt til provsternes
oplevelse af deres tidsforbrug. 40 af de 42 provster, der har svaret pa spergsmalet, vurderer, at
tidsforbruget er passende, selvom 24 vurderer, at arbejdsbyrden er blevet Storre, en enkelt endda
Endnu storre, mens ni vurderer, at den er Uandret, og tre vurderer den som Mindre.

Uddannelseskonsulentens opgaver

I det folgende ser vi neermere pa uddannelseskonsulenternes opgaver. Uddannelseskonsulenternes
opgaver fremgdr umiddelbart af uddannelsesplanen for NP. Som vi skal se, har konsulenternes
anseettelse imidlertid ogsa medfert, at konsulenterne lgser en reekke opgaver, som ligger uden for -
omend i tilknytning til - NP.

Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter

[33]



Evaluering af NY PRAST

Samtaler

INTRODUKTIONSSAMTALEN

Ved tiltreedelse i forste embede gennemfores en introduktionssamtale mellem ny preest, provst, evt.
biskop og uddannelseskonsulent vedrgrende introduktionsforlgbet. Forst underseger vi, hvilke
opgaver uddannelseskonsulenten udferer i forbindelse med introduktionssamtalerne.

Pa neer en enkelte medvirker konsulenterne ved den nye praests eventuelle placering i et fagligt
netveerk. Selvom det formelt er provstens opgave, indkalder de fleste konsulenter til samtalerne, star
for logistikken, leder samtalen og tager referater samt medvirker ved udpegning af mentor.

FORVENTNINGSAFSTEMNINGEN

Fem af uddannelseskonsulenterne deltager af og til i forventningsafstemning mellem den nye preest,
provst, evt. biskop og menighedsradet. To gor det altid, ligesom to aldrig deltager. En enkelt tager
referat af forventningssamtalerne, mens fire altid felger op pa samtalerne.

Flere naevner, at de ved denne samtale fremleegger uddannelsesordningen, medvirker til, at der bliver
kigget pa kan-og-skal-opgaver og pa samvirket mellem menighedsrad og preest. En forteller, at
vedkommende

gor opmaerksom pa, at det er tidskreevende, og at den nye praest derfor ikke skal forventes at saette nye
tiltag i gang. Jeg fremlaegger desuden idéer til, hvordan MR kan vaere med til at fgre den nye praest ind i
sognet og MR-arbejdet.

AFRUNDINGSSAMTALEN

Ved introduktionsforlgbets afslutning deltager uddannelseskonsulenten i en afrundingssamtale
sammen med ny praest, provst og evt. biskop vedrerende videre uddannelsesbehov og
uddannelsesgnsker. I forbindelse hermed udferer uddannelseskonsulenten ogsa nogle opgaver. To
indkalder saledes til samtalen og fungerer i nogle tilfeelde som modeleder, ligesom fem tager referat.
Blot en enkelt lgser ingen opgave i forbindelse med denne samtale.

BES@G EFTER KURSUS I ARBEJDSVEJLEDNING

Efter gennemfort kursus i arbejdsvejledning har uddannelseskonsulenten et opfelgende besag hos
den nye preest pa hans/hendes lokale arbejdsplads. Syv af konsulenterne melder tilbage til provsten
efter dette opfelgende besog, hvis der er behov for det, dog helst efter aftale med preesten. Principielt
soger man at “klaede preesten pa til selv at reekke ud efter de nedvendige instanser”.

Jeg tager noter under besgget - og skriver et notat til mig selv, som jeg gemmer under sagen. Jeg har
kun meget sjeeldent selv meldt noget tilbage, men har i stedet radgivet om, hvem den nye praest,
kunne/skulle rette henvendelse til for at fa vendt et givet problem.

Ved tvivisspgrgsmal har jeg sammen med den nye praest afklaret geeldende regler, som den nye praest
derefter har kunnet fglge op pa med sit menighedsrad, arbejdsmiljgrepraesentant, tillidsmand eller
provst - alt efter anliggendets karakter.

Samarbejde med mentorer

Af de ni responderende uddannelseskonsulenter® samarbejder de fire af og til med mentorer om
planleegning af vejledningsmgder mellem mentor og ny preest i introduktionsperioden. To gor det

8 En af de ti uddannelseskonsulenter har ikke gennemfort sin besvarelse af hele evalueringsskemaet.

Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter

|34]



Evaluering af NY PRAST

altid, mens tre aldrig indgar i et sddant samarbejde. Til gengeeld er der otte af ni, som sgrger for
erfaringsudveksling i mentorkorpset.

Sparring

To af uddannelseskonsulenterne varetager den - eller noget af den - religionspaedagogiske sparring
med de nye preester i sit stift. Syv af uddannelseskonsulenterne varetager den liturgiske sparring i
forbindelse med hgjmessebesgg, mens den opgave et par steder varetages af mentoren eller af
biskoppen.

Seks af konsulenterne varetager den homiletiske sparring i forbindelse med hgjmessebesgg. Et enkelt
sted er der ingen, der gor det, mens mentorer og biskop et par steder medvirker til at lose opgaven.

Jurige opgaver

Uddannelseskonsulenterne er endvidere engageret i en reekke lokale eller regionale aktiviteter.
Nedenstdende liste viser, hvilke opgaver uddannelseskonsulenterne oplyser, de hver iseer varetager.

STIFTSNIVEAU

e Arrangerer dag for nye preesters besgg pa stiftsadministrationen

e Sparrer med stiftspersonale omkring HR, struktur, gvrige problemstillinger

e Har kontor pa stiftet og bliver derved ind imellem inddraget i andre af stiftets opgaver og
aktiviteter

e Deltager efter behov i stiftets kontormeder

e Stiftspreest for gudstjeneste og star i den egenskab lgbende for liturgi- og hejmessesparring.

e Er med til at udarbejde stiftets intromateriale, som udsendes til de nyansatte praester.

e Kontakt til stiftets supervisorer

e Ansvaret for efteruddannelse og sparring med mentorkorpset

SAMMEN MED BISKOPPEN

e Deltager i evt. tjenstlige moder, hvor ny praest er involveret

e Statusmeder med biskop om NY PRAST

e Deltager i sidste del af bispeeksamen og leerer her preesterne at kende

o Deltager altid ved frokosten efter bispeeksamen med en ny preest - sammen med dennes
provst og mentor

e Deltager i ordinationer

e Sparring med biskop og provsterne omkring ledelse, MUS, struktureendringer mhp. at skabe
baeredygtige stillinger og godt arbejdsmiljo

PROVSTINIVEAU

e Samarbejder med provst om undervisningsdag vedr. preestens rolle i menighedsradet

e Deltager i provstemeder og moder med arbejdsmiljorepreesentanter og tillidsrepraesentanter

o Kursus for nye praester om budgetter og regnskaber

e Kursusdag om klasseledelse af konfirmander i samarbejde med religionspaedagogisk
konsulent

e Seorger for evt. psykolog, supervisor, konfliktmaegler, hvis NP er involveret og felger op pa
dette

e Besgg hos andre preester i forbindelse med arbejdstilretteleeggelse
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Fungerer som mentor

Samler preesterne til erfaringsudveksling

Tager kontakt til preestens kollegaer i provstiet, hvis jeg vurderer, der er brug for, at de bakker
Oop om preesten

SOGNENIVEAU

Deltager undertiden i samtale med menighedsrad forud for stillingsopslag; eller
gennemarbejder stillingsopslag

Gennemlaeser menighedsradenes embedsbeskrivelser forud for opslag med henblik pa
overskuelighed og relevant indhold, f.eks. beskrivelse af bolig (antal berneverelser mv.)

EKSTERNT

Forskellige aktiviteter i stiftet rettet mod studerende pa teologiske fakulteter
Koordinerer med andre i stiftet, der forestdr eller tilretteleegger undervisning
Star for stiftets praktikordning for teologistuderende fra KU

Star for stiftets samarbejde med to andre stifter omkring karrieredag for
uddannelseskonsulent

Opsoger Pastoralseminarierne med henblik pa at f4 praktikanter til stiftet.
Besog ved Pastoralseminariernes matchdage

Kontakt til teologistuderende, planleegning af bespg fra universiteterne

KURSER

Undervisning i begravelses- og vielsestale

Diverse kurser om blandt andet preesten i menighedsradet, regnskab og budget kursus,
konfirmandundervisningssparring, liturgikursus osv.

Planlaegger kursus i krop og stemmefgring sammen med lokal skuespiller

Planleegning af stiftskonference pa Kebenhavns Universitet.

Generel planleegning af kursustilbud i stiftet - i nogle tilfeelde i samarbejde med teologisk
medarbejder.

Planleegger kursus i salmevalg sammen med organist og tale/sang-kursus med sangakademi.
Deltager i religionspaedagogisk kursus dag

Deltager i planleegningsgruppen for arlig preedikenfestival

Kursusaktivitet i samarbejde med andre uddannelseskonsulenter og i samarbejde med stiftets
ovrige konsulenter

Deltagelse i diverse projekter i stiftet - f.eks. i samarbejde med stiftets
kommunikationsmedarbejder

Netveerksgrupper i forbindelse med konfirmandforberedelse

Facilitator af kursus om ”"Syng med konfirmander”

Tovholder for halvarlig homiletisk kursusdag

Med til at tilretteleegge teologiske temadage for alle preaester i stiftet

Uddannelseskonsulentens kompetencer

Otte uddannelseskonsulenter vurderer, at de i Hoj grad (svarende til 4 pa en skala 1-5, hvor 5 er det
hgjeste) har de nedvendige kompetencer til at lese deres opgaver, mens en enkelt vurderer at besidde
kompetencerne i Meget hoj grad (svarende til 5).
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Pa spergsmalet om, hvilke omrader de vil pege pd, der skal fokuseres mere pa i uddannelsen af
uddannelseskonsulenterne, svarer biskopperne tilsvarende, at de finder, at stiftets
uddannelseskonsulent er kvalificeret til jobbet. En enkelt biskop peger pa, at “samarbejdet med
menighedsradene/ praesternes rolle som medlemmer af radet godt kunne traenge til storre
opmeerksomhed”, mens en anden gerne ser opkvalificering pa temaerne “supervision, didaktik og
ledelse”.

Ogsa provsterne finder uddannelseskonsulenterne kvalificerede og oplever et godt samarbejde med
dygtige konsulenter, der er dbne for sparring og feedback:

”Vores uddannelseskonsulent har vaeret helt fantastisk. Jeg kan ikke pege pa omrader, der burde
optimeres i den forbindelse.”

"Tror ikke, der fas en dygtigere konsulent end den, vi har i vores Stift.”

Nogle af provsterne peger i stedet pa nogle temaer, der skal vaere mere fokus pa i konsulenternes
arbejde, som fx ”praesternes rolle som embedsmeend, administratorer og forvaltningsmyndighed. De
ved for lidt,” eller pa preestens selvledelse og forholdet mellem praest og rad:

”at man som praest skal veere 'selvledende' - og at man er forpligtet til (far len for) at samarbejde med
kolleger, menighedsrad og personale - ogsa dem man ikke er enige med.”

”Samvirke i forhold til menighedsrad ... her primzert at kleede begge parter pa.”

Uddannelseskonsulenterne 0g samarbejde

SAMARBE]DE

For at NP kan fungere, ma uddannelseskonsulenten indga i en reekke samarbejdsrelationer. Som det
ses af nedenstdende figur, fungerer disse relationer upaklageligt. Dog er der vidt forskellige
vurderinger af samarbejdet med menighedsrddene. Figur 19 viser, hvordan
uddannelseskonsulenterne vurderer samarbejdet med de forskellige aktorer. Her er iseer samarbejdet
med menighedsrddene tilsyneladende udfordret. Som tidligere naevnt har ni af de ti
uddannelseskonsulenter svaret pa det udsendte evalueringsskema.

O R, N W P Ul O N OO
|
|
|
|
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5 - Meget godt 4 3 2 m1-Ringe M Kan ikke besvare

Figur 19: Hvordan vurderer du dit samarbejde omkring NY PRZEST med...?
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M@DER ARRANGERET AF FUV
Introduktionsordningen leegger op til et bredt samarbejde mellem ordningens mange formelle
akterer, herunder ogsa FUV, der indkalder uddannelseskonsulenter til halvérlige mgder, hvor man
drefter uddannelsesbehov og udbud. I undersggelsen har vi spurgt uddannelseskonsulenterne,
hvordan de vurderer udbyttet af disse meder, nar det geelder

o erfaringsudveksling uddannelseskonsulenterne imellem

¢ lgbende udvikling og koordinering af ordningen

¢ uddannelseskonsulenternes gnsker til de nye praesters videre efteruddannelsesmuligheder
¢ uddannelseskonsulenternes gnsker til egen efteruddannelsesmuligheder

Som det ses i figur 20, vurderer konsulenterne iseer deres udbytte af erfaringsudveksling samt
lobende udvikling og koordinering meget hgj. Skala er 1-5, hvor 5 er det hgjeste.

Nar det kommer til konsulenternes gnske til de nye preesters videre efteruddannelsesmuligheder og
til konsulenternes egen efteruddannelsesmuligheder vurderes udbytte noget ringere, men stadig
betragteligt over middel.

m Erfaringsudveksling uddannelseskonsulenterne imellem
Lgbende udvikling og koordinering af ordningen
Uddannelseskonsulenternes gnsker til de nye praesters videre

efteruddannelse
Uddannelseskonsulenternes gnsker til egen efteruddannelse

) -y
< <

3,6
3,7

Figur 20: Hvordan vurderer uddannelseskonsulenterne af de halvarlige meder i FUV-regi, nar det anggdr...

Ifolge uddannelsesplanen har uddannelseskonsulenten i det enkelte stift i et teet samarbejde med
biskop, provst, mentorer og menighedsrad ansvaret for, at praesten folger introduktionsordningen.
Derfor har vi spurgt uddannelseskonsulenterne, i hvilken udstraekning det er muligt for dem i
samarbejde med de gvrige aktorer at leve op til dette ansvar? Tre vurderer, at det I meget hoj grad er
muligt (svarende til 5 pd en skala 1-5, hvor 5 er det hojeste), mens seks mener, at det I hoj grad er
muligt (svarende til 4).

INFORMATIONSNIVEAU

Svarene passer meget godt til svarene pa spergsmalet om, i hvilken grad uddannelseskonsulenterne
far de nedvendige informationer fra hhv. FUV og stifterne for at udfere deres opgave. Svarene
fremgar af figur 21.
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Figur 21: I hvilken grad vurderer uddannelseskonsulenterne, at de far de nedvendige informationer fra hhv. FUV og
stifterne for at udfere deres opgave?

Muligheder for forbedringer

En provst konkluderer, at

Uddannelseskonsulentens arbejde og funktion er af enorm betydning. Besgg hos og samtaler med den
nye praest kan ikke overvurderes.

Men ifglge uddannelseskonsulenterne selv er der dog plads til forbedringer. Flere naevner den
kvartalsvise afrapportering til KM:

Det er fuldstaendig SPILD AF TID at skulle afrapportere til KM kvartalsvis. Helt ungdvendig kontrol, som
bare stresser uddannelseskonsulent, provst og FUV.

I forvejen afrapporteres til stiftskontorchefer og biskopper, ligesom der er en lobende dialog med
FUV og provster omkring arbejdet. S& “hvis vi ikke gjorde vores arbejde, ville det blive opdaget med
det samme”.

Ellers er der en reekke forslag fra uddannelseskonsulenterne:

e Det ville lette meget, hvis der var en smidigere eller kortere arbejdsgang fra en anseettelse af
en ny preest, til uddannelseskonsulenten far besked.

e Ved fraflytning af stillinger kunne det veere en fordel, at den nye praest kunne beholde sin km-
mail i en periode, saledes at man kan komme i kontakt med den nye preest.

e Det ville veere dejligt, hvis man som uddannelseskonsulent havde en pulje til/ kunne sgge
egen efteruddannelse.

e Det kunne veere sa fint, hvis uddannelseskonsulenterne f.eks. har et halvarligt beseg pa
pastoralseminariet, sa vi meder kommende praester allerede der.

e Magade de nye preester pa ugekurserne, evt. som underviser.?

? Det skal i den sammenhaeng naevnes, at fem af de ti uddannelseskonsulenter underviser regelmaessigt pa ugekurserne.
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e Storre befgjelser til at dispensere fra de obligatoriske kurser i situationer, hvor lokalt kendskab
klarger behovet.10

Praest med saerlige funktioner

25% af de responderende praester har i deres hidtidige karrierer som praester veere ansat som praest
med seerlig funktion. 63% af disse er i introduktionsperioden blevet tilknyttet et fagligt netveerk inden
for den seerlige funktion.

Vikarer og NP

I modseetning til den tidligere ordning har vikarer nu adgang til efteruddannelse og indgar séledes i
NP. Pa en skala 1-5, hvor 1 er Ingen gavn og 5 er Meget stor gavn, vurderer provster i gennemsnit
vikarernes gavn af deltagelse til 3,9, mens bade biskopper og uddannelseskonsulenter vurderer til 4,2.

Praester som skifter embede i introperioden

Ni uddannelseskonsulenter svarer Ja til, at de har veeret udsat for, at en ny preest i deres stift har
skiftet job til et andet stift, inden introduktionsperioden i NP var overstaet.

Uddannelseskonsulenterne ser det imidlertid ikke som et stort problem. En enkelt neevner dog, at

ved stillingsskift bliver uddannelseskonsulenten ikke altid informeret. Kommunikationen kunne her med
fordel forbedres mellem ny praest, provst, stiftsadministration og uddannelseskonsulent.

Men generelt tyder det pa, at det fungerer. Konsulenterne har god kontakt til hinanden, de har ”et
forrygende samarbejde” og taler naturligvis ogsa med hinanden, nar et sddant skifte forekommer, for
at “kunne lave overgangen meningsfuld og sammenhangende for den nye preest”. I gvrigt har
konsulenterne “udarbejdet en nogenlunde ens skabelon for introduktionsforlgbet. Det er derfor ret let
at overdrage/overtage nye preester.”

Det kan veere en udfordring i forhold til mentorordningen, idet den nye preest ma skifte mentor. I
nogle tilfeelde har man derfor - efter aftale med biskopperne - ladet praesten beholde sin mentor,
hvor det geografisk har kunnet lade sig gore.

For vikarer med mange stillingsskift geelder det dog, at systemet kan veere tungt:

De skal gentagne gange have revideret deres introduktionsplan og evt. tildeles ny mentor. Det kan
betyde, at deres obligatoriske efteruddannelse opleves mindre sammenhangende og mere mgdetungt i
form af fx flere introduktionssamtaler.

Ledelse og uddannelse

Biskop og provst har ledelsesbefgjelserne over preesten. Ledelsesbefgjelserne kan ikke entydigt
adskilles fra de befgjelser angdende nye preesters uddannelse, der knytter sig til
uddannelseskonsulenternes opgave. Men hvordan fungerer denne skelnen i praksis? Det spergsmal

10 Kun FUV har mulighed for at give dispensation fra dele af NP med faglig begrundelse. Provst/arbejdsgiver giver af og til
dispensation fra kursus af sociale eller andre grunde. Preesten optages sa normalt pa senere kursus.
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har vi stillet til biskopper, provster og uddannelseskonsulenter. Nedenstdende figur 22 viser
gennemsnittet af vurderingen pa en skala fra 1 til 5, hvor 1 er I ingen grad og 5 er I meget hoj grad. Det
er interessant, at uddannelseskonsulenterne ligger en del hgjere end provster og biskopper i
vurderingen af, hvordan denne skelnen fungerer i praksis. Det rejser naturligt spergsmalet: Hvad er
det problematiske, som provst og biskop ser, men som uddannelseskonsulenten ikke ser? Det giver
undersggelsen ikke svar pa.

5,0
4,5
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5

0,0

W Provst m Uddannelseskonsulent = Biskop

Figur 22: I hvilken grad oplever du, at denne skelnen mellem ledelse og uddannelse fungerer i praksis i ordningen?

Udakkede behov

Er der behov, som NP ikke deekker i forhold til at sikre det gode introduktionsforleb for nye praester?
Nye preester oplever det ofte som noget overveeldende at have et preesteembede:

Det er vildt at vaere ny praest og har snakket med flere om, at de/vi er/var chokeret over, hvad det
kraever af én at veere praest.

Det grundleeggende indtryk er imidlertid, at NP langt hen ad vejen deekker de behov, nye praester
star med. Det har, noterer én “fungeret rigtig godt”, ligesom en anden skriver, at “det har veeret en
forngjelse og meget gavnligt at tage del i NY PRAST”. Eller som et menighedsradsmedlem skriver:
”Min vurdering er, at alle aspekter i forbindelse med en ny preest er tilgodeset.”

Ogsa blandt provsterne er den gennemgdende holdning, at "Ny Preest fungerer godt i forhold til
tidligere.” Eller som anden udtrykker det: “Det er en meget vellykket videreudvikling af
efteruddannelsen af nye preester.”

Det er saledes ikke vanskeligt at finde lovord om NP i evalueringsmaterialet. Alle respondentgrupper
udtrykker overordnet tilfredshed med ordningen.

Men der er omrader, som kan have gavn af (fornyet) fokus. Det skal vi se neermere pa i det folgende.

Seerlige behov

Preester kan komme ud i mange forskellige jobsituationer. Nogle starter maske i vikariater, mens
andre indtraeder i stillinger med seerlige funktioner. Vi har derfor spurgt uddannelseskonsulenterne,
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om der er omrader, hvor uddannelsen, de understottende funktioner eller det omkringliggende
samarbejde pa tveers ikke tilstreekkeligt tager hgjde for de seerlige behov, der kan fglge med sadanne
arbejdsfunktioner?

Svarene tyder mest pd mere-af-det-samme: Sparring i forhold til kerneomrdderne, refleksion over
praksis, formaliseret erfaringsudveksling.

Et par stykker anbefaler “kurser, som provster og uddannelseskonsulent er feelles om”, fordi
”ordningen stdr og falder med et godt samarbejde mellem provst og uddannelseskonsulent”. Det er
vigtigt at fa tydeliggjort meningen med de enkelte elementer i NP samt uddannelseskonsulentens
ansvarsomrader.

Nye preesters forslag

Flere af de nye preester onsker mere tid, “dndehuller”, og mere af det samme: mere sparring,
undervisning, supervision og ikke mindst erfaringsudveksling. En del udtrykker séledes behov for at
deltage i erfagrupper for nye preaester. Dette behov er gjensynligt mindre hos preester, der er ansat i
kirker, hvor de har kolleger:

Den gode Igbende sparring tilbydes af dygtige kollegaer i den lokale kirke, hvor bade tillid,

tilgeengelighed og kendskab til den szerlige kontekst er afggrende.
For en enkelt ”"virker NY PRAST stadig som et ret traditionelt koncept teenkt ud fra traditionelle
preestestillinger (og vel med god grund, nar det er dem, der er flest af?)”. Andre eftersporger storre
plads til individualitet:

Jeg synes, der er et behov for at se mere pa den enkelte praest, og hvor meget erfaring vedkommende

har med, sa man ikke ender med en masse kursusdage, som kunne vaere brugt bedre.
Endelig peger flere praester pa to elementer, der for dem ikke har plads nok: Praestens relation til og
rolle i menighedsradet samt preestens trivsel:

Der mangler afklaring omkring, hvem der har en Igbende kontakt til den nye praest ift. trivsel. Vi som
nye praester har ikke ngdvendigvis overskud eller viden til at raekke ud.

Der er mange kurser omkring det tekniske og faglige i Ny Praest, men der kunne maske ogsa godt veere
brug for noget sparring omkring selve dét at vaere praestEN - troskriser, at veere en offentlig person, bo i
praestegard, familielivet osv. Den menneskelige del af vores arbejde og trivsel bliver ikke varetaget i
NyPraest.

Menighedsridsmedlemmers forslag

Underspgelsen beerer preeg af, at NP iseer er en integreret del i teenkningen hos biskopper, provster,
uddannelseskonsulenter og nye preester, mens menighedsradsmedlemmer har ringere kendskab til
ordningen. Nogle menighedsradsmedlemmer mangler information om forlgbet og “relevant
materiale til indhold i de forskellige samtaler”. Et menighedsradsmedlem foreslar derfor:

Det kunne maske vaere en idé, at menighedsradet/ formanden maske var med til et mgde undervejs, sa
vi kunne blive opmaerksomme pa, hvad vi kunne hjelpe/stptte med.

Provsternes forslag

En del provster peger pa behovet for, at der tages flere individuelle hensyn i NP. Det geelder pa flere
omrader.

Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter

[42]



Evaluering af NY PRAST

Overgangen fra studerende til preest kreever bade faglig og personlig udvikling. Derfor er der en
provst, som eftersporger mdder, “hvorpd uddannelsen kan bidrage endnu mere til den faglige og
personlige udvikling som preest”. Men det geelder ogsa, nar der anseettes preester med leengere
erhvervserfaring. I den sammenhang ber der vaere opmeerksomhed pa, at ”skeere irrelevante ting
vaek” 11

En provst eftersperger mere information om, hvad der er “teenkt med de forskellige samtaler”. I
forvejen har provster flere formaliserede samtaler med praesterne. Derfor er det vigtigt, at forholdet
mellem disse samtaler er gennemsigtige og tydelige.

Flere provster peger pa nedvendigheden af, at NP seetter mere fokus pa forholdet mellem preest og
menighedsrad. Det kan handle om praesten som embedsindehaver/ tjenestemand i det hele taget, men
ogsa preestens rolle i radet. Som én udtrykker det: “Nye preaester (og eeldre for den sags skyld) har ofte
meget sveert ved at forstda menighedsradsarbejde.” Nye preester ved ifglge flere provster “alt for lidt
om selve "administrationen” af kirken - lovgivning, skonomiske strukturer, arbejdsgiveransvar etc.”

Der mangler viden om, hvad det vil sige at veere embedsmand: Kirkeret, lovstof, Person, GDPR,
sagsbehandling ved klager, forholdet mellem praest og MR mv.

Og sa er der embedsboligen. Hvad vil det sige at bo i embedsbolig? “Kan man kleedes bedre pa til at
bo i embedsbolig - uden at problematisere det? Og til livsstilen med bade ansvar og frihed?”

Endelig peger nogle provster pa, at der skal “mere opmerksomhed omkring, at preesten klaedes pa til
at klare sig selv”.

En praest arbejder selvstaendigt. Der er en provst, der gerne vil hjelpe og tilse, men som ikke kan vaere
der hele tiden.

Uddannelseskonsulenternes forslag

Uddannelseskonsulenterne har flere omrdder, hvor de ser muligheder for forbedring. Med hensyn til
forventningsafstemningen er der et par stykker, der gnsker hgjere grad af formalitet, som ogsa kunne
medyvirke til, at menighedsrddene lgfter den opgave, som ordningen leegger op til, nemlig

patager sig nogle opgaver i relation til den nye praest (fx. at etablere kontakt til sognets institutioner, at
"k@re sognegraensen rundt’, introducere til netvaerk/samarbejdspartnere, gennemga kirkegarde,
introducere til personalegruppe, gennemgar budget), sa de far medansvar og funktion i relation til
ordningen.

Ligesom provsterne fremheever ogsd uddannelseskonsulenterne nye preesters usikkerhed pa deres
rolle i menighedsrddet. Hvordan forhandler man ting pa plads? Hvad er et arshjul? Forbruget af
ressourcer i forbindelse med aktiviteter? ” Adskillige er helt blanke, ndr det geelder skonomisk
indsigt”.

Konsulenterne finder det ogsd nedvendigt, at NP udviser

stgrre fleksibilitet i efteruddannelsen i forhold til de kompetencer, de nye praester allerede har med sig.
Dispensationer fra kurser, som sa erstattes af muligheder for andre kurser.

Det geelder ogsd i forhold til funktionspreester:

11 Som udgangspunkt har alle naturligvis ret til alle dele af NP, ogsa selvom de skulle besidde rig erfaring. I takt med
ordningens indkering har der dog veeret pget opmeerksomhed overfor, at der i de tilfeelde, hvor preesten har rig erfaring pa
et givent omrade, kan sgges dispensation. Dispensationer gives ofte. FUV og uddannelseskonsulenterne har diskuteret dette
meget indgdende pé feelles moder og har lebende fundet frem til en mere fleksibel tilgang, end da ordningen tradte i kraft.
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Der, hvor ordningen har vist sig bedst, er, hvor det for nye funktionspraester har veeret muligt at
gennemfgre efteruddannelsen med en fleksibilitet, der ikke har tilsidesat det obligatoriske, men har
givet plads til afvigelser for at imgdekomme, at der kunne tilegnes ngdvendige feerdigheder, der retter
sig mod funktionspraesteembedet.

Et andet tema, der fylder for uddannelseskonsulenterne, er NP’s medvirken til opbygning af
kollegialitet, bAde mellem preester, men ogsd mellem ny preest og medarbejdere ved kirken. “Der kan
vaere mere fokus pd, hvordan det gode kollegaskab understeottes/skabes.” En foreslar saledes, at

det bgr veere tvunget, at provsten tidligt i forlgbet afvikler en samtale mellem praesten og dennes
nzermeste kollegaer. Det ggr ikke alle provster. Det bgr ind i introduktionsplanen.

En anden forteeller, at vedkommende selv kontakter kollegaer i provstiet for at fa dem: til at stille sig
til rddighed for praesten med praktisk hjeelp, sparring og for at fa den nye preaest ind i det kollegiale.

Endelig peger uddannelseskonsulenterne pa mentorernes store betydning. Det er vigtigt, “at mentor
er til radighed fra anseettelsestidspunktet, og at mentor kommer fra andet provsti end preestens eget”.

En god mentor kan hjzlpe de nye med rigtig mange ting og er derfor mere afggrende, end jeg lige
havde teenkt pa fra starten.

Progression og sammenhang i uddannelse

Nye preesters oplevelse af progression

Pa en skala 1-5, hvor 1 er Ingen progression, og 5 er I hoj grad, har de nye praester oplevet progression i
uddannelsen svarende til 3.

Fagfordeling pd PS og OE

Er der fag, som ber have tildelt flere eller feerre timer pa pastoralseminariet hhv. den obligatoriske
efteruddannelse? En tredjedel af de responderende preester finder ikke, at der er fag, som ber have
flere eller feerre timer, men finder fordelingen passende.

To fag skiller sig markant ud fra de evrige, ndr det drejer sig om gnsket om flere timer, nemlig
Sjeelesorg samt Kirkekundskab og ledelse. En tredjedel af preesterne mener, at disse to fag ber tildeles
flere timer.

Ganske fa gnsker feerre timer til et eller flere fag.

Sammenhang i tiltag i NP

For at sikre en god integration som ny preest er det nodvendigt, at mange aktorer formar at skabe et
sammenhengende forlgb - herunder den nationale uddannelse pa FUV, de regionale tiltag fra stiftet
og lokale tiltag fra provsti, sogn eller pastorat. Vi har spurgt nye preester, menighedsrdd, provster og
uddannelseskonsulenter, om der er dele af disse tiltag, der ikke har den nedvendige sammenheeng i
forlebet? Deres svar preesenteres neden for under hver sin overskrift.

Nye praester

Selvom de fleste praester oplever, at NP varetager deres behov og medvirker til sammenheeng i de
forste ars preestearbejde, er der en raekke preester, som har vanskeligt ved at se NP som et
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sammenhangende forlgb, der fra forste dag fungerer. Trods intentionen med NP er der stadig
beretninger som denne:

Jeg oplevede slet ikke at blive ‘taget imod’, da jeg startede i embede. Der var ikke nogen introduktion til
nogen eller noget. Menighedsradet var sgde og imgdekommende. Men jeg matte selv finde ud af alting.
Det tog enormt lang tid, for jeg blev sat op til bare at komme pa kirkenettet, og jeg matte keempe selv
med alle elementer af at starte op. Jeg blev ikke introduceret for tillidsmand eller
arbejdsmiljgrepraesentant, og provsten virkede mest, som om jeg bare matte se at komme i gang - og
‘ikke s& mange spgrgsmal’. Jeg fik ingen intro til, hvordan man ger rent praktisk, nar man skal indberette
korsel eller bede om en friweekend. Det var meget lige pa og hardt. Og da min mentor var fra et andet
provsti, kunne han ikke rigtig hjeelpe mig med de praktiske ting, da de foregik helt anderledes i hans
provsti.

En del angiver desuden, at det har veret hardt at tage del i NP. Det kan skyldes flere ting. En har for
eksempel veeret ude for, at mange af vedkommendes kurser 1a inden for de forste 8 mdr., og at der
ikke var tilstreekkelig aflastning i arbejdet.

Det var hardt at have sa mange arbejdsuger, hvor 1-3 dage gik med obligatorisk efteruddannelse, og
hvor jeg samtidig havde de dage mindre til at klare en fuld arbejdsuge. Det gav et ungdigt arbejdspres i
starten, hvor man netop har brug for mere tid.

Ogsa andre har oplevet tidspres i forbindelse med uddannelsen:

Der er en udfordring ift. at skabe tid til at veere ny praest og vaere under efteruddannelse. Der er et
ledelsesvakuum i den forbindelse. Det er for let for ledelsen at sige: du tilretteleegger selv din tid fra dag
1. Hvordan skal en ny praest vurdere omfanget af sine opgaver fornuftigt og overfor kolleger og
menighedsrad argumentere for til- og fravalg. Det saetter naturligvis nye praester under et urimeligt pres
for at levere pa et hgjt plan. Jeg fik endda at vide: “Hvis du ender med at blive sygemeldt med stress, er
det dig selv, der har svigtet.” Det er jeg meget uenig i. En provst/uddannelseskonsulent bgr vaere mere
inde over den nye praests arbejdsplan og tilpasse den - og tage medansvar.

Der er stadig nye preester, som oplever at blive 'kastet ud i det’, og blive ringet op af en bedemand,
inden computeren fungerer.

En anden har oplevet, af der har veeret for langt imellem samtaler, kurser og besog til, at en
sammenheng har veeret tydelig. Tilsvarende har én oplevet, at uddannelsen har veeret lgsrevet fra
dagligdagen:

Jeg oplevede ikke den store sammenhang, men havde mest fornemmelsen af, at uddannelsen var

sammensat af mange enkelte dele, som forskellige aktgrer har lagt veegt pa som vaesentlige
komponenter i uddannelsen af nye preaester.

Og sd er der en oplevelse af manglende fleksibilitet illustreret ved folgende: “Jeg synes fx, det var lidt
meerkeligt at skulle til undervisning i at have konfirmander og specialkonfirmander, nér jeg ikke har
konfirmander.”

Som pépeget tidligere, finder 25% af preesterne, at kurset i arbejdsvejledning kun I mindre grad eller
Slet ikke bidrager til forstaelse eller applikationen af vejledningen. Det bekreeftes af enkelte
kommentarer, nar vi sperger til sammenheeng i NP:

Arbejdstilrettelaeggelseskursus virkede som spild af tid, hvilket betgd, at den opfglgende samtale med
uddannelseskonsulenten slet ikke kom til at veere opfglgende. Det kunne vaere en idé at bytte rundt pa
de to, sa uddannelseskonsulenten sammen med praesten kan vurdere, om det kursus var en god idé
eller ej.
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Det forholder sig pa samme mdde med det stiftsbaserede obligatoriske introduktionskursus. Det har
en god signalveerdi, men kommer for tidligt og er derfor vanskeligt “at seette i sammenhaeng med det
preestelige arbejde”.

Menighedsrid

Mange rddsmedlemmer svarer, at de ikke har forudseetninger for at kunne svare pa spergsmalet om
sammenheng i forlgbet: “Jeg har ikke det store indblik, da det har veeret kollega, mentorpraest og
provst, der har stdet for det meste.”

En retter opmeerksomheden mod, at i forhold til tidsforbruget i NP kan det veere en udfordring for
preester, der er ansat i deltidsstillinger.

Og en enkelt bemeerker, at “det lokale menighedsrdd godt kan bruge en orienterende plan for
forlebet og en plan for, hvilke virkemidler der forefindes.”

Provster

Det svarer meget godt til, hvad en provst har iagttaget, nemlig at “sognet kan have sveert ved at se
helheden og nedvendigheden af NP”.

En enkelt finder, at forventningsafstemning mellem preest og menighedsrad

opleves som venlig og imgdekommende - men akavet og til tider naermest pinlig. | den nuvarende
udformning og den nuvaerende placering er det veerre end ingenting.

Og sd er der ogsa her kritik af det stiftsbaserede introduktionskursus for alle nyansatte:

De relationer, man kunne knytte pa disse dage, er irrelevante, da man naeppe ses igen, grundet
geografi. En mere lokal orienteret vinkel kunne vaere mere frugtbar.

Uddannelseskonsulenter

Heller ikke blandt uddannelseskonsulenterne er der den store tilfredshed med det stiftsbaserede
introduktionskursus for nyansatte: ” Al undervisning er kendt stof, og der er ikke plads til dialog med
de nye ansatte.”

Det forholder sig pa samme mdde med kurset i arbejdstilretteleeggelse, som mange finder er
tidsspilde og oplever som stressende. Det “ber vere valgfrie moduler og have fokus pa de pastorale
arbejdsprocesser snarere end kalenderstyring... Flere bgr kunne dispenseres for det.” Andre mener,
at kurset simpelthen er placeret for tidligt:

Man bgr overveje, om kurset skal placeres senere i forlgbet, hvor prasterne har opdaget en stgrre
forskel pa at studere og den daglige planlaegning som praest.

Til gengeeld er det vigtigt, mdske iseer for preester i eksempelvis landsognestillinger, at de hurtigt kan
komme pa kurset i Person.

Endelig er der igen fokus pa mentorerne:

”Det kunne veere fint at laegge op til, at man i alle stifter (nogen ggr det allerede) involverer mentorerne
mere i f.eks. gudstjenestesparring, at man opererer med mentorkorps, sa det ikke er tilfaeldigt, hvem
der er mentorer, at de skal have vejlederuddannelsen, og at der er vederlag til mentorer, at de skal
deltage i netveerksdage, som uddannelseskonsulenten arrangerer.”
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Opmarksomhedspunkter

Uddannelsesplanens fleksibilitet

Tyder de nye preesters og uddannelseskonsulenternes begraensede tilfredshed med
introduktionsplanens fleksibilitet pa, at planen har for meget karakter af one size fits all? Er der nok
muligheder pd lokalt sdvel som nationalt plan for at variere planen efter den nye preests og stedets
behov?

Generelt om samtalerne

Det er karakteristisk for samtalerne, at de er nye genrer for provster, uddannelseskonsulenter og
menighedsrad. Anvendes de skabeloner eller vejledninger, der er udarbejdet af og videreudvikles af
uddannelseskonsulenterne for samtalerne, og er de tilstreekkelige?

Hvordan kan de mange samtaler i hgjere grad veere med til at fremme fornemmelsen af
sammenhaeng og progression i NP?

Terminologien for samtalerne er médske problematisk. Besvarelserne peger p4, at
forventningsafstemning, introduktions- og afrundingssamtale i et vist omfang flyder sammen for i
hvert fald nogle af ordningens aktgrer. Er det muligt at finde en mere preecis terminologi?

Neesten hver fjerde preest mener ikke at have haft en forventningsafstemning. Hvad kan det skyldes?

Temaer som samarbejde med andet personale ved kirken og samarbejde med andre preester i
provstiet fylder ikke meget i forventningsafstemningen. Hvad kan geres for, at disse temaer far en
storre plads?

Vurderingen af samtalernes formelle karakter varierer for de nye preester, for provster og
uddannelseskonsulenter. Hvilke fordele kan der veere ved at holde en ellers formaliseret samtale, som
indgar i et formaliseret efteruddannelsesforleb, pa en uformel made?

Menighedsridene og NP

Flere menighedsradsmedlemmer noterer en usikkerhed omkring spergsmalene om de samtaler, der
er indeholdt i NP, og om konceptet NP i det hele taget. Man er tilsyneladende ikke helt fortrolig med
opgave- og ansvarsfordelingen og det vokabular, der har udviklet sig omkring NP. Hvordan kan
menighedsradets opgaver og muligheder tydeliggeores?

Hvordan kan NP medvirke til, at nye preesters rolle i menighedsradet bliver mere afklaret?

Kompetenceprofil

Hyvilke overvejelser giver vurderingen af nye preesters kompetencer anledning til? Hvordan styrkes fx
kompetencer pa det administrative omrade?

Uddannelseskonsulenter

Uddannelseskonsulenterne spiller en ngglerolle i NP, og evalueringen viser, at nye praester generelt
er tilfredse med konsulenternes funktion, ligesom ogsa provster og biskopper oplever, at der i
stifterne er ansat kvalificerede konsulenter.

Som evalueringen viser, udever konsulenterne en reekke opgaver - men ikke helt de samme fra stift
til stift. Hvilke erfaringer har man gjort sig i stifterne med konsulenternes arbejdsomrader?
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Samarbejdet med menighedsrddene er det samarbejdsomrdde, uddannelseskonsulenterne vurderer til
at veere svagest. Hvordan kan dette samarbejde styrkes helt fra anseettelsesforlobets begyndelse?

I evalueringen peger bade provster og uddannelseskonsulenter pd en reekke omrader, hvor NP lokalt
kan forbedres. Det er vigtigt, at man i hvert stift i feellesskab forholder sig til disse kommentarer og
forslag.

Uddannelseskonsulenterne lader til at have godt styr pa det, nar nye preaester skifter embede i
introperioden. Der kan dog veere, som vi kunne se, visse udfordringer, bl.a. med introduktionsplaner
og mentor-skift. Hvordan kan dette forbedres? Er der ting i NP, som gor det unedigt besvaerligt?

Uddannelseskonsulenterne evaluerer samarbejdet med FUV og i stiftsadministrationen som godt og
vigtigt for deres arbejde. Kan dette samarbejde blive endnu bedre og i sa fald hvordan?

Seerlige funktioner og vikarer

63% af den fjerdedel af de responderende praester, som er eller har veeret ansat som preest med en
seerlig funktion, er blevet tilknyttet et fagligt netveerk inden for den funktion. Hvordan kan
uddannelseskonsulenten inden for rammerne af NP medvirke til at knytte funktionspreester til - og
dermed medvirke til at fremme - faglige netveerk?

Tidsforbrug og arbejdspres i forbindelse med NP

De nye preaester oplever det samlede omfang af NP som hensigtsmeessigt. Flere ting i evalueringerne
tyder imidlertid pa, at det ikke helt er lykkedes at indbygge tid til efteruddannelse i den forste tid i
preestens anseaettelse. Hvilke strukturelle e2endringer kan man veere opmeerksom pd bade lokalt og
nationalt, sa den obligatoriske efteruddannelse opleves som en naturlig del af preestearbejdet i den
forste tid?

Progression 0og sammenhang

NP har hgje ambitioner, nar det kommer til progression og sammenheeng i forlebet, men nye preester
oplever ikke tilsvarende en sadan progression og sammenheeng. Er det et problem? Hvad kan man
evt. gore for at medvirke til storre oplevelse af progression og sammenhaeeng?

Mentorer
Hyvilke fordele hhv. ulemper er der ved, at mentor er preest i samme provsti som den nye preest?

Hvordan kan mentorernes arbejde koordineres bedre med uddannelseskonsulenternes og med
provsternes ledelse?

Introduktionskursus for nyansatte

Nye preesters, provsters og ikke mindst uddannelseskonsulenternes vurdering af det stiftsbaserede
introduktionskursus for nyansatte er relativt lav bl.a. med henvisning til, at kurserne tilbyder ringe
grad af dialog mellem medarbejdergrupperne. Hvad kan man gore, sa det forekommer mere relevant
for nye preester af deltage? Hvilken koordinering er nodvendig mellem disse kurser og med
uddannelsesplanen for NP i gvrigt?
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FUV’s interne evaluering af NP

Introduktion

Inden Uddannelsesplan for NY PRAEST sa dagens lys, var alle FUV’s lektorer, timelaerere, kursusledere
og relevante administrative medarbejdere indbudt til arbejdet med at udpege, hvilke omrdder en
samlet forberedende og introducerende uddannelse for praester skulle daekke. Vi diskuterede
dengang desuden, pa hvilket tidspunkt i den samlede uddannelse enkelte emner bedst kunne
varetages, samt hvilke opgaver, der mest hensigtsmeessigt kunne lgses af FUV, og hvilket opgaver,
der bedst kunne lgses lokalt. De mange samtaler mundede bl.a. ud i en timefordeling af de enkelte
fag samt i fagbeskrivelser, der efterfglgende indgik i uddannelsesplanen, og som lige siden har
dannet grundlag for den undervisning, der er foregdet i FUV regi.

En fagopdeling af en professionsuddannelse vil i sagens natur altid veere en kunstig opdeling i
forhold til professionens komplekse opgaver og perspektiver, som typisk er grundigt filtret ind i
hinanden. Men som et operationelt veerktgj medvirker fagopdelingen til at sikre, at alle omrader
varetages og til at kunne anseette de nedvendige ressourcer inden for de respektive fagomrader.
Herefter har det veeret en vigtig opgave at fokusere pa tveerfaglighed og overbinding mellem fagene.

Uddannelsesplanen og undervisningen leener sig op ad Kompetenceprofil for praester fra 1. december
2017. Kompetenceprofilen blev udarbejdet kort efter arbejdet med NP. Kompetenceprofilen er
bestemmende for FUV’s praesteuddannelsers to niveauer: den indledende del af praesteuddannelsen,
som finder sted pa pastoralseminarieuddannelsen og den obligatoriske efteruddannelse, samt FUV’s
frie og almene efteruddannelsestilbud. Kompetenceprofilen betjener sig ogsa af en form for kunstig
opdeling. Opdelingen er dog her foretaget i forhold til preestens opgaver. Inddelingen svarer sdledes
ikke til den klassiske pastoralteologiske fagopdeling, som uddannelsesplanens fagbeskrivelser bygger
pa.

Hvordan oplever FUV’s ansatte sa at arbejde med de vilkdr, NP har fastlagt for undervisning og
kursustilretteleeggelse? FUV’s interne evaluering af NP er sket pa to mader. 1). Evaluering ved
pastoralseminariernes fastansatte. 2) Faggruppernes evaluering. De to evalueringer gennemgds neden
for hver for sig. De to evalueringer fremleegges hver for sig i det folgende.

Evaluering ved pastoralseminariernes fastansatte

Pa en feelles arbejdsdag i Odense den 16. november 2021 evaluerede FUV’s pastoralseminarie-
fastansatte (administration, lektorer og uddannelsesleder) NP - altsa i et pastoralseminarie-
perspektiv. Resultaterne af de lobende semester-evalueringer fra de studerende og praktikpraesterne
blev anvendt som baggrundsmateriale.

GENERELT

Her neevnes nogle af de veesentligste punkter, der blev fremdraget i evalueringen. Der tages ikke
stilling til prioriteringen af de enkelte fag i evalueringen.

e Tilfredshed med varighed af uddannelsen og placering og omfanget af praktikuger.
e Antal afleveringer er lidt for hejt. Onskes reduceret en smule.

e Antal elevtimer (skematimer) tilpas. Antal leerertimer tilpas - dog enske om sterre fleksibilitet
i brugen af disse pa fag og arbejdsformer iseer mhp. tveerfaglighed.
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e Erfaringerne med digital undervisning fra coronatiden og post-coronatiden peger ikke pa, at
det i neevneverdigt omfang er hensigtsmeessigt at anvende digital undervisning pa PS.

e Samtaleforlgbet vurderes til at have tilpas omfang, men der er onske om fleksibilitet i
tilretteleeggelsen.

¢ Embedsafklarende samtale evalueres meget positivt.

¢ Administration, studielektor, lektorer, timeleerere og uddannelsesledelse har med NP faet
betydeligt storre arbejde end i den gamle ordning. Ressourcerne er under pres. Presset bliver
ikke mindre i fremtiden, da der er brug for et lebende udviklingsarbejde med didaktik,
tveerfaglighed og pastoral refleksion for at beholde intensitet og engagement i uddannelsen.
Den udvidede kursustid og den sgede maengde administrative opgaver, som NP har medfert
uden tilsvarende tilforsel af ressourcer, giver ikke den forngdne plads til faglig og didaktisk
udvikling.

PRAKTIKKEN

Praktikordningen udpeges som NP’s mest sarbare element i forbindelse med pastoralseminariedelen.
Sarbarheden bestdr i vanskeligheder med at

1. fastholde det forngdne antal praktikpreester
2. leve op til idealet om stor geografisk spredning
3. inkorporere funktionspreeste-praktik i varige lgsninger

Der fremkom felgende lgsningsforslag:

ad 1.

e Der ma indgds samarbejde med provsterne, sa praktikpraesterne sikres bedre tid til opgaven

o Der skal fokus p3, at studielektorerne har nedvendig tid til lesbende kontakt med
praktikpreesterne

¢ Det ber overvejes, om praktikpraesterne skal lonnes bedre for opgaven

e Praktikpreesterne skal finde det kontinuerligt fagligt attraktivt at veere en del af
praktikordningen, uden at arbejdspresset bliver meget sterre. Man kunne foresla, at
vejlederuddannelsen blev kortet lidt af og der i stedet bliver tilbudt attraktive brush-up-dage i
forbindelse med vejleder-funktionen. Man kunne foresla et attraktivt fagligt tilbud f.eks. hvert
tredje &r eksempelvis i form af bespg i nabolande pa preesteuddannelser eller lignende

ad 2.
¢ Det er nodvendigt med (endnu) bedre vilkar for praktikanter i praktik langt fra hjemmet end

de nu aftalte med stifterne. Billeje og hotel-indkvartering kan blive nedvendigt og afklaring af,
hvor disse udgifter skal placeres

ad 3.

¢ Maodet med funktionspraester kan maske teenkes bedre ind i pastoralseminariets undervisning
o [sidste praktikuge indteenkes besggsmuligheder hos funktionspreester pa aflennet basis

Fagqruppernes evaluering

FUV har faggrupper for felgende fag: Homiletik, liturgik, retorik og fremtreeden, hymnologi, kirkelig
ledelse og organisation, sjeelesorg samt religionspeedagogik. Faggrupperne mgdtes 5. januar 2022 for
at evaluere NP. Faggrupperne genbesogte deres eget arbejde og dreftede folgende syv spergsmal:
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1. Er fagbeskrivelsen for jeres fagomrdde stadig deekkende? Er der omrader, som har mistet
betydning og relevans og/eller andre, der treenger sig pa?

2. Er kompetenceprofilen deekkende for de opgaver, der henhgrer under jeres fagomrade? Er der
kompetencer, der har mistet betydning og/eller andre, der treenger sig pa? Eller er der
opgaver, som med fordel kan beskrives pa en anden made?

3. Har I bemeerkninger til fordelingen af omrdderne indenfor jeres fag?

e pa henholdsvis den forberedende og introducerende uddannelse
¢ pd henholdsvis FUV og lokale aktorer

4. Har I bemeerkninger til jeres fags timetildeling?

5. Har lin-put til mulig udvikling af tveerfaglighed i uddannelsen?

6. Har I bemeerkninger til progressionen i jeres fag mellem de forskellige uddannelsestilbud -
pastoralseminarium, obligatorisk efteruddannelse og almen efteruddannelse?

7. Har I kommentarer eller spegrgsmal til administrationen af NY PRZAST? Det kunne
eksempelvis handle om arshjul, planleegningsterminer, skonomistyring, studieadministrative
systemer eller skema, placering m.m.

Ved samme lejlighed blev ogsd FUV’s administration bedt om at redegore for deres erfaringer med
NP indenfor de forskellige uddannelsesudbud. Administrationen skulle forholde sig til en reekke
sporgsmal, som fx: Hvordan er det gaet med antallet af kursister? Administrationens omfang og
indhold? Kontakten til og samarbejdet med egne og eksterne undervisere?

Evalueringen gav grupperne anledning til - ud fra deres erfaringer med at arbejde med NP - at
gennemga og revurdere de dokumenter, der danner rammen om undervisningen: Kompetenceprofil,
uddannelsesplan - herunder fagbeskrivelser, samt timeplaner.

Faggrupperne og administrationen udformede deres svar pa spergsmadlene skriftligt. Svarene
forteeller om erfaringer med NP, som giver (og i flere tilfeelde allerede har givet) anledning til en
raekke justeringer. Der er ikke mindst tale om justering af fagbeskrivelse og timeplan, men ogsa af
placering af temaer, didaktiske metoder eller i det hele taget af ambitionsniveauet i undervisningen.
Langt det meste af det, grupperne neevner i deres besvarelser, agter de selv at gd i gang med - eller er
allerede gdet i gang med. Her vil der blive redegjort for de mere overordnede overvejelser, som
faggrupperne har foretaget. Overvejelserne er grupperet nedenfor under hver deres overskrift.

FAGBESKRIVELSE

Grupperne har fa kommentarer til uddannelsesplanen som sadan. Den opleves “tilpas elastisk”. Alle
faggrupperne har til gengeeld brugt anledningen til at formulere eendringer i deres fagbeskrivelse.
Det kan veere sproglige eendringer, som tydeliggor preemisserne for undervisningen, men ogsa
eendringer, som far konkret betydning for undervisningen.

Uddannelsesplanen kan med dens fagbeskrivelser justeres internt i FUV - og bliver det lobende.

KOMPETENCEPROFIL

De fleste faggrupper finder det tilsvarende nedvendigt, at kompetenceprofilen bliver opdateret. En af
de ting, som kompetenceprofilen iflg. nogle grupper mangler, er et helhedsbillede af preesten med en
mangfoldighed af opgaver, der er samlet i én profession, en rolle som embedsmand, som det gvrige
skal pakkes ind i. Der er tale om aspekter, der for NY PRZST var indeholdt i faget pastoralleere, som
pastoralseminariets bagvedliggende grundfag. Dets indhold ber maske tydeligere indteenkes i nogle
af de gvrige fag, som intentionen var.
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Faggruppen peger pa en generel praastekompetence, der foreslas indfgjet i kompetenceteksten, sa den
daekker alle praestens “roller”.

Kan vi pa PS give de kommende praster en forstaelse af, at de har et professionelt ansvar for at
medvirke til at udvikle kirkeligt liv? De har en intuitiv oplevelse af sig selv som kommende pradikanter,
liturger etc. Hvordan far de samme oplevelse af sig selv som vigtige i forhold til ansvaret for vedligehold
og udvikling af det kirkelige liv i en bestemt kontekst?

Svarende hertil ser en anden gruppe en mulighed i at styrke

undervisningen i pastoralteologi pa PS. En undervisning — evt. et saerskilt fag — der med et
professionsfagligt syn pa praesten og med afsat i en senmoderne teologisk, filosofisk og sociologisk
problembevidsthed fokuserer pa fundamentalteologiske temaer.

Flere grupper kommer med konkrete forslag til formuleringer inden for profilens forskellige
omrader, det kan veere begrebsafklaringer, men ogsa mere intentionelle formuleringer.

ZAndring i kompetenceprofilen kreever godkendelse i FUV’s bestyrelse.

TIMETAL

Blot to faggrupper peger pa nodvendighed af flere timer til deres fag. Faggruppen for Retorik, tale og
sang ensker én ekstra leerertime til introduktion af faget samt fem ekstra leerertimer til muliggorelse af
delholdsundervisning. Den homiletiske faggruppe onsker, at der indferes et seerligt modul pa PS om
konfirmationsgudstjenesten og konfirmationstalen. Gruppen har selv forslag til, hvordan timerne kan
hentes inden for det normerede timetal.

PROGRESSION

For undervisere pa pastoralseminarierne kan det veere sveert at vurdere, hvordan det gar med
progressionen i forhold til NP, “fordi man er det forste led i undervisningskeeden” og dermed har
ringe indsigt i, hvad der sker sidenhen. Det kan iseer veere en udfordring for timeleerere, som blot er
tilknyttet FUV sporadisk. Evalueringen kalder sdledes pd, at viden ma sgges formidlet fra den
obligatoriske og almene efteruddannelse tilbage til alle pastoralseminariets undervisere.

Et par grupper er kommet til en erkendelse af, at progression i hgjere grad skal forstds - sddan
udtrykker faggruppen for Hymnologi og kirkemusik det - som ”genbesggelse”. Gruppen for Kirkelig
ledelse og organisation har samme erfaring:

Vi bgr snarere — i hvert fald inden for vores fag — tilstraebe en progression, som mere bestar i gentagelse

og eksplikation — og sa kan man specialisere pa den almene. | stedet for at bygge til, skal der bygges
oven pa. Undervise i det samme, men i en ny forstaelsesramme.

Endelig peger grupper pa, at NP endnu ikke er kommet sa vidt, at ordningen har fdet tydelige
konsekvenser for FUV’s almene kursustilbud. Det kunne, noterer en gruppe, veere interessant at
undersoge, hvad praesterne pd den obligatoriske efteruddannelse faktisk eftersperger af kurser pa
den almene.

PRAKTIK

Nar det kommer til praktikken pa pastoralseminariet, bliver det fremhzevet, at

det kraever opmaerksomhed i planleegningen af semestrene, at der er tid og ressourcer til en stadig
pastoralfaglig og vejledningsfaglig udviklende dialog mellem PS og korpset af praktikpraester.

Denne dialog kan veere udfordret af, at resultatet af evalueringerne, som foretages efter hvert
semester, forst foreligger, nar det naeste semester - for Kebenhavns pastoralseminaries
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vedkommende - er begyndt. Dermed kan evalueringen, ogsa den del, der angar praktikken, ikke
rigtigt na at fa betydning for det efterfolgende semester.

TVARFAGLIGHED

Mange oplever den kunstige adskillelse mellem fagene som en udfordring i undervisningen, men
samtidig er der flere, som fremheever, at de har “gode erfaringer med udvikling af undervisning
sammen med kolleger”. P& pastoralseminarierne er der iseer samarbejde mellem fagene homiletik,
liturgik og hymnologi, men ogsa mellem andre fag som fx homiletik og kateketik.

ADMINISTRATIONEN

Her skal peges pa nogle fa af de elementer, som det administrative personale fremheever i deres
evaluering:

¢ Semestrene er med NP blevet forleenget fra 17 til 19 uger, og denne forleengelse kolliderer med
arbejdsgangen vedrgrende SU. Det medferer nogle specifikke udfordringer med bl.a.
semesterplanleegning og ferieafvikling.

e FUV oplever i stigende grad sene frameldinger og uanmeldt fraveer ved NP kursusdage (i
seerlig grad) og kursusuger. Dette medferer en veesentlig skonomisk og administrativ byrde.
Hvordan kan information koordineres bedre mellem preest, provst, uddannelseskonsulent og
FUV?

e Provster beder jeevnligt FUV om at f& preester flyttet til senere deltagelse i nationale tilbud
(dags- og ugekurser) af sociale og familiemeessige grunde, der ikke er decideret sygdom eller
barsel. Det medferer i nogle tilfeelde veesentligt forleengede introduktionsforleb, ligesom det
kan have en negativ skonomisk konsekvens.

Opmaerksomhedspunkter

Det er tydeligt, at NP’s fagbeskrivelser, -planer samt kompetenceprofil for preester har skeerpet
opmeerksomheden omkring, hvad undervisningen af preester og kommende preester skal medvirke
til.

e Der er tydeligvis stor forskel pa underviseres, studerendes og nye preaesters (som tidligere var
studerende) vurdering af den embedsafklarende samtale. Er det samtalens struktur, der
medvirker til dette? Eller er der andre faktorer, der spiller ind?

e Hvordan kan FUV sikre, at fagplaner ikke blot revideres, men ogsa at undervisningen folger
fagplanernes intentioner?

e Det er tydeligt, at kompetenceprofilen i mgdet med den virkelighed, som NP har medvirket
til, atter kraever en fornyet leesning og tilretning. Og det vil ske igen. Men kompetenceprofilen
har en status, der gor den vanskelig at forandre. Derfor er der fare for diskrepans mellem
kompetenceprofil og fagbeskrivelser og -planer. Hvordan kan det undgds?

e Hvilke strukturelle betingelser ma opfyldes for, at man i FUV-regi kan arbejde med
progression i uddannelsen?

e Hvordan ser fremtiden ud for den almene efteruddannelse, hvis den skal tage konsekvenserne
af den udvikling, der sker i forbindelse med NP?

e Pastoralseminariets semestre er udvidet fra 17 til 19 uger. Hvordan sikres der tid til et lobende
udviklingsarbejde med didaktik, tveerfaglighed og pastoral refleksion?
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Hvordan kan vilkarene for praktikpraester optimeres, sa det bliver muligt at skaffe og
tastholde det fornedne korps af praester, der gnsker at patage sig opgaven?

Hyvilke strukturelle tiltag kan gores for at medvirke til en storre tveerfaglighed i uddannelsen
pa bade pastoralseminarierne og den obligatoriske efteruddannelse?

Hvordan kan information om fraveer/flytning af preester pa de nationale uddannelsestilbud
koordineres bedre mellem preest, provst, uddannelseskonsulent og FUV?
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Opsamling

Som vi indledte med: Ny Prast kan betegnes som en succes. Alle aktergrupper tilkendegiver i vidt
omfang tilfredshed med ordningen. Men der er selvfelgelig en raekke opmaerksomhedspunkter, ting
som kan forbedres ved ordningen.

Vi har lebende peget pa en reekke af sddanne punkter, leeseren vil helt sikkert kunne finde andre.

I dette sidste afsnit vil vi samle op pa nogle af de veesentlige opmeerksomhedspunkter, som vi
undervejs har fundet, at evalueringen peger pa. Her vil vi imidlertid fordele punkterne pa de aktorer,
der har ansvaret for de enkelte punkter. Mange af dem vil naturligt skulle lgses i samarbejde med
andre akterer, hvorfor der vil veere gentagelser.

Med oplistningen er der langt fra tilkendegivet, at de andre punkter, der er peget pa undervejs, ikke
bor tildeles opmaerksomhed. Flere af dem arbejdes der i forvejen lobende med af aktererne. Nogle af
punkterne accentueres af evalueringen og kraever en stgrre indsats, mens andre maske kan handteres
umiddelbart.

Samlet set giver evalueringen forhabentlig yderligere motivation til at arbejde med NP i den hensigt
ordningen er blevet til: at dygtiggore den enkelte nye preest til at varetage embedet og medvirke til en
modtagelse og indfering i embedet, som er til gavn for bade praest og menighed.
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Uddannelseskonsulent

Samtalerne

Det er karakteristisk for samtalerne, at de er nye genrer for provster, uddannelseskonsulenter og
menighedsrad. Anvendes de skabeloner eller vejledninger, der er udarbejdet af og videreudvikles af
uddannelseskonsulenterne for samtalerne, og er de tilstreekkelige?

Hvordan kan de mange samtaler i hgjere grad veere med til at fremme fornemmelsen af
sammenhaeng og progression i NP?

De nye preaester vurderer ved pastoralseminarieuddannelsens afslutning nytten af den
embedsafklarende samtale hgjt mhp. atklaring af embedssegning og videre leeringsbehov. Nar de
kommer i embede, vurderer de samtalen lavt i forhold til overbinding til introduktionssamtalen
lokalt. Hvilke overvejelser kan det give anledning til?

Terminologien for samtalerne er médske problematisk. Besvarelserne peger p4, at
forventningsafstemning, introduktions- og afrundingssamtale i et vist omfang flyder sammen for i
hvert fald nogle af ordningens akterer. Er det muligt at finde en mere preecis terminolog;i?

Temaer som samarbejde med andet personale ved kirken og samarbejde med andre preester i
provstiet fylder ikke meget ved forventningsafstemningen. Hvad kan geres for, at disse temaer far en
storre plads?

Fleksibilitet

Det er tydeligvis vigtigt, at preest, provst og uddannelseskonsulent individuelt afdeekker de nye
preesters behov for arbejdsvejledning.

Udnytter uddannelseskonsulenterne i tilstreekkelig grad den fleksibilitet, der kan etableres i NP, for at
variere uddannelsesplanen, sa den passer til den nye preaests og stedets behov?

Lokale netvaerk
Hvor hejt og hvordan prioriterer man lokalt faglige netveerk i forhold til de nye praesters arbejde?

63% af den fjerdedel af de responderende preester, som er eller har veeret ansat som preest med en
seerlig funktion, er blevet tilknyttet et fagligt netveerk inden for den funktion. Hvordan kan
uddannelseskonsulenten inden for rammerne af NP medvirke til at knytte funktionspraester til - og
dermed medvirke til at fremme - faglige netveerk?

Mentorer
Hyvilke fordele hhv. ulemper er der ved, at mentor er preest i samme provsti som den nye preest?

Hvordan kan mentorernes arbejde koordineres bedre med uddannelseskonsulenternes og med
provsternes ledelse?

Samarbejde/koordination

Som evalueringen viser, udever konsulenterne en reekke opgaver - men ikke helt de samme fra stift
til stift. Hvilke erfaringer har man gjort sig med konsulenternes arbejdsomrader?

Samarbejdet med menighedsrddene er det samarbejdsomrade, uddannelseskonsulenterne vurderer til
at veere ringest. Hvad skal til for at forbedre dette samarbejde til gavn for de nye preester?
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Kan information om fraveer/flytning af preester pa de nationale uddannelsestilbud koordineres bedre
mellem praest, provst, uddannelseskonsulent og FUV?
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Biskop/stift/provst

Samtalerne

Det er karakteristisk for samtalerne, at de er nye genrer for provster, uddannelseskonsulenter og
menighedsrad. Anvendes de skabeloner eller vejledninger, der er udarbejdet af og videreudvikles af
uddannelseskonsulenterne for samtalerne, og er de tilstreekkelige?

Hvordan kan de mange samtaler i hgjere grad veere med til at fremme fornemmelsen af
sammenhaeng og progression i NP?

Terminologien for samtalerne er mdske problematisk. Besvarelserne peger pa, at
forventningsafstemning, introduktions- og afrundingssamtale i et vist omfang flyder sammen for i
hvert fald nogle af ordningens akterer. Er det muligt at finde en mere praecis terminologi?

De nye praester vurderer ved pastoralseminarieuddannelsens afslutning nytten af den
embedsafklarende samtale hgjt mhp. atklaring af embedssegning og videre leeringsbehov. Nar de
kommer i embede, vurderer de samtalen lavt i forhold til overbinding til introduktionssamtalen
lokalt. Hvilke overvejelser kan det give anledning til?

Temaer som samarbejde med andet personale ved kirken og samarbejde med andre preester i
provstiet fylder ikke meget ved forventningsafstemningen. Hvad kan gores for, at disse temaer far en
storre plads?

Neesten hver fjerde preest mener ikke at have haft en forventningsafstemning. Hvad kan det skyldes?

Fleksibilitet

I evalueringen peger bade provster og uddannelseskonsulenter pd en reekke omrader, hvor NP lokalt
kan forbedres. Det er vigtigt, at man i hvert stift i feellesskab forholder sig til disse kommentarer og
forslag. Udnytter man i tilstreekkelig grad den fleksibilitet, der kan etableres i NP, for at variere
uddannelsesplanen, s den passer til den nye preests og stedets behov?

De nye preaester oplever det samlede omfang af NP som hensigtsmeessigt. Flere ting i evalueringerne
tyder imidlertid pa, at det ikke helt er lykkedes at indbygge tid til efteruddannelse i den forste tid i
preestens anseettelse. Hvilke strukturelle eendringer kan man veere opmeerksom pa bade lokalt og
nationalt, sa den obligatoriske efteruddannelse opleves som en naturlig del af preestearbejdet i den
forste tid?

Kan information om fraveer/flytning af preester pa de nationale uddannelsestilbud koordineres bedre
mellem preest, provst, uddannelseskonsulent og FUV?

Mentorer
Hvilke fordele hhv. ulemper er der ved, at mentor er preest i samme provsti som den nye praest?

Hvordan kan mentorernes arbejde koordineres bedre med uddannelseskonsulenternes og med
provsternes ledelse?

Faglige netveerk

Hvor hgjt og hvordan prioriterer man lokalt faglige netveerk i forhold til de nye praesters arbejde?
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Evaluering af NY PRAST

Uddannelseskonsulenternes opgaver

Som evalueringen viser, udever konsulenterne en raekke opgaver - men ikke helt de samme fra stift
til stift. Hvilke erfaringer har man gjort sig med konsulenternes arbejdsomrader?

Samarbejdet med menighedsrddene er det samarbejdsomrdde, uddannelseskonsulenterne vurderer til
at veere svagest. Hvordan kan dette samarbejde styrkes helt fra anseettelsesforlobets begyndelse?

Uddannelseskonsulenterne lader til at have godt styr pa det, nar nye preester skifter embede i

introperioden. Der kan dog vere, som vi kunne se, visse udfordringer bl.a. med introduktionsplaner
og mentor-skift. Hvordan kan dette forbedres? Er der ting i NP, som gor det ungdigt besveerligt?

Stifternes introduktionskursus

Nye preesters, provsters og ikke mindst uddannelseskonsulenternes vurdering af stifternes
introduktionskursus for nyansatte er relativt lav bl.a. med henvisning til den ringe grad af dialog med
og mellem de lokalt ansatte medarbejdere ved kirkerne. Hvad kan man gere, sa det forekommer mere
relevant ogsa for nye preester af deltage?
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Evaluering af NY PRAST

Menighedsrad

Menighedsrddets opgaver

Flere menighedsradsmedlemmer noterer en usikkerhed omkring spergsmalene om de samtaler, der
er indeholdt i NP, og om konceptet NP i det hele taget. Man er tilsyneladende ikke helt fortrolig med
opgave- og ansvarsfordelingen og det vokabular, der har udviklet sig omkring NP. Hvordan kan
menighedsradets opgaver og muligheder tydeliggeres?

De nye praester oplever det samlede omfang af NP som hensigtsmaessigt. Flere ting i evalueringerne
tyder imidlertid pa, at det ikke helt er lykkedes at indbygge tid til efteruddannelse i den forste tid i
preestens anseettelse. Hvilke strukturelle eendringer kan man veere opmaerksom pa bade lokalt og
nationalt, sa den obligatoriske efteruddannelse opleves som en naturlig del af preestearbejdet i den
forste tid?

Samtalerne

Det er karakteristisk for samtalerne, at de er nye genrer for provster, uddannelseskonsulenter og
menighedsrad. Anvendes de skabeloner eller vejledninger, der er udarbejdet af og videreudvikles af
uddannelseskonsulenterne for samtalerne, og er de tilstreekkelige?

Hvordan kan samtalerne i hgjere grad vaere med til at fremme fornemmelsen af sammenhaeng og
progression i NP?

Terminologien for samtalerne er médske problematisk. Besvarelserne peger p4, at
forventningsafstemning, introduktions- og afrundingssamtale i et vist omfang flyder sammen for i
hvert fald nogle af ordningens aktgrer. Er det muligt at finde en mere preecis terminologi?

Temaer som samarbejde med andet personale ved kirken og samarbejde med andre preester i
provstiet fylder ikke meget ved forventningsafstemningen. Hvad kan geres for, at disse temaer far en
storre plads?

Samarbejde/koordination

Samarbejdet med menighedsradene er det samarbejdsomrdde, uddannelseskonsulenterne vurderer til
at veere svagest. Hvordan kan dette samarbejde styrkes helt fra anszettelsesforlgbets begyndelse?

Hvordan kan NP medvirke til, at nye preesters rolle i menighedsradet bliver mere afklaret?
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Evaluering af NY PRAST

FUV, Pastoralseminarium

Faglighed
Det er tydeligt, at erfaringerne med NP kalder pa justering af bade kompetenceprofil og

fagbeskrivelser og uddannelsesplan. Hvordan kan sadan en proces bedst seettes i veerk?

Hyvilke overvejelser giver vurderingen af nye preesters kompetencer anledning til? Hvordan styrkes fx
kompetencer og uddannelse pa det administrative omrdde?

Hyvilke strukturelle tiltag kan gores for at medvirke til en storre tveerfaglighed i uddannelsen pa bade
pastoralseminarierne og den obligatoriske efteruddannelse?

Pastoralseminariets semestre er udvidet fra 17 til 19 uger. Hvordan sikres der tid til et labende
udviklingsarbejde med didaktik, tveerfaglighed og pastoral refleksion?

Progression 0g sammenhang

Hyvilke strukturelle betingelser ma opfyldes, for at man i FUV-regi kan arbejde med progression i
uddannelsen?

NP har hgje ambitioner, nar det kommer til progression og sammenheeng i forlebet, men nye preester

oplever ikke tilsvarende en sadan progression og sammenheeng. Er det et problem? Hvad kan man
evt. gore for at medvirke til storre oplevelse af progression og sammenhaeng?

Praktikforleb

Samlet set oplever praktikanterne en velfungerende praktikordning, dog ser det ud til, at
praktikplanen ikke ganske opfyldes i den udstreekning, den er teenkt. Hvad skal til, for at
praktikplanens krav til praktikken kan opfyldes i sterre omfang?

Hvordan kan undervisere pa pastoralseminarierne og praktikpreesterne i feellesskab medvirke til, at
de studerende oplever en storre sammenheeng mellem praktik og undervisning?

Hvordan kan vilkédrene for praktikpreester optimeres, s& det bliver muligt at rekruttere og fastholde
det fornedne korps af preester, der onsker at patage sig opgaven?

Den udvidede (aktivitets)praktik stiller nye krav til praktikpreesterne. Er vejlederuddannelsen i
tilstreekkelig grad tilrettelagt, sa den understotter disse udvidede krav til praktikken?

Den embedsafklarende samtale

De nye preester vurderer ved pastoralseminarieuddannelsens afslutning nytten af den
embedsafklarende samtale hgjt mhp. atklaring af embedssegning og videre leeringsbehov. Nar de
kommer i embede, vurderer de samtalen lavt i forhold til overbinding til introduktionssamtalen
lokalt. Hvilke overvejelser kan det give anledning til?
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Evaluering af NY PRAST

FUV, Obligatorisk efteruddannelse

Progression 0g sammenhang
Hvad kan OE ggre for at medvirke til storre oplevelse af progression og sammenhaeng?

Det er tydeligt, at erfaringerne med NP kalder pa justering af badde kompetenceprofil og
fagbeskrivelser og uddannelsesplan. Hvordan kan sadan en proces bedst seaettes i veerk?

Hyvilke strukturelle tiltag kan gores for at medvirke til en storre tveerfaglighed i uddannelsen pa bade
pastoralseminarierne og den obligatoriske efteruddannelse?

Hyvilke overvejelser giver vurderingen af nye preesters kompetencer anledning til? Hvordan styrkes fx
kompetencer og uddannelse pa det administrative omrade?

Ugekurserne

Der efterlyses mere undervisning i grupper/ pa valghold/workshops pa ugekurserne. Det koster
leererkraefter, men efterlysningen er ret markant. Kan man med fordel veegte lektionsmaengden
anderledes?

Der efterlyses mere tid til (ogsa uformel) erfaringsudveksling. Er stofmeengden pa ugekurserne for
omfattende?

Hyvilke didaktiske muligheder kan overvejes for at kombinere undervisningsstoffet med
erfaringsudveksling?

Kursus i arbejdsvejledning

Mange nye praester mgder op med megen erfaring fra tidligere karriere. FUV har sammen med
uddannelseskonsulenterne fundet frem til, hvem der rimeligvis kan foreslas at sege dispensation for
kursusdagen. Der foreslas et oget fokus pa den specifikt pastorale arbejdstilretteleeggelse.

Inklusionskurset

Kurset ber tilsyneladende placeres lidt senere i forlabet af NP for at sikre, at kurset har sammenheeng
med konkrete erfaringer med undervisning. Det bor overvejes, om kurset stadig skal atholdes
digitalt.

Seerlige funktioner og vikarer

63% af den fjerdedel af de responderende praester, som er eller har veeret ansat som praest med en
seerlig funktion, er blevet tilknyttet et fagligt netveerk inden for den funktion. Hvordan kan
uddannelseskonsulenten inden for rammerne af NP medvirke til at knytte funktionspreester til - og
dermed medpvirke til at fremme - faglige netveerk?
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