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1. Praesentation

1.1. Det formelle grundlag for Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenters
virke

FUV’s formal og opgaver er fastlagt i bekendtggrelse nr. 13 af 10. januar 2018.

Bekendtggrelsen er fastsat i medfgr af lov nr. 309 af 16. maj 1990 om folkekirkens
institutioner til uddannelse og efteruddannelse af praester, samt lovbekendtggrelse
nr. 864 af 25. juni 2013 om anszettelse i stillinger i folkekirken.

Endelig gzelder lovbekendtggrelse nr. 331 af 29. marts 2014 om folkekirkens gko-
nomi.

1.2. Formaletmed Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenters virke

Formalet med FUV’s virke er formuleret i bekendtggrelsens formalsparagraf,
hvoraf det fremgar, at FUV skal:

1. Pa videnskabeligt grundlag give teologiske kandidater en praktisk teologisk
uddannelse som forberedelse til arbejdet som preesti folkekirken, og ved
efteruddannelse styrke nyansatte praesters forudseetninger for arbejdet som praest
i folkekirken

2. Styrke almenteologisk, praktisk teologisk og peedagogisk virksomhed i
folkekirken, og pa videnskabeligt grundlag give almenteologisk, praktisk teologisk
og paedagogisk efteruddannelse, herunder ogsa orientering i
samfundsvidenskabelige, filosofiske, littersere og kunstneriske forhold med
henblik pa varetagelse af kirkens opgaver i det moderne samfund.

3. Uddanne provster med henblik pa varetagelse af provstestillingens
ledelsesmaessige, vejledende og administrative funktioner

4. Indsamle, bearbejde, udvikle og formidle data og viden, der er relevant for
folkekirken og for forholdet mellem kirke og samfund.

FUV har fglgende bundne opgaver pa uddannelsesomradet:

1. En forberedende uddannelse af 19 ugers varighed i praktisk teologi
omhandlende praestens embede og funktioner

2. Obligatorisk efteruddannelse af nyansatte praester i forbindelse med afvikling af
uddannelses- og introduktionsforlgbet NY PRAST. Dette indeholder bl.a. 2 ugers
internatskursus inden for de fgrste to ar, enkelte undervisningsdage, samt
koordinering og understgttelse af NY PRAST i samarbejde med stiftes
uddannelseskonsulenter.

3. Obligatorisk uddannelsesforlgb for provster og provstisekreteerer

4. Udbud af frivillige efteruddannelsestilbud til praester, provster, samt ledere og
medarbejdere i det frivillige kirkelige arbejde
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FUV har fglgende bundne opgaver pa videns- og udviklingsomradet:

1. Indsamle, bearbejde, udvikle og formidle viden, der er relevant for folkekirken
og for forholdet mellem kirke og samfund.

2. Indsamle, analysere og formidle kirkestatistiske grunddata til Folkekirken.

3. Levere tveaerfagligt perspektiv indenfor de praksisteologiske felter gennem
analyser, og etablering af tveerfagligt samarbejde

4. Samarbejde med beslaegtede institutioner og organisationer i Danmark og
udlandet

5. Understgtte folkekirkens kontakt med skoleverden og de frie folkekirkelige
organisationer

6. Indga i et samarbejde med uddannelsesdelen i FUV, med henblik pa at
kvalificere efteruddannelsen af praester, provster og ledere og medarbejdere i det
frivillige folkekirkelige arbejde.

2. Mal og resultatkrav

Resultataftalen indeholder tre hovedomrader inden for henholdsvis uddannelse,
viden og udvikling og administrativ understgttelse. Alle tre delmal har til formal at
understgtte og videreudvikle FUV’s primzere funktioner i samarbejde med
relevante eksterne aktgrer.

Resultatmalet inden for videns- og udviklingsomradet har til formal at genbesgge
videnscenterets projektledelses- og projektgkonomistyringsmodel i lyset af de
indhentede erfaringer fra brugen af begge modeller i praksis.

De uddannelsesmaessige konsekvenser af Covid-19 har skubbet pa en afsggning og
udvikling af digitale uddannelsesmuligheder inden for FUV’s forskellige
uddannelsesomrader. Dette er ikke teenkt som en aflgsning af fysisk undervisning,
sadan som det fandt sted under nedlukningen, men som et supplement til brug i
undervisningen. Herunder udvikling af nye kursustyper. Resultatmal fra dette
omrade er en viderefgrelse af de to-arige mal, der blev besluttet i forbindelse med
resultataftalen for 2021.

Inden foradministrationsomradet tjener resultatmalet vedr. kvalitetssikring af F2
til understgttelse af god administrativ praksis og forvaltningsskik.

2.1.1 Hovedomrade 1

Evaluering ogudvikling af projektledelses- og projektskonomistyringsmodel
i Videnscenteret

Behov og formal: Videnscenteret har i de seneste ar vaeret igennem en rivende
udvikling for sa vidt hvad angar omfang og karakteren af de projekter, der bestilles
og gnskes udfgrt i samarbejde med videnscenteret. Det betyder, at der i
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videnscenteret er behov forat have fokus pa, hvordan man bedst muligt kan

arbejde ind i - og tilpasse sig de nye typer af projektopgaver og &ndrede ramme

vilkar.

Det er derfortid til at genbesgge videnscenterets projektledelses- og
projektgkonomistyringsmodel, i lyset af de indhentede erfaringer fra brugen af
begge modeller i praksis, med henblik pa at justere og forbedre modellerne til

nuvaerende og fremtidige styringskrav og samtidig forenkle og tilpasse modellerne

til stgrre agilitet og bedst mulig praktisk anvendbarhed i hverdagen.

Evaluering ogudvikling af projektledelses- og
projektgkonomistyringsmodel

Mal: Evaluering og udvikling af projektledelses- og

indhentede erfaringer fra den nuvaerende projektgkonomistyringsmodel, der
havde opstart maj 2020.

Med dette resultatmal er det hensigten

- at sikre transparens for samarbejdspartnere og bevillingsgivere

- at gge fleksibiliteten og differentieringen i projektledelsen

- at opgradere videnscenterets evner og kompetencer i forholdtil at handtere
forskellige projekttyper, hvad angar savel omfang som formal

projektgkonomistyringsmodellen i videnscenteret blandt andet set i lyset af de

hidtidig indhentet erfaring, og pa
den baggrund opstiller en
oversigt over fordele og ulemper
ved modellen. Oversigten saettes
pa FUV ledermgde.

2. 13 kvartal:
e Arbejdsgruppen evaluerer
videnscenterets

projektgkonomistyringsmodel op
imod faktisk praksis og hidtidig
indhentet erfaring, og opstiller pa
den baggrund en oversigt over
fordele ogulemper ved modellen.
Oversigten szettes pa FUV
ledermgde.

Resultatkrav Malpunkter og skalering

1. 12 kvartal:

e Der nedsettes en arbejdsgruppe, o  Malet er opfyldt, hvis 3 eller flere
der med udgangspunkt i delmal er opfyldt rettidigt
videnscenterets nuvarende
projektled.elsesmod'el evalue.rer e Malet er delvist opfyldt, hvis 2 af
denne op imod faktisk praksis og delmalene er opfyldt rettidigt.
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e Pd baggrund af tilbagemelding fra
FUV ledermgde udarbejder
arbejdsgruppen et forslag til evt.
endringer i henholdsvis
projektledelses- og
projektgkonomistyringsmodellen,
som forelaegges FUV ledermgde.

3. 14 kvartal:

e Projektledelses- og
projektgkonomistyringsmodellen
revideres, hvis ovenstaende
proces har givet anledning til
dette, og der ggres Kklar til
implementering pr. 1. januar
2023 af evt. reviderede
projektledelses- og
projektgkonomistyringsmodeller
og evt. ny praksis pad omraderne.

2.1.2 Hovedomrade 2

Resultatmal for uddannelsesomradet 2022

Behov og formdl: Mélene er viderefgrt fra 2021, hvorfor delmalene er forsggt
formuleret pa en made, sa de afspejler indsatsen i 2021, og hvor tidsfristerne er
tydelige.

Digital undervisning. Efteruddannelse, erfaringsdeling og implementering
indenfor FUVs uddannelsesomrade.

Mal: @get brug af digital undervisning blev pludseligt et vilkari forbindelse med
COVID 19. Evalueringen af den fgrste digitale undervisning hos savel
kursister/studerende som undervisere afslgrede bade undervisningsformens
begraensninger og en raeekke uudnyttede muligheder inden for FUVs forskellige
uddannelsesomrader.

Med dette resultatmal er det hensigten

- at efteruddanne FUVsfastansatte undervisere og kursusledere inden for den
digitale undervisnings platforme og didaktiske muligheder for herigennem at give
medarbejderne den ngdvendige faglige og tekniske kompetence til at varetage
digital undervisning.

- at sikre rammer for feelles erfaring med omradet og en samlet erfaringsdeling

- at afprgve og implementere undervisningsformerne inden for FUVs
uddannelsesudbud m.h.p. pa didaktiske gevinster og gget mangfoldighed inden
for undervisnings- og uddannelsesformer.
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1. 12021 blev der gennemfgrt 4
undervisningsdage i digital
didaktik. Ultimo 2022 indkaldes
alle fastansatte lektorer til en
uddannelses- og
refleksionseftermiddag digitalt,
hvor arets erfaringer med digital
undervisning drgftes og yderligere
uddannelsesbehov identificeres.

Delmal 1.: Malet er naet, hvis der
er gennemfgrt 1
undervisningsdag ultimo 2022.

2. Pa pastoralseminarieuddannelsen
i Kgbenhavn tilretteleegges i
semestrene F22- E22: en raekke
tveerfaglige undervisningsdage som
digital undervisning, der ikke
forudseetter fysisk fremmgde. I
Aarhus inddrages digital
undervisning ved afvikling af
uddannelsen i E22 alt efter antal
studerende og antal hold.

Delmal 2.: Malet er naet, hvis der
a) pa begge
pastoralseminarieuddannelser
er tilrettelagt mindst to digitale
undervisningsdage pr. semester
og hvis undervisningsdagene er
afholdt i semestrene F22 og E22.

3. P4 den almene efteruddannelse
udbydes et til to kursusforlgb pr.
semester (F22-E22) som digital
undervisning. Kursusforlgbene
forudseetter ikke fysisk fremmgde,
og kan veere af forskellig varighed
(typisk 1-2 dage) atheengig af tema
og malgruppe.

Delmal 3.: Malet er naet, hvis der
er udbudt mindst et
kursusforlgb pr. semester som
digitalundervisning. Der skal
veere udbudt mindst 1

Malpunkter og skalering

e Malet er opfyldt, hvis mindst fire
delmal er opfyldt rettidigt.

e Malet er delvis opfyldt, hvis tre af
delmalene har fundet sted.

e Malet er ikke opfyldt, hvis under to
eller feerre af delmalene har fundet
sted.
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kursusforlgb vedrgrende
semestret E22 inden 2. kvartal
2022.

Pa en raekke af FUVs
uddannelsesforlgb (f.eks.
provsteuddannelsen,
vejlederuddannelsen og
specialuddannelserne pa den
almene efteruddannelse)
indteenkes mindst én digital
undervisningsform i hvert forlgb,
som fungerer som en form for
didaktisk overbinding mellem
uddannelsesforlgbenes
kursusuger/dage. Dette angdr
semestrene F22-E22.

Delmal 4.: Malet er naet, hvis der
er gennemfgrt mindst én digital
undervisningsform i mindsten
tredjedel af
uddannelsesforlgbene i2022. De
digitale forlgb er fordelt over
forskellige typer uddannelser.

Inklusionskurset, der udger en
del af NY PRAST blev i
coronatiden afviklet digitalt.
Denne kursusform fastholdes
frem til og med F22, hvorefter
der afholdes et evaluerende
mgde. Her besluttes den
fremtidige form.

Delmal 5: Malet er naet, hvis det
evaluerende mgde er afholdti 2.
kvartal 2022.

En fglgegruppe bestdende af
uddannelsesleder,
uddannelsessekretaer samt to
lektorer koordinerer indsatsen
omkring digital undervisning.

Delmal 6.: Malet er naet, hvis
falgegruppen afleverer et
evaluerende notat til FUVs
bestyrelse ultimo 2022. Notatet
sendes til Kirkeministeriet
sammen med arsrapporten for
2022.
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FUVsopgavevaretagelse

Mal: Kvalitetssikring af brugen af F2

Resultatkrav Malpunkt og skalering

Delmal 1: Delmal 1:

Kirkeministerietvil en gang i kvartalet lave e Maleter opfyldt, hvis deri alle

et udtraek af FUVs sager ogakter i F2 og kvartaler er gennemfgrt

udsende dette til FUV.Iforbindelse med det kvalitetssikring.

udsendte udtraek udsendes ogsa et bilag til

opfelgning pa kvalitetssikring af data. FUV e Maleter delvistopfyldt, hvis deri ét af
skal aflevere det udfyldte bilag til kvartalerne ikke er gennemfgrt
ministerieti forbindelse med kvalitetssikring.

budgetopfglgningen hhv. den 24. april, 24.

august, 1. november og med aflevering af e Maleter ikke opfyldt, hvis deri to eller
drsrapporten. flere afkvartalerne ikke er

gennemfgrt kvalitetssikring.

Delmal 2: Delmal 2:

Undervisningaf nye medarbejdere i F2 skal e Maleter opfyldt, hvis allenye

skeinden for de fgrste 2 maneders medarbejdere er kommet pa kursus

anseettelse. inden for de farste 2 maneders
anseettelse.

e Maleter delvistopfyldt, hvis 1 eller
flere medarbejdere ikke er kommet pa
kursus inden for de fgrste 2 maneders
anseettelse.

e  Maleter ikke opfyldt, hvis ingen af de
nyansatte er kommet pa kursus inden
for de fgrste 2 maneders ansattelse.

3. Resultataftalens generelle vilkar og pategning

Resultataftalen indgas mellem Kirkeministeriet og Folkekirkens Uddannelses- og
Videnscenter. Det skal praciseres, at det aftale- og kontraktlignende begreb, der
anvendes i denne resultataftale, ikke udggr en kontrakt i egentlig aftaleretlig
betydning. Kirkeministeren har det seedvanlige parlamentariske ansvar under
hensyntagen til, at Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter er en selvstaendig
institution. Geeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, budget- og
regnskabsregler, overenskomster m.v. skal fglges, medmindre der pa seedvanlig
made er skaffet hjemmel til fravigelse.

Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter er forpligtet til Igbende at fglge op pa
malopfyldelse, og der skal indga en vurdering heraf i den kvartalsvise
budgetopfelgning til Kirkeministeriet. Efter udlgbet af kalenderaret udarbejder
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Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter en analyse og vurdering af Side 9
institutionens opfyldelse af de for kalenderdret fastsatte resultatkrav. Den endelige Dokument ar. xxxx/xx
afrapportering foretages i drsrapporten.

Eventuel genforhandling af resultataftalen kan finde sted, safremt der sker
vasentlige sendringer i det grundlag, hvorpa resultataftalen er indgdet.
Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter har pligt til at tage initiativ til
genforhandling, safremt institutionen bliver opmaerksomt pa sadanne forhold.

Resultataftalen traeder i kraft d. 1. januar 2022.

Dato: 16/12-2021

& ff/ Whoferas Limlilf—

[Bestyrelsesformanden] [Departementschefen]
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4.1.Hovedopgaver

FUVhovedopgaver fremgar af nedenstaende oversigt. Der henvises endvidere til
punkt 1.2

12021 vil der blive oprettet en ny hovedgruppe 46 under Viden og udvikling som
skal indeholde projekter som viderefgres som driftsopgaver.

20-Generel ledelse og administration
21-Generel ledelse

22-Administration

23-Ejendomsadministration

24-Bibliotek
30-Uddannelse

31-Studieadministration

32-Pastoralseminariet

33-0kl, efteruddannelse far prasster
34-Almen efteruddannelse - Frivillig
35-Almen efteruddannelse - Rebvireret
36-KIKW - Obligatorisk EU

37-Lesringsgrupper

38-0bl, efteruddannzlse far provster

39-Budgetregulering Uddannelse
40-Viden og udvikling

41-Videnscenter

42-Vidensdeling

43-Projektadministration

44-Metvaerk

45-Konfirmandcenter
50-Projekter
52-Flerfrige projekter (intemt)

55-Flerfrige projekter mfekst. finansiering {samf.)
s6-Konsulentarbejde

58-Eksternt finansierade projekier

59-Tkke disponerede projektmidler (VC)
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Arsvaerk

Hovedopgave Direkte arsvaerk  |Incl. ledelsefadm Andel i pct.|Andel i pct.
Gen. ledelse og adm. 8,09
Uddannelse 15,52 20,08 A% 56%
Viden og Udvikling 11,95 15,52 34% A4%
1alt 35,60 35,60 100% 100%

Ovenstaende indeholder projektansatte i videncenteret.

Mettoudgifter

Grundbevilling 36,9
mio.kr.
Hovedopgave Direkte udgifter |Incl. ledelse og a{Andel i pct.|Andel i pct,
Gen. ledelse og adm. 8,9
Uddannelse 20,9 27.6 57% 76%
Viden og Udvikling 6,6 8.8 18% 24%
1alt 36,4 36,4 100% 100%

| Nettooverskud | 0,5

De angivne tabeller bygger pa det indleverede budgetslag for 2021. I forbindelse
med den detaljerede budgetlaegning for 2021 foretages der en revurdering af det
indsendte budgetforslag bl.a. set i lyset af aendringen i forventningen til den frie
egenkapital ultimo 2020 samt fglgevirkningerne af corona mv.

Til grund for budgettet er lagt FUVsbestyrelses gnske om at fastholde
aktivitetsniveuet inden for begge hovedomrader (uddannelse og viden og
udvikling), for derigennem at vere i overenesstemmelse med de angivne formal og
opgaver ved etableringen af FUVi2014.

FUVindgdr som en integreret del af folkekirkens arbejde, bade med henblik pa
obligatorisk og almen efteruddannelse af praester, provster og kirke og
kulturmedarbejdere og Videnscenterets basis-, projekt- og konsulentopgaver,
herunder understgttende og udviklende vidensundersggelser og -projekter.
Konfirmandcentrerets didaktiske og paedagogiske udviklings- og vidensdelings
arbejde indgdr som en vaesentlig del af dette.

FUV har for 2021 faet forgget bevillingen pa baggrund af ansggningen til
genopretningspuljen - dog 0,5 mio. mindre end det ansggte. FUV er derfor med
mindre justeringer i stand til at opretholde det gnskede faglige og udbudsmaessige
niveau.
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