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Intro

Denne rapport kan laeses som supplement tiForandringer i provstierne Il sept. 2020.Rapporten
henvender sig primaert til provster, menandre med ledelsesopgaver ogansvari folkekirken vil
forhabentlig haveen visinteresse i atkigge med.

Der erto anledninger til rapportens tilblivelse. Fgrst en uddannelsesmaessig.

| uddannelsen af provster er defokus pa de betingelser og vilkar, provster og provstiudvalg udfare
deres hverv pa baggrund af. Her spiller demografiske og gkonomiske data en central rlleg ikke
mindst anvendelsen af sddanne dat&oblingen mellem {ndhentning af) data og anvendede af data er
en central opgave for enhver leder ogsa for en provstRapportenpraesenterer et udpluk afsadanne
data, primeert omkring befolknings og medlemsudvikling, gkonomisk udvikling og folkekirkens
anvendelse af gkonomiske ressourcer.

Fordi rapporten er teenkt til anvendelse iuddannelsenog efteruddannelsenaf provster, indeholder
den ogsanogle teoretiske afsnit somer relevant i den sammenhaeng, og som samtidig relaterer til
dataindsamling ogzanvendelse.

Denanden intention bagrapporten handler om promovering.

Far én og anden lyst til eller behov for at skaffe sig noget talmateriale om folkekirken generelt eller
lokalt, er der lige nu en reekke mulighederDen primaere kilde ernaturligvis Statistikbanken, men ogsa
Folkekirken.dk, sogn.dk, provstdk og Kirkeministeriets hjemmeside tilbyder statistiskeoplysninger.
Og nu udvider FUV sine ydelser pa det kirkestatistiske omrade.

FUV har en ambition om at veere primaer leverandgr &fearbejdededata pa det folkekirkelige omrade.
Bearbejdede data ggenemlig anvendeligheden Statistik kan akkurat defineres somen metode til
anvendelse af dataFUVsinteresse eraltsaikke data som sadan, mehvordan datakan bearbejdes, sa
de bliver anvenddige i det fremadrettede arbejde med det kirkelige liv.

| labet af efteraret 2020har FUVfokus pa atforme kirkestatistik til provstierne. Pa FUVs
kirkestatistikhjemmeside bliver der oprettet en underafdeling til hvert provsti, hvor provstierne kan
finde informationer om, hvor mange mennesker der bor i provstietpm medlemstallet,

konfirmatio nsprocenten, dabsprocenten etc.

Ambitionen er, at dsse provstirapporter skal opdateresarligt. Deres indhold vil blive udvidet i takt

med, at FUV fagennemarbejdetflere statistikker fx omkring befolkningens sociogkonomiske stats.
Forhabningen er, atsadanne arlige rapportervil kunne give et fyldestggrende overblik over relevante
statistikker for dem, som har interesse i detteDet kunne veere menighedsrad, maske isser formaend og
kasserer, men det kunne ogsa vaere provster og prstiudvalg, biskopper og stiftsrad og
stiftsadministrationer samt Kirkeministeriet.

Denne rapportkan altsa ogsdaeses som en smagsprgve pa det, der kommer.

1 Sehttps://www.fkuv.dk/videnscenteret/kirkestatistik/
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Rapportens indhold

3 datatyper

Rapporten er et eksempel pd, hvilke data og statistikker der kan veeiiateressante for et sogn, et

provsti eller et stift, nar man skal leegge planer for kirkens og kirkernes fremtid.

Som antydeter rapporten bygget op omkring tre datatyper, som omhandler demografi, aktiviteter og

gkonomi.

Datatype 1: Demografi

0 Hvordan er befolknings og medlemsudviklingen? e
o Hvordan fordeler medlemmerne sig pa
aldersgrupper?
o0 Hvordan er folkekirkens forhold til folk med
anden oprindelse end dansk?
1 Datatype 2: Aktiviteter Datatyper
o Hvordan udvikler antallet af kirkelige
handlinger sig?
0 Hvilken tendenser tegner sig i de midler,

der anvendes til (udvalgte) kirkelige

aktiviteter z herunder
kirkegé’lrdsdrift 2 Figur 1. Rapportens datatyper

1 Datatype 3: @konomi

(0]

O O O O O

(0]
(0)
(0]

Befolknings- og medlemsstatistikker samt udvikling i antallet kirkelige handlinger leveres fortrinsvist
af Statistikbanken, mens data, der omhandler provstiernes gkonomi, er leveret af Kirkeministeriet.

Periode

De gkonomiske dat&an leveres samlet for peioden fra 2011 til 2018. For sammenligningens skyld vil

Hvordan udvikler ligningsbelgb ogz

procent sig?

Hvad er forholdet mellem drifts- og anlaegsmidler?

Hvad kan man sig om tilskuddet fra udligningsordningen?
Hvordan udvikler provstiernes lan i stiftsmidlerne sig?

Hvor mange provstier har realkreditldn? Og hvor store er de?
Hvordan udvikler lgnudgifterne sig? Seerskik udgifter til lokalt finansierede
preestestillinger.

Hvordan administreres 5% midler til drift/anleeg?

Hvilke tendenser kan der iagttages med hensyn til PUK?
Hvordan udvikler menighedsradenes frie midler sig?

alle typer dataz med et par undtagelserz derfor deekkedenne periode.
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Princippet for de demografiske data er, at de tal, der opgives for et givent ar, er dem, der geelder ved
arets begyndelse. Statigkken for 2011 er saledes det tal, Statistikbanken har opgivet for 2011 kv. 1.;
for 2012 geelder det tal, der er opgivet for 2012 kv. 1 og sé fremdeles.

Validitet
Der er en reekke validitetsspgrgsmal forbundet med disse data. Blot for at naevne et par ekseenpl

1 Der kan optreede fejl, sdsom indtastningprkerte koder etc., som jeckan have begaet
undervejs.

1 Nar det geelder de gkonomiske data, skal man fx veere opmaerksom pa, atgeods
vejledninger z kan veere forskel pa, hvordan man lokalt konterer driftsog anlaegsudgifter.

{1 Validiteten i de gkonomiske data stiger i perioden 201-2018. Data fra de fagrste ari perioden,
hvor nye kontoplaner netop havde set dagens lys, kan veere behaeftet med fejlindtastninger. Det
har taget noget tid at finde et mgnster i bogfangen.

1 Data omkring kirkelige handlingerkan ogsa veere behaeftet med ungjagtighedebata i
Satistikbanken og pa KMs hjemmeside bygger pa de enkelte sognes egne indberetninger, som
af forskellige arsagerkan veere mangelfulde eller upreecise.

{1 Validitetsproblematikken ses ogsa af, at informationer pa KMs hjemmeside ikke i alle tilfeelde
stemmer overens med Statistikbanken, sorda ogsa tagersine forbehold herfor. Jegseetter dog
min lid til Danmarks centrale statistikkontor og til Kirkeministeriet s tabeller.

Jegformoder, at det samlede statistiske billede uanset diverse validitetsspargsmafk giver et
fingerpeg om, i hvilken retning, det garog saledes kan veere med til at kvalificere en dreftelse af,
hvilke hensyn, der skal tages, nader leegges planer for udviklingen afdet kirkelige liv.

Laes bare uden om tabellerhe

Nar man i en organisation beveeger sig ind i det strategiske rum, ma man have noget materiale med

OEch AAOA T c¢c OEAAT 11 AEOOAOT A OaOAibeny@ringfoEl OAOT A

I OCATEOAOQET T AT O OEOEA 1 EloivgeAd MudslerA2020 AoA2BiNiélseri & CEAAA O
Iversen, 2014, p. 141 f Materialet skal veere relevant, men det skakke veere sa omfattende, at man

forvirres og ikke kan overskue det(Klausen, 2014, p. 69 f.Pa den ene side skal materialet altsa

rumme kompleksiteten, pa den anden side ma det ikke veere for komplekst.

Det er ikke nemt at finde den balance.

Med denne rapport har jedangt fra fundet balancen. Rapporten er meettet med tal, figurer og tabeller
men den er dogorsagt skrevet pa en made, sa mamm leeserikke behgverat stoppe op og fordybe
sig ide mangetabeller og data Det kan man lejlighedsist gare, hvis marfinder det vigtigt, men man
bar kunne laese uden om tabellerne, idet teksten, der omgiver tabellerrgengiverde vaesentligste
data.

Tal er vigtige, og derfor fylder de, og denange talappellerer til, at man lokdt pa stifts-, provsti- og
sogneniveau benytter sig af déorskellige muligheder, der er for selv at skaffe sig relevant og
ngdvendigttalmateriale til vurdering af folkekirkens nutidige og fremtidige muligheder.Hvilke data,
der er relevante lokalt, mad man lokalt finde ud af.Ud over denne rapportsforslag vil det i lokale

7
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sammenhaeng ofte veere gavnligtogsaat gare sig bekendt medadan noget somkommuneplaner og
befolkningens alders og uddannelsesniveau.

Den ngdvendige refleksion

Tallene i rapporten vil nok sjeeldent ligefrem
veere overraskende, men de vil forhdbentlig
kalde til eftertanke, maskeenddakalde pa en
insisterende made Tal er altid et snapshot og
kan i mange tilfeelde veere udtryk for hvad

som helst. Derfor er de mange tal, denne Hvad
rapport indeholder, i sig selv ikke sa teenker vi Hvadogm Vi
interessante. Det er derimod de forklaringer om det, vi sa?

og fortolkninger, der kan ligge bag tallene, og ved?
de overvejelser eller refleksioner der kan
folge efter. Disse forklaringer tilbyder
rapporten kun i yderst begraenset omfang, og
de efterfdgende overvejelser vil den
mestendels laegge ofil og sjeeldentbidrage
med. Med sine tal, tabeller, figurer og kurver
appellerer rapporteni stedettil sin laesers
aktive medteenken.Leeserne tilskyndes til at drgfte videre, finde nye og andre data, komme med lange
og korte (bort) forklaringer, pege pa seerlige lokale forhold, udfolde szerlige perspektiver eller maske
ligefrem blive inspireret til meningsfuld handling.

Figur 3. Data indbyder til refleksion og handling

Obijektive data ememlig hverken adfaerdsregulerende eller adfeerdsbestemmende. Der ma, som det
illustreres i figuren, leegge sig en refleksion mellem viden og adfeerd. Data kan, nar de bliver anvendt
serigst, medvirke til en sadan refleksion ogdefrem vaere dialogskabende.

Et spgrgsmal omi

| rapporten vil jegundervejs stille nogle spgrgsmal i derorangeboks ud fra princippet om, at data, der

ikke falges af efter og omtanke, er uden meningOg spgrgsmalene vil blive rettet direkte til forskeige

niveauer i folkekirken. Fguren oven for rejser nemlig en problematik.

4EIl AACA E ¢mpp OOEI T AAA AAO&AOAT AA AEOET P E (AAAOO
beslutter vi os i folkekirken til at vende den nedadgaende kurvei stedet for blot at affinde os med

A AT (Arendt, 2011) Hvad var det for etvi, han henviste til?

Samme spgrgsmal kan stilles til titten pa denne rapportivad skal vi med talPlvem er dettevi? Og

hvem er detvi, derz jf. figuren z skal teerke videre omog handle padet, vi ved? Hvor ligger ansvaret

for at ggre noget ved medlemsnedgang? Ved nedgangen i antallet af dab? Ved folkekirkens
tilsyneladende manglende evne til at vaere kirke for andre end etniske danskere? Og sa videre. Hvilke
problemstillinger skal hvem tage ansvaror?

Den problematik vil jeg forsgge at udfolde en smule i naeste afsnit.
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Folkekirkens feelles udfordringerog
ansvaret for at tage vare pa dem

Et blik pa helheden

| denne rapport serjeg pa folkekirken som en helhed og anser det for uomgaengeligt, at lastd
menighedsrad, provstier og stifter har og ma tage feelles ejerskab til folkekirkens samlede
udfordringer. Skal ansvaret for dette ejerskab lgftes, kraever det et blik for, at folkekirken er et
netveerk, hvor tilstanden i hver enkelt del ikke blot har konskvenser for andre dele, men ogsa har
indvirkning pa helheden, ligesom helheden pavirker de enkelte organisatoriske enheders muligheder.

Et sddantblik pa folkekirken kanimidlertid veere problematisk al den stund, at folkekirken er en
decentral organisatian z ikke mindst nar det handler om gkonomienOp mod 80%af den samlede
folkekirkelige skonomi administrer es lokalt af menighedsradene, meselvom et tabt medlem
principielt betyder tabt indteegt, er hverken medlemstab eller forringet gkonomi en feelles opleslse
for sogne og provstier Og selvom omkostningerne ved middelalderkirkers og preestegardes
vedligehold kan veje tungti nogle provstier, er detlangt fraen faelles oplevelse, at dette vedligehold
kan synes som en uoverkommelig opgav®ertil kommer, at et provsti med tilflytning, veekst i
medlemstal og et passende antal kirkesletikke oplever den ufrihed, der kan herske i et provsti med
fraflytning, fald i medlemstal og mange kirkerDer er simpelthen for stor forskel i vilkarene for de 103
provstier, som administrerer og har tilsynet med den lokale gkonomiDenne forskekan ggre et lokalt
helhedsblik pa folkekirken besvaerligt

Med generelnedgang i medlemstal og vigende efterspgrgsel efter de traditionelle folkekirkelige

ydelser er folkekirkens legitimitet i samfundet som sadan pa spiMen det geelder kke ngdvendigvis

den lokale kirkes legitimitet. Et opslag i de fleste lokalaviser vil tydeliggere, at folkekirken mange

steder lever i bedste velgaende og i sken samklang med lokalomradet. | de landsdazklemedier og
aviserderimod, hvor man som oftestinskuer folkekirken som en samlet helheder billedet typisk et

andet. Medierne z og sdmaend ogsa brugernz har tendens til at betragtefolkekirken som helhed. Det

ma folkekirkens mange organisatoriskeenheder derfor ogsa gere. Det fordrer abenhed og vilje il
feellesskab. Der ma gives og deles og udvises tillid pa tveers af de skel og graenser, som de feerreste, der
ser pa folkekirken ude fra, kan forbinde ret meget med.

Det ersom sagtikke nemt, hvad nedensté&nde case kan illustrere.

En tur i helikopteren

| 2006 skrev Rolf JenserDream CompanyFolkekirkens fremtiderz fire scenarier for folkekirken i 2016

6$A0 AO CiT AO Al CcAiT ¢ EiAlTAihd OEOAO EAT O1T1 ETAI
OPAEAA 1 a1 CAOA OA (Jariseh,2008) T a0i AOGOA ao085o
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Scenarier kan give os inspiration til nutiden, til at géiye veje2 Rolf Jensens fire scenarier, som fik
betegnelserneKontinuitet, Diversitet Samlingsmaerkebg Passion repreesenterer hver sin vej, hver sin
logik. Scenariernes sandsynlighed og gnskvaerdighed matte man sé efterfalgende diskutere. Det blev
ogsa gjort pa en konference aret efter i en forsamling, som prof. Viggo Mortensen, én af de mange
I Bl &COET 1 A AcOrdehmedgieAkdmmér erdsfinode i den danske folkekirké.
(Kirkeministeriet, 2007) Repraesentanter for bispekollegiet, provsteforeningen, praesteforeningen og
landsforeningen af menighedsrad med Kirkeministeren i spidsehavde indkaldt repreesentanter for
institutioner, organisationer og kirkelige retninger til denne teet-p&-synode. Dengang var det en
forholdsvis sjeelden begivenhed med en sé@&praesentativ forsamling indenfor den danskefolkekirke.
Siden er noget tilsvarende forekmmmet en hel del gangeMen det geelder nu som dengang med Viggo
Mortensens ordz A Gelvom denne forsamling er s& repreesentativ for den danske kirkeom den kan
blive, selvom der her er samlet al mulig ekspertise om Den danske Folkekirke, sa kan dem soalle
ved, intet beslutte om kirkens fremtich

Rolf Jensens fire scenarier tog udgangspunkt i folkekirkens omverden, i tendenser, #enne

observeresdengang i 2006. Usikkerheden handlede om, hvor stzerkt de forskellige tendenser ville sla
igennem, ognaturligvis ogsa om at noget nyt kunne dukke op. Endelig var der usikkerhed om, hvad

folkekirken ville gare. Taetpa-synoden kunne ikke tage stilling til dette sidste spgrgsmal, men det

reducerede ikke talelysten. Oplaeg pa oplaeg blev vendt og drejet, udear dltsé blev besluttet noget,

selvom biskop Jan Lindhardt endte sit indlaeg med at konstatere, AAA O OEAI o6 COMA O AT E,
hvem skulle ggre hvad?

De fire scenarier, som Rolf Jensen havde udviklet, kunakers sagtensgive den folkekirkelige
organisation anledning til atbeslutte sig for atgagre nogetLad os kort resumere de fire scenarier.

Scenarie 1, Kontinuitet

forudsa en folkekirke i 2016, der ikke vil adskille sig meget fra den, der var i 2006. Danskerne vil ogsa i
2016 veere glade for folkekiken. Den generelle religigsitet vil ikke forandre sig, og i vid udstraekning

vil det stadig veere folkekirken, som daekker folkets religigse behov. Behovet for kontinuitet, ritualer

og religion vil gare sit til, at medlemsprocenten fortseetter ned ad i sammakt, som det var sket de
foregdende ar, nemlig med 0,5% om aret. Det vil give en medlemsprocent pa 78% i 2016 og 74% i
2026. En fremskrivning af nedgangen i dabsprocent vil resultere i, at der i 2016 vil vaere 70%, der
bliver dgbt i kirken. Og naesten alle ikkelig begravet.

Scenarie 2, Diversitet

ginede en folkekirke i svare udfordringer. En overordnet samfundstrend var i 2006 en beveegelse fra
det kollektive til det individuelle med afsmittende virkning pa folkekirken, somscenariet forudsa
rigtignok stadig i 2016 er kirke for de ca. 10%, der frekventerer den jeevnligt, mens den for det store
flertal i stigende grad er blevet uvedkommende og irrelevant. Folk sgger andelige svar uden for
folkekirken uden dog ngdvendigvis at engagere sig i ellenelde sig ind i trossamfund.

Sammen med individualiseringen bliver rummeligheden stgrre, accepten af, at andre mener noget
andet end én selv, har andre veerdier og holdninger. Hvordan vil folkekirken blive opfattet i 2016 i den

2 For en naermere gennemgang atenariemetoden seChermack, 2011.
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kontekst? Som et sted, detrods sin rummelighed, er en autoritet, en institution med et klart og
temmelig ensartet budskab? Vil biskopper og preester blive anset for at veere autoritetspersoner? |
2016 er det netop sadan, folkekirken vil blive opfattet af befolkningen, som derfor veler ryggen til.
Folkekirken vil i 2016 ikke veere i takt med holdningsudviklingen med stigende individualisering og
dalende autoritetstroskab.

Scenarie 3, Samlingsmaerket

profeterer folkekirken som et samlingsmaerke i kulturkonfrontationer, som der vil bliveflere af.
(Scenarierne blev udviklet i kalvandet af Muhammedegning-krisen). Den stigende globalisering
udmeerker sig i dette scenarie ved kun at handle om det materielle, det fysiske, om ting. Vores veerdier
vil derimod ikke blive globaliserede. Holdningerog veerdier eendres kun langsomt. Der opstar derfor et
kultursammenstad. Der kommer en bevidstgarelse, en afklaring, hvor vi erkender vores egne veerdier,
men det sker farst, nar vi mgder de andres. Dette pres pa vores veerdier vil i 2016 fa os til at sta
sammen.

| dette pres og denne afklaring vil folkekirken spille en hovedrolle som en vigtig del af
sammenhaengskraften i samfundet. Her tilbydes et veerdifeellesskab i et multietnisk samfund, som vil
veere knap sa multikulturelt. Derfor kan man i dette scenarie igne med en gget tilslutning til
folkekirken. Tendensen vil kneekke fra en let nedadgaende til en opadgaende tilslutning, sa der i 2016
vil veere en stgrre del af befolkningen, der er medlem af folkekirken. Og flere kirkegaengere.

Senarie 4, Passion

er kendetegnet ved, atoudskaber oppefra-og-ned er aflgst af dialog og nedéra-og-op. Borgerne vil

inddrages, deltage, veere med. Den moderne, veluddannede dansker er ikke leengere den passive
budskabsmodtager, men er kritisk og gnsker at blive lyttet til. Her blier folkekirken udfordret bl.a. pa

sin preediken, et ord, der ikke vil have nogen ubetinget positiv betydning i mange kredse. Nar

AOAT CAT EAO OEAI DOAAEEAO 60AT O 1 ¢ PpOOOO6h OEI AO A
anakronisme. Skal folkekirken veereelevant i en sddan sammenhaeng, fordrer det nemlig inddragelse

og plads til deltagelsez og passion. Der skal (sam)tales passioneret om tro og om mening.

Derfor vil folkekirkens aktiviteter ggesz uden for gudstjenesterne. Det vil ske i konferencer,

seminarer, weekendarrangementer med deltagelse af folkekirkens praester, men ogsa andre, filosoffer
og psykologerz alle, der har et budskab omkring de dybe spargsmal i tilveerelsen. Her traeder
folkekirken ud af kirkerummet og ind som aktgr i oplevelsesgkonomiensom er den del af gkonomien,
der har med falelserne at gagre. Her appelleres til hjertet. De bibelske forteellinger vil blande sig
naturligt i offentligheden som almengyldige pejlemaerker til livet.

Hvordan gikdet sa?

Scenarie 3 ville nokiilbage i 2006 for mange fremsta som et gnskescenarie. Men hvis det skulle blive

til virkelighed, matte der tages beslutninger, anleegges en strategi og udarbejdes nogle

EAT AT ET cODPI AT A0O8 $AO EOITTA 80U TAAT 6 EEEA 1 AOAOAS
Hvilke initiativer ville blive taget? Og det kan vi sa se nu. Lidt sent ganske vist. | 2016 var dgg

bekendtingen af deltagerne, der vendte tilbage til scenarierne, for at se, hvordan det var gaéar der

et scenarie, der var blevet mere til virkelighedend de andre? Her i 2020 kan vi stadig ggre forsgget og
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som noget af det farste konstatere, at nedgangen i medlenug) dabsprocent er mere markant, end
scenarie 1 forudsa. Allerede i 2020 nar vi en medlemsprocent, der nogenlunde svarer til det, scenariet
spaedeville veere virkelighed i 2026, og dabsprocenten holdt heller ikke de 70% i 2016. Her i 2020 er
den dalet til 58%.

Behovet for kontinuitet, ritualer og religion forefindes givetvis stadigveek i en vis maengde, men dog
tydeligvis aftagendez her fglger Danmark bevaegelsen i andre vestlige landgog det behov, der er,
s@ger ikke, som scenarie 1 beskrev det, mod den institutionaliserede danske folkekirke. Snarere er det
diversiteten i scenarie 2, der har ndet en grad af opfyldelse, hvor rummeligheden i samélet er

stigende, og hvor folk sgger andelige svar uden for folkekirken uden dog ngdvendigvis at engagere sig
seerligt i et trossamfund. Folkekirken har ikke magtet at rumme rummeligheden, men er faktisk siden
2006 blevet udfordret pa& sin rummelighed i makante sager om opstandelse og vielse af to af samme
kegn. 1 2006 verserede stadig den sakaldte Grosbaiag. Alle tre sager udlgste markante folkekirkelige
raster, som gnskede en knap sa rummelig folkekirke.

Individualiseringen derimod, ma manmedgive, har folkekirken sggt at imgdekomme med en reekke
initiativer, fx vielser i det fri som det vel nok mest markante, eller tilladelser til, at hvad som helst kan
afspilles over kirkens musikanlaeg, som er installeret i flere kirker for at opfylde individuelle gnske
forbindelse med bryllupper og begravelser.

Scenarie 3, folkekirken som samlingsmeerke, er ikke gaet i opfyldelse. Betaenkning 1544 gav udtryk for
en sadan idé om folkekirkens betydning for den samfundsmaessige og kulturelle sammenhaengskraft
(Kirkeministeriet, 2014, pp. 153, 192) men mere som et mix af et udokumenteret postulat og en utopi.
Det multietniske og multikulturelle méa nok siges, i modsaetning til scenariets forventning, at veere
fulgtes godt ad. Samfundesom et uniformt veerdisamfund med folkekirken i en hovedrolle er ikke i
umiddelbar udsigt, selvom derher i 2020 kan anesspaede, merikke desto mindre hgjrgstedepolitiske
ambitioner om et sadant projekt

Passionens scenarie, det fijerde og sidste, har nodet sig. Folkekirken har tilpasset sig medlemmerne

med en raekke initiativer.(Leth-Nissen, 2018)Folkekirkelige initiativer til at komme i dialog med sin

omverden er utallige. Caféer, debatmgder, samskabelsesprojekter og altiligt lignende har set

dagens lys. Og der er rigeligt af eksempler pa, at preedikenen er pa vej i gjenhgjde. lkke bare har

preesten flere steder valgt kirkegulvet som sin glkasse, men der inviteres ogsa til samtaler om
preedikentekster, ligesom digitaliseringen har givet nye dialogiske muligheder og udfordringer, som
praedikanten ma tage alvorligt, praecist formuleret af Kjeld Sloth Nielsen i en artikel i bogéidt i en

medietidtd ( AO OEOEOAO EAT h AO DPOAOOAT EEEA | amagdd OA EA]
folkelig og kristelig veekkelsespraedikant. Han er ngdt til at sparge til religionens og dermed

EOEOCOAT AT i1 AT O £OTEOCEIT T¢ £ Ooi 01 AOGA A0 j8q AOOAI
autentisk deltager i autentisk samtale med en autentisk kirkegaengeder for en stund afsgger det

I AT AGEAA 1T ¢ AEPOGOAO AAT AAOUAT E{Niglken &Thbisem 20200 OAT O
p. 146)
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Klarhed og sammenhaeng

En betaenkning med en intention

Virkeligheden har altsa komlineret de forskellige scenariei De tendenser eller trends som allerede
var til stedei 2006, slogi eftertiden igennem med forskellig kraft. Det var den ene usikkerhe®olf
Jensensscenarier byggede paHvor meget ville de sla igennemBen anden var usikkerheden om, hvad
folkekirken ville ggre z uden Jensen i gvrigt overvejede, hvemolkekirken er, eller hvem i folkekirken,
der kunne, skulle eller ville ggre noget

| 2014 udkom Beteenkning 1544 Folkekirkersstyre, som der henvises til genfor. Udvalget, som havde
arbejdet med den, fik @ navn,man kan forestille sigvar medvirkendetil, at beteenkningen fik en kalig
medtagelse:Udvalget om en mere sammenhaengende og moderne styringsstruktur i folkekirken.
(Kirkemini steriet, 2014) Her optreeder ordenesammenhaengmoderneog styringsstruktur i én saetning.
Det er begreber, der historisk set har haft det vanskeligt i folkekirken.

5A0A1T CAO OEOI 1T A Eéniklar Ansvarkférdelifl) for @koroRisk® dglindh@smaessige
forholdo 8 %1 OaAAT 1T BCAOA EAT 1 AOOOI ECOEO EOT OOEIT AQG
wkonomi og indhold har veeretopfattet somuklar. Man ville altsd haveklarhed omkring
ansvarsfordeling, sammenhaengsamt moderne styring og struktur. Det fik man ikke. Betaenkningen
blev lagt pa hylden, og uklarheden stadermed tilbage. For at szette det lidt pa spidsen, men alligevel:
Hvem ervid Adb usammenhsengende folkekirkelig organisation med en umoderne styringsstruktur,
hvor ansvarsfordelingenfor gkonomi og indhold er uklar?

Hvem har ansvar for hvadNuvel, der er lovgivningi folkekirken, hvis forfatning z jf. 8 66 i grundloven
Z skalordnes ved lov. En sadan forfatning er aldrig affattet, men dermed ikke sagt, at folkekirkens
forhold ikke er lovregulerede. Der er masser af loyesom placerer ansvar hos menighedsrad,
provstiudvalg, stiftsrdd og sa videre. Meman skal vaee tonedgv for ikke at kunne an@le
udfordringer, dermed tiden er dukket op i folkekirkens foranderlige omverden, og hvor lovgivning
ikke giver svar p4, hvor tilsvarende initiativpligt og handlingsansvar folkekirken skal placeresOg
man vender det blinde gije til, hvis man ikke ser tendenserne til en styrkelse elfer bestraebelse péet
folkekirkeligt hierarki med beslutningsmyndighed ogen folkekirkelig pipeline, derkan sikre
sammenhaeng mellem niveauerne i hierarkiet_ad mig blot give et enkelt eksempel.

Rigsrevisionen placerer ansvar

Rigsrevisionen er ikke i tvivl om, hvordet overordnede ansvaii folkekirken ligger: Det ligger i
Kirkeministeriet.

Rigsrevisionen reviderer pa vegne af Folketinget statsregnskabet og regnskaber for offentligt
finansierede virksomheder og efterprgver, om offentlige midleanvendes lovligt og effektivt.
Revisionen undersggte i 2019, om der foredm forvaltningsmangler i Kirkeministeriets mal- og
resultatstyring af stifterne. Resultatet foreld iRapport om forvaltningsrevision af malbg resultatstyring
2019 i Kirkeministeriet jan. 2019(Rigsrevisionen, 2019)Revisionenblev gennemfart med
udgangspunkt iFinansministeriets vejledninger Strategisk styring med resultater i fokufsa 2014 og

3 Se hertilGundelach, 2011, p. 76 ffEngholm, 2016.
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Inspiration til strategisk styring med resultater i fokubgeledesfra 2014 samt Inspiration til
malformulering med fokus @ kerneopgaverira 2017. Revisionen blev altsa udfert i overensstemmelse
med standarderne for offentlig revision. Folkekirken bledermed iagttaget pa lige linje med andre
offentlige forvaltninger.4

Enaf pointerne i revisionens rapport handlede om, at devar potentiale for at udarbejde effektmal
Resultataftalernemellem kirkeministeriet og stifterne var nemlig ikke ledsaget af mal omhvilke

effekter der forventedes opndet hvilket revisionen fandt kritisabelt. Revisionen foreslog derfor

stifterne at undersgge, om de kirkelige aktiviteter, der gennemfgresar en effekt pa antal
kirkegeengere, dabsog konfirmationstallet, til- og afgang af medlemmer i stiftet os\Gtifterne bar,

skrev revisionen, overveje at anvende data om antal deltagere til gudstjenester, til kirkelige handlinger
i gvrigt samt andre aktiviteter som kirkekoncerter m.v.Sadanneundersggelser mente revisionen,

kunne bidrage til at seette retning frabiskopper, provster og preester samt for menigheders virke.

Revisionenpaviste videre, at der ikke var udarbejdet strategiske malbilleder, som beskrev stifternes
opgaver, sddan sonmevisionen mente, at disse opgaveiremgar af lovgivning, vision, mission 1. Det
fik revisionen til at konkludere, at der er et behov for at styrke dialogen mellem departementet og de
enkelte stifter, sa det sikresat der udarbejdes strategiske malbilleder og specifikke mal, som ogsa
inddrager stiftets kirkelige opgaveri forhold til provster, praester ogmenighedsrad altsa at skabe en
bedre sammenhaeng mellem ydelser og opgaver pa de forskellige niveauer i folkekirkérette er
veesentligt,star der i rapporten, ikke mindst fordi biskoppen og stiftet varetager en vigtig strategik
ledelsesmaessig rolle i folkekirken.

Rigsrevisionen udpeger saledes biskoppen til at veere strategisk leder af folkekirken og
sognemenighedeme, menskirkeministeriet i rigsrevisionens gjne masikre, & strategierne ogsa far
effekt.

Hierarkiet og pipelinestar lysende klarti Rigsrevisionens rapport

Det skal dobbelt-understreges atkirkeministeriet ikke gav rigsrevisionen medhold i de
forudsaetninger, der 1 til grund for rapporten.Slet ikke.| et skriftligt svar til revisioneni feb. 2020
blev detutvetydigt tydeliggjort, at Rigsrevisionens tilgang til folkekirken varforfejlet og i bedste fald
misforstaet. (Kirkeministeriet, 2020) Det blevpointeret, at biskoppens arbejde med det kirkdige liv
ikke er omfattet af resultataftalerne, da det vedrgrer folkekirkens indre anliggenderResultataftalerne
skal derfor ikke indeholde malsaetninger og mal for udvikling af det kirkelige liv i stiftetOg det bev
ogsanaevnt med en vis ironj, at det burde Rigsrevisionen sadan set vide I O Oen faktudle
juridiske og styringsmaessige relation mellem Kirkeministeriet, stiftsgvrigheden og biskopperne er
senest detaljeret beskrevet i beteenkning 1544 Folkekirkens Styre fra april 2014, der ogsa er
2ECOOAOGEOET T AT AAEAT AO8O

Sa langt s godDer skete ikke meget mereMen casen viseen omverden somhar vanskeligt ved at
forsta den folkekirkelige struktur og ordning. Det er selvfalgelig seerlig bemeerkelsesveerdigt, nar selv
Rigsrevisionen har sveert ved at finde hoved og halalen folkekirkelige organisation.

4 Se her til P.H. Bartholins fornemme analyse af sammenhaeng mellem udviklingen i styringen af den offentlige forvaltning og
tilsvarende udvikling i folkekirken. (Bartholin, 2020)
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Men maske havde Rigsrevisionentil trods for den manglende forstéelse for folkekirkelige forholdy
fat i noget. Hvad ville der ske, hvis nogle af de mekanismer, der fungerer i offentlig forvaltning i gvrigt,
i et vistomfang ogséblev anvendt i folkekirken: Effektstyring, enighed om og sammenhaeng mellem
ydelser og opgaver i hele organisationen samt tydelighed om topledelsens strategiske ansvar?

Virunder spgrgsmalene senereDette afsnit afsluttes mednogle fa overvejelser omkring
ngdvendigheden af klarhed omkring ledelsesrum ogansvar.

Hvem har ansvaret?

Ledelsesrummet har, uanset hvilket niveau lederen befinder sig ptie dimensioner. (Bukh &
Christensen, 2018, p. 25)

1. Hvilke beslutninger kan man treeffe, og hvilke aktiviteter kan man gennemfgre?
2. Hvilke konsekvenser af beslutninger og aktiviteter har man ansvar for?
3. Hvordan pavirker beslutningerne og aktiviteterne de gkonomiske rammer?

Disse tre spgrgsmal kreever et svar pa alle niveaueenhver organisation, ogsdolkekirken : Hvor

ligger (primaer) initiativpligt og ansvar for at gere noget? Pa hvilke niveaueg nationalt, regionalt,
lokalt? Hos kirkeministeriet?Eller er det pa stiftsniveau med biskoppen, stiftsadministrationerne og
stiftsrddene?Eller er det provstierne, hvis betydning, indflydelse og administrative stgrrelse er
voksende?Er dethos menighedsradene, som sidder pa den starste del af den folkekirkelige gkonomi?

Eftersom magten som bekendt falger pengenkeggerstruktu ren pa en made op til, at raidene ma tage
affeere. Menbliver det ikke en overanstrengelse af maghedsradene at forvente, at de kan tageare pa
de udfordringer og muligheder, folkekirkenstar over for, pa sogneniveau?

Rapporten her vilbl.a.vise, at derud over fald i medlemstal, fald i tilslutning til dab, bryllup, kirkelig
begravelseogsa er udfordringer med hensyn tiden folkekirkelige appel til andre end etniske
danskereog til en stigendepolarisering mellem bedrestillede og inge stillede provstier.

Er det udfordringer, sognene kan tagevare pa?

| en seedvanlig omhyggeligg detaljeretredegarelse vender SteeMarqvard Rasmussen

problematikken i sin bog omDen relevante folkekirkglRasmussen, 2014Han konkluderer blandt

andet, at mange af de opgaver, folkekirken star over for, overstiger de enkelte sognes muligheder og
ressourcer. Han peger pa, at flere opgaver ma lgses pa regionalt niveau og taler ligefrem om, at der bar
udvikles en form for regionalkirke. Samme tankeblev tangereti Beteenkning 1477:

&Selv om sognet og sognemenigheden er og forsat skal veere fundamentet i folkekirken,
er der samtidig grund til at veere opmaerksom péa og skabe rum for de former for

kirkeliv, som ikke ngdvendigvis har sognemenigheden som adgpunkto

- (Kirkeministeriet, 2006, p. 12)

Bade Rasmussen ogeteenkningerne 1477 og 1544eger dermed pa ngdvendigheden af, at
ledelsesrummes dimensioneri folkekirken ma stedfaestes og afgraensessermere, og demger
befinder sig inde i rummene, ma identificere®g deres ansvar defineresDér erfolkekirken ikke
endnu.
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Med det uafklaredeog uklarei folkekirken, nar det handler ombeslutningsdygtighed,ansvar og
initiativpligt , kan vi sdvende os mod spgrgsmaletom, hvad data kan medvirke til, narbeslutninger
skal tagesansvaret lgftes og nye initiativerivaerksaettes
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Hvad skal vi med tal

De eksistentielle spargsmal

Alle organisationer mastille sig eksistentielle spgrgsmal. Hvad er vores mission eller
eksistensberetigelse? Hvad er vi til for? Er der noget, som truer vores eksistens peller i fremtiden?
Hvordan gnsker vi i det hele taget, at vores fremtid skal vaere? Hvad kan vi ggre for at sikre en
hensigtsmaessig og gnskvaerdig fremtid?

Spargsmalene er formuleret af Kurt Klaudi Klause(Klausen, 2014, p. 13)og han tilfgjer, at nar en
organisation stiller den slags spgrgsmal, er den godt i gang med at teenke strategisk. Hvordan gar det
med det, vi gari forhold til det vi vil? Hvilke muligheder har vi? Hvad skal vi vaere opmaerksomme pa?

) +000 +1 ACAE +1 AOOAT O T POEE EAT Al AO OOOAOACEOE |
AAO O&AEEAO EiKhusén, 28251 16)Bgfnddvehdigheden af strategisk ledelse

udspringer af forhold i omverdenen.d sin mest enkle form drejer strategisk ledelse sig om at reagere

ved at tage pejling af de vaesentligste treek isatA AT h OT I DA CA XlaisénA208, p/EOAT OE,
67) eller som Bjarne Stark formulerer det:

6311 1TAAAO AO I AT 0©&aO0Il ECO & OPIl ECOAO OEI AO O
udviklinger, der udger henholdsvis en trussel eller en mulighed for feellesskabet.
- (Stark, 2020, p. 30)

Strategisk ledelse handler saledesm, hvordan en organisation gar sig klatil fremtiden. | folkekirkens
tilfeelde handler en sadan klargarelse ikke mindst om, hvordan folkekirkenfremtiden kan medvirke
til at praege og ikke mindst bidrage til det samfund,hvilket den er folkets kirke.

Folkekirken ma forholde sig til sin omverden med en bevidsthed om, at den selv er en del af denne
omverden. Det geelder for folkekirken som for enhver anden organisationat den ikke kan skilles fra
sine omgivelser, fordi den selv skaber disse omgivelser sammen med andre organisationer, den er i
kontakt med. (Hatch, 2008, p. 81 ff.Jolkekirken er dybt indlejret i sine omgivelser iet komplekst
netveerk af interaktioner.

En organisation ma veere i sync med sin omverden

Derfor geelderdet for folkekirken, somfor enhver anden organisation, at hvis dewverhovedet gnsker
sig en fremtid, kan den ikke sta i et modsaetningsforhold til sin onerden. Organisation og omverden
ma veere i syncDet varogsaerfaringen i Church of Englandbeskrevet i den fremragendetl tider
forngjelige og konstant tankevaekkende bog med den nedslaende titéhat was the @urch that was.

6, EEA EO bahdx8igidni& pant Afilif& Q/Eeh théarshape of life starts to

dissolve and rdorm, as it endless does, religion needs to flow along wtitmot

T AAAOOAOEI U ET O1I AOGEOE AT 1T A& O0il EOUh AOO ET Ol i
- (Brown & Woodhead, 2016, p. 69 f.)
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Det er ikke en tanke, der er fremmed for folkekirkenEberhard Harbsmeier harskrevet det ret enkelt:

6) | &ka€maA ikke opretholde en folkekirke, der pa vaesentlige punkter befinder sig i et
modsaetningsforholdO E 1 AHlatb&m&i€ 8613)Jan Lindhardt gav udtryk for samme logikd ( OE O
A1 E OEI EAOA OAOEAOGEITh AO T AT 1TGAO OEI AO CEOA

(Lindhardt, 2006)

Hvad er strategi?

Nar en organisationtager pejling af de veesentligste treek i samtideeller treek i omverdenen, som
peger ind i fremtiden, er den godt i gang med at udgve strategisk ledel§®t er grundleseggendeikke
0a AAOOA& Ol E Detdrikke Aakevilledbdidb Gtloglagé enigende efterspargsel eller et skift i
de malgrupper, der benytter det tilbud, manhar8 @&lausen, 2014, p. 108Alligevel skal man ikke have
en for idealiseret eller mekanisktilgang til strategisk ledelse.

Ideen, omat en organisation kan tage bestik af sin omverden, derpa veelge strategi og endelig udfgre
denne strategii en detaljeret plan medkonkrete handlinger og pa den maddgse organisationens
problemer og udfordringer, vil uvaegerligt stadesig pa virkeligheden.Noget af planen lader sig ikke
realisere, noget andet vil blive korrigeret af andre og maske andreg planer eller af uforudsete
begivenhederi den konstant forandrende omverden ligesom der undervejs vil dukke nyédeer op.

Strategi forstdet sombevidst plan vil altid komme i kamp medstrategi forstaet som en emergerende
proces.Eller somHenry Mintzberg formulerede deti et af sine tidligestudier af strategiy, O3 OOAOACU
formation walks on two feet, one deliberateQE A T OE A O (MinizbeiQ & Whtdds3 1985)Se ogsa
(Melander, 2014, p. 235 ff.YTorfing & Triantafillou, 2017, p. 71 ff.)

Siden strategi i midten af det 20. arh. blev en del af organisationsteorien, er der udviklet en raekke
forstaelser af strategibegrebet lige fra de kontante rationalistiske og linezere til de lige s kontante
konstruktivistiske og cirkulaere. | sin bogStrategy
Safarifra 1998 gennemgar Mintzberg de mange
teorier, som han deler op i ti skoler fordelt p&em
OOOAOGACEIT I Oa AdSkraidyi sdmblanEAT 0
mgnster (pattern), position, perspektiv og trick

(ploy). Ogsa herer Mintzberg optaget af forholdet
mellem strategi som plan og strategi som

emergerende procesforholdet mellem taenkning

og planpa den ene side, handling og opstaede Figur 4. To strategitilgange
mgnstre pa den anden.

We think in order to act, to be sure, but we also act in artiethink. We try things,

and the ones that works gradually converge into patterns that become strategies. This
is not some quirky behavior of disorganized people but the very essence of strategic
learning.

- (Mintzberg, etal., 1998, p. 71 1)
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Vi teenker.Vi handler. Tanke og handling fletter sig ind og ud af hinanden og danner et mgnster, der
bliver til strategi. Derfor burde vi, skriver Mintzberg, helt droppe at tale om strategisk planlaegning og i
stedet O A1 Astrétdgic thinking connected to acting (Mintzberg, et al., 1998, p. 72)

Karl Weickgar et skridt videre. Handefinerer ligefrem strategi som efterrationaliseret held.Dermed
ikke sagt, at en organisation er fritaget foat laegge planer for, hvordan den vil forberede sig pa og
agere i fremtiden.Slet ikke.En smule strategi forstaé som planerer nadvendig for atseette
organisationen i gang med at handle og skabe menir{glammer & Hgpner,2018, p. 154 f.)

Kurt K. Klausensgger det ngdvendige og det umulige, nemlig at sandelektikken i dennenoget
kringlede saetning, hvor han definerer strategi som

a det mgnster, man kan iagttage som et resultat af bade villede og bevidste processer,
nemlig beslutningstagning, og som et resultat, man farst kan se som en retrospektiv
efterrationalisering i forhold til en udvikling, der er sket inkrementelt enten

evolutionaert eller trinvist revolutiongert bag om ryggen pa den bevidste
beslutningstagning og ledelse, som fglge af en mere passiv eller defensiv tilpasning,
AT T AO Oii &GI cA AxE OEI £F31 AECEAAAOS8G

- (Klausen, 2006, p. 51)

Pointen ernoget i retningen af, at @t farst er bagefter, det star klart, hvilken strategi man har anvendt.
Men det fritager ikke ledere af organisationer ansvaret for at la&egge en strategi pa forhand.

Teori og virkelighed

De strategiske veerktgjer og modeller stasdledesi kg for at tilbyde sig.Dermed ikke sagt, at det er lige
til at ga til. Til trods for modellerne kanstrategisk arbejdg som Klausercitatet antyder, vaere noget af
en kompliceret affeere. Jens Holmgren og Christina Nussler har lavet et studie, hderundersgger
offentlige lederes brug af den strategiske veerktgjskasse. De konstaterer, at der er

6A0 AAI &OEAI OAOOAOAECO AOAOAO AghietAAT 1 AO
fald ved farste gjekast. Og sa toner de alligevel frem i og mellem figj@r
- (Holmgren & Nissler, 2020, p. 213)

Der er altsa langt imellem de tilfelde, hvor ledere slavisk fglger en bestemt strategisk tilgang. Der
plukkes, der tilrettes og der varieres, mes gjneneer rettet bade mod teorierom strategisk taenkning
og mod den konkrete virkelighed.

Bevidst strategisk arbejde med brug af modeller, metoder og forskellige tilgange udvider horisonten,
men kan ogsamedbvirke til at reducere kompleksiteten. De giver overblik og indsigt. De hjeelper it fa
gje pa veesentlige detaljer. De kvalificereden ngdvendige samtaleMen man vinder ikke noget ved at
have et alt for fasttamret ideologisk forhold til hverken den ene eller anden model, ndr man med den i
handen mader virkeligheden.

Spergsmalet er natirligvis, hvilke modeller, vaerktgjer og tilgange der matte findes i spaendet mellem
den udstukne plan ogdet der matte emergeresomkan anvendes i den folkekirkelige organisation, og
i hvilken forstand data om omverdenen kareller bgr indga heri.
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Analy®veerktagjer

At organisationer er afhaengige af 7 ogma tage pejling af de veesentligste treekziomverdenen, er de
mange strategiteenkere enige onDer er udviklet en reekke analyseveerktgijer til en sadan pejling. De
mest kendte er nok PEST o§WOTFanalyser.

| en PESTanalyse ser man pa de politiske og lovgivningsmaessige forh@, de samfundsgkonomiske
og demografiske forhold(E), de sociologiske og kulturelle forholdS) samt teknologiske og
miljgmaessige forhold(T). PEST har udelukkende fokus pa omverdenengms SWOT bade ser pa
omverden og organisationen selv. SWOT spgrger efter, hvori organisationens styrk&) og svagheder
(W) bestar, og hvori de mulighedeO) og trusler (T), der findes i organisationens omverden, bestar.
Analysen bestar derefter i at korbinere disse. Hvad sker der for eksempel, nar organisationens
svagheder konfronteres med omverdenens muligheder? For folkekirkens vedkommende kunne det
veere: Hvad stiller folkekirken op med sin styrke omkring traditionelle riter, nar den trues af
omverdenens aftagende efterspgrgsel efter samme? Eller hvordan tager folkekirkemed sin ambition
om at veere kirke overalt i landetyare pa de muligheder, der ligger i, at populationen i befolkningen
skifter fra uniform til multiform? Hvad ger folkekirken som ha sin styrke i analoge feellesskaber, nar
de digitale feellesskaber er de primaere omaskeeneste mulige?z som det var tilfeeldet i Covid 19
krisen.

Nar en organisation foretager sadanne analyseer det for at blive klogere pa sig selv og sin egen
situation. Og det sker alts&ed at kaste et blik paA omverdenen, og ogséed at prgveat iagttage sig selv
gennem omverdenens blik.

Fremskrive, forudsige og forestille

Pa samme made mépolkekirken tage bestik af sin omverden for at udfylde sin mission bedst muligt
enten fordi den er ngdt til det, eller fordi den kan se, at s&endret handlingsmgnster fgrer noget godt
med sig.| Kurt Klaudi Klausens terminologi handler det om tre Fer, der indbyder til at skabfremtid
gennem beslutninger og konkrete initiativer. De tre heddefremskrive forudsigeog forestille. (Klausen,
2014)

Fremskrivninggar ud pa at skabe fremtid ved at treeffe beslutninger med udgangspunkt i konkret
viden om cet, der er nu. Med baggrund i hidtidige erfaringer ma man derneefirudse hvad der kunne
ske for at foregribe eller imgdega detteEndelig ma man med udgangspunkt i eksisterende viden
forestille sig en fremtid, der er anderledes end nutiden, og gennem ake tiltag sgge at gagre denne
forestilling til virkelighed.

En sadan konkretviden, som de tre Fer bygger p&an veere af to slags.

Den kan veere kvalitativ. Her handler det om at identificere mnstre i haendelser og erfaringer

definere udvikling i tidstypiske opfattelser, meninger og livsstil Eksempler herpa kan veere Birgitte
Kragh Engholms bogDen fremtidsgodkendte folkekirkéEngholm, 2016), hvor Engholmved atpege pa
tretten megatrends skildrer de drivkreefter, der vil pavirke Den Danske Folkekirke de nzaesi@angear.
Eksemplerkan ogséhentes iFUVs arbejdé Videnscenteret, fx Marie Hedegaard Thomsens og Kirsten
Donskov Felters bogPraester pa tvaerdyvor de ikke bare kortleegger udbredelsen af strpastorater,

men ogsa ser pa, hvordan storpastorater opleves af preester og menighedsradsmedlemni&homsen
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& Felter, 2020)Eller Kirsten Donskov Felters analysélvad vil det sige at veere preedtrelter, 2016),
hvor hun undersgger preaesters syn pa embede og arbejde.

Eller denviden kan veere kvantitativ, hvor man ggnnem indsamling af &l og statistikker, som siger
noget om cemografisk udvikling, om udvikling i efterspgrgselog om gkonomisk udvikling, s@ger at
give et billede af organisationen og dens vilkar. Det handler alts& primaert om dataindsamlir@pm
eksempel pa den made at arbejde pa kansevnes Steen Margvard Rasmussens arbejde bl.a. med
Kandidatvillighed (Rasmussen, 201y eller om Udviklingen i dabstal og lignendéRasmussen, 2015)

Indeveerende rapporter udarbejdet pa den preemis, akvantitativ viden er central for stifter, provstier
og sogne, nar man i det daglige arbejde s@ger at sva@@ strategiske spgrgsmalHvordan kan vi
opfylde vores mission i fremtiden?

Konkret viden fortaeller om forholdet til omverden

Folkekirken er som enhver anden oganisation en social konstruktion, det kraever energi at
opretholde. (Borum, 2013, p. 132 f.Noget af den energi ma nationalt og lokalt bruges pa lgbende at
sikre sig data og viden om eksterne forhold, der kan have afggrende betydning for organisationens
virke og fremadrettede muligheder.(Holmgren & Nussler, 2020, p. 25) strategisk sammenhaeng er
kvantitative data, nggletal, helt afggrende. Ngglet&hn medvirke til en realistisk fortolkning af
folkekirkens forhold til sin omverden. Data kan give et fingerpeg om folkets forhd til folkekirken.
Objektive fakta kan understdte realistiske fremtidsdrgmme.

Sadanne dat&an veere befolknings- og medlemstal, tal, der viser befolkningssammensaetning,
demografisk udvikling, tal for kirkelige handlinger, tal for deltagelse i kirkelige ktiviteter og
arrangementer.En virksomheds nggletal siger noget om, hvordan den korresponderer med sin
omverden.Hertil hagrer ogsa gkonomiske nggletal, som kan forteelle noget om, hvilke ressourcer,
organisationen er i besiddelseaf, og hvordandisse ressaircer anvendes og styres til fremme af
organisationens missionHvis vi ikke har sadanne tal, skrev provst Thomas R. Christensen i et indlaeg i
+OEOOAI ECO $ACAI AAR 50a AACOAD OE E Al ETAA 1 C EAI
i GAOAT EHigehges 2017)

Tal og statistik, demografisk udvikling og udvikling i efterspgrgselefter organisationens ydelser er
almindelige kvantitative parametre, det er vigtigt at tage hgjde for, hvis en organisation gnsker at
taenke strategisk, altsa teenkesig selvind i fremtiden. Hvordan erz og ikke mindst bliver z de vilkar,

som folkekirken har at vaere kirke pa?

Og nu til tallene.
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Folkekirkens medlemstal

Den folkekirkelige gkonomi er afhaengig af medlemsbidraggom udger mere end 90% af folkekirkens
samlede indtaegt Staten bevilger hvert ar et belgb til folkekirkensvarende til mindre end 10%. Et
vigende medlemstal vil under de fleste forhold medfgre svindende gkononttolkekirkens medlemstal
afheenger primeert af, hvor mangeyfadte der bliver dgbt, og hvor mange medlemmer, der dgiMen
det afhaenger ogsa af, hvor mange dghter melder sig ul, og hvor mange udmeldte debte, der
melder sig ind.

Vi skal i dette afsnit se pa tallene. | farste omgang handler det om forholdet mellem
befolkningsudvikling og udvikling i medlemstal.

Landsplan

Befolkningsudvikling og udvikling i medlemstal

| perioden 2011-2018 er befolkningen i Danmark vokset med 220.562 indbyggere fra5.560.628 til
5.781.190,en veekst pa4,0%.

Medlemstallet eri perioden faldet med-116.602, fra 4.469.109 til 4.352.507, svarende til-2,6%.

Antallet af ikke-medlemmer er i samme periode vokset me837.164 fra 1.091.519til 1.428.683, en
veekst pa 309%.

Medlemsprocenten er faldet fraB80,4% til 75,3%. Forholdet mellem befolknings og medlemsudvikling
samt veekst i antallet af ikkemedlemmer illustreres ifiguren nedenfor.

7.000.000
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5.000.000
4.000.000
3.000.000

2.000.000

1.000.000

0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

emms Samlet befolkning essssSamlet medlemstal esss|kke-medlemmer

Figur 5. Forholdet mellem befolkningsog medlemsudvikling samt veekst i antallet af ikkeedlemmer
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Kurverne kalder pa& overvejelser omkring legitimitet og gkonomi.

s Kan provstiudvalgene identificere en sammenhaeng mellem nedgangen i medlemstalle{ og
folkekirkens lokale gkonomi?

s  Huvilken betydningvurderer provstiudvalget, atnedgangen i medlemstalleér for
folkekirkens lokale gkonomi inden for de naeste 10 ar? Og pa hvilke mader har man ellgr
bar man lokalt indrette sig pa dette?

s Hvilken betydningser biskopperne, alen konstant voksendafstand mellem befolknings
og medlemstaldr for folkekirkens legitimitetsom folkekirke

Befolkningsudvikling for fem populationskategorier

Bag vedbefolknings- og medlemstallene gemmer sig et mere komplekst billedé&tatistikbanken
opererer medfem populationskategorier: 1) Efterkommere fra ikke-vestlige lande 2) efterkommere
fra vestlige lande 3) indvandrere fra ikke-vestlige lande 4) indvandrere fra vestlige landeog5)
personer med dansk oprindelse

NedenstaendeTabel 1 viser, hvordan befolkningsudviklingen fordeler sig pa de fem kategorier.
Tabellen viserbl.a, at antallet af personer med dansk oprindelse i perioden er steget me®&. Nar
befolkningstallet samlet set er steget med 4% skyldes det altsa primeert, at antallet af indvandrere og
efterkommere af indvandrere er steget.

5 Danmarks statistik har fglgende definitioner og afgraensningefindvandrereer fgdt uden for Danmark. Ingen af foreeldrene

er bade fgdt i Danmark og dansk statsborgeEfterkommereer fadt i Danmark. Ingen aforzeldrene er bade fadt i Danmark og
dansk statsborger.Personer med dansk oprindel&an bade veere fedt i Danmark og udlandet. Mindst én foreelder er bade fadt
i Danmark og har dansk statsborgerskathttps://www.dst.dk/da/Statistik/bagtal/2019/2019  -02-18-fakta-om-indvandrere-
og-efterkommere-i-danmark
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- 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Num. %

Efterkom-
mere fra
ikke-vestlige
lande

115.412 119.393 123.614 128.027 132.927 138.064 143.853 149.663  34.251 29,7%

Efterkom-
mere fra
vestlige
lande

18.201 19.530 20.674 21.984 23.489 25.306 27.138 29.056 10.855 59,6%

Indvandrere

fra ikke-
257.424 261.597 266.666 276.230 290.333 314.484 332.874 343.805 86.381 33,6%

vestlige
lande

Indvandrere
fravestlige 171.480 179.941 189.720 199.829 210.724 226.019 237.707 247.873 76.393 44,5%
lande

Personer
med dansk 4.998.111 5.000.055 5.001.954 5.001.165 5.002.242 5.003.378 5.007.197 5.010.793 12.682 0,3%
oprindelse

5.560.628 5.580.516 5.602.628 5.627.235 5.659.715 5.707.251 5.748.769 5.781.190 220.562 4,0%

Tabel 1: Befolkningsudvikling fordelt pa fem kategorier

Af den samledestigning pa 220.562 personer udgarPersoner med dansk oprindel§7% af den
samlede stigningIndvandrereog Efterkommereaf indvandrereudger saledes94,3%.

Indvandrereog Efterkommereaf indvandrerefra ikke-vestlige landeudger 54,6, mensIndvandrereog
Efterkommere af indvandrerdra vestlige landeudgar 39,6%.

| 2011 udgjorde Indvandrereog Efterkommere af indvandrerel0,1% af den samlede befolkning. 1 2018
var tallet 13,3%.

Medlemsudvikling for fem populationskategorier

Hvordan afspejler dissetal for befolkningsudvikling sig i folkekirkens medlemstal? nedenstaende
Tabel 2 ses medlemstallendordelt pa de fem kategorierefterfulgt af et %-tal. Dette%-tal viser, hvor
stor en procentdel af befolkningskategorien, der va medlem af blkekirken i det pageeldende arDe to
sidste kolonner seetter tal pa udviklingen inden for de fem kategorieiTallene gennemgas efter
tabellen.
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Befolknings Ar Differencefra
gruppe 2011 til 2018

- 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Num. %

Efterkom-
mere fra

ikke-vest 2,4% 2,5% 2,5% 2,6% 2,7% 2,8% 2,8% 2,9%
lige lande

2.774 2.961 3.148 3.358 3.569 3.800 4.043 4.379
1.605 57,9%

Efterkom-

mere fra 6.363 6.451 6.551 6.660 6.726 6.855 6.944 7.111

. 748 11,8%
vestlige 35,00 33,00 31, 30,3% 28,6% 27,1% 25,6% 24.,5%

lande

Indvan

drere fra 8.485 8.584 8.648 8.882 9.161 9.493 9.819 10.296
ikke- 1.811 21,3%
vestlige 3,3% 3,3% 3,2% 3,2% 3,2% 3,0% 2,%% 3,0%

lande

Indvan
drere fra

vestlige 25,%% 23, % 22, %% 20,9% 19,2 17, % 16,%% 15,%
lande

44.312 42.989 42.024 40.868 40.492 40.423 40.170 39.505
-4.807  -10,8%

Personer 4.407.175 4.393.481 4.370.272 4.354.057 4.340.806 4.327.000 4.300.542 4.291.216
med dansk -115.959  -2,6%
oprindelse 88, 2% 87,%% 87,86 87,1% 86,% 86,5% 85,9% 85,6%

4.469.109 4.454.466 4.430.643 4.413.825 4.400.754 4.387.571 4.361.518 4.352.507
-116.602  -2,6%
80,4% 79,8% 79,1% 78,%% 77,8% 76,%% 75,%% 75,3%

Tabel2: Folkekirkemedlemmefordelt pa de fem kategorier

85,6% af Personer med dansk oprindelsar medlemmer af folkekirken i 2018.Medlemstabet blandt
Personer med dansk oprindelss -115.959. Der er saledes 2,8 feerre Personer med danstiprindelse
der var medlemmer affolkekirken i 2018, end der var i 2011.

Detsamlede medlemstab i perioden ef116.602. Blandt personer, der ikke har dansk oprindelsghar
der veeret et medlemstalpa -643. Det betyder, at antallet af folkekirkemedlemmer blandindvandrere
og Efterkommere &indvandrereer nogenlunde det samme i hele perioderknap 62.000,selvom
befolkningsantallet i disse kategorier er steget med 207.880

Iseer Indvandrere ogEfterkommereaf indvandrerefra vestlige landeegner sig for en procentvis
markant medlemsnedgang| 2011 var 25,8% af Indvandrere fra vestlige landenedlemmer af
folkekirken. 1 2018 var tallet 159%. | 2011 var % af Efterkommereaf indvandrerefra vestlige lande
medlemmer af folkekirken. | 2018 vardette tal reduceret til 24,5%.

Samlet set udggridvandrere og efterkommere hvert ar i hele perioderta.1,4% af folkekirkens
medlemmer.0 AOAO , i AEAO 171 OAOAO 1 AETTEOEh AO 6COODPDAT
AO OAI ECEGOO OOEI CAlelgeAd Ifedn, 2@is (. 185 | EAEEOEAT 68
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Nar argumentet med flygtningesituation, antallet af indvandrere og danskere med anden etnisk

baggrund fgres i marken som en begrundelse for, at medlemstallet generelt gar nedad i folkekirken, sa
sidder man tilbage med formnemmé OAT AZh AO AAO 1 ECCAO AAT EI Pl EAE
forventes at skulle veere en del af det folkekirkelige feellesskab, heller ikke de migranter og flygtninge,

som er lutherske kristne. Det er, som om folkekirken ikke rigtig kan handtere rumnligheden, nar det

kommer der til. (Mortensen, 2017)

Det er et interessant perspektiv, fordi det viser, hvor vanskeligt folkekirken har ved at omstille sig til
at veere en kirke, som, hvis den stadig vil kalde sig folkets kirkekal g@re noget aktivt for at holde pa
sine meget forskelligartede medlemmer endsige skaffe nye. Fo43artier siden var det overhovedet
ikke et tema. Dengang kom medlemmerne helt af sig selv. Den tid er passé.

s  Folkekirkens tab af medlemmeskerprimaeert blandt &ersoner med dansk oprindel@élen
nar medlemsprocenten falder, skyldes det iseer, at indvandrere og efterkommere af
indvandrere ikke bliver medlemmer af folkekirken.

Hvilke strategiske overvejelser kunne det give anledning til for folkekirken
Hvem skal gare sig disse overvejelsel¥ilket ledelsesrum hgrer de hjemme? Hvem har
ansvarog initiativpligt ?

Siftsplan

Befolkningsog medlemsudviklingstifterne

Tabel 3 neden for viser medlems og befolkningstallet i 2011 og 208 samt udviklingen i hhv.
medlems- og befolkningstal i de enkeltestifter i perioden 2011-2018.

6 Raekkefglgen af stifterne i tabellerne skyldes Statistikbanken.
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Stift Befolkningstal Befolkningsudvikling Medlemgal Medlemsudvikling
2011-2018 2011-2018

2011 Numerisk Numerisk
Kgbenhavn 734772 | 814748  79.976  10,9% | 464.029 468238 |  4.209 0,9%
ek 964.615 1.007.911 43.296 45% 715309  688.807 | 26502  -3,7%
Riekilde 711.069  731.823  20.754 29% | 592.422  577.845 | -14577  -25%
Lt~ 108.694  103.201  -5.493 51% 92488  83.850 | -8.638 -9,3%
Pl 484.969 = 496.243 = 11.274 2,3% 408.609  396.042 @ -12.567 -3,1%
518.115 528072  9.957 1,9% 453693 430981 & -13.712  -3,0%
414395 = 418630  4.244 1,0% 368061 354181 | -13.880  -3,8%
797.663  846.125  48.462 6,1% 658278 658530 252 0,0%
350.419 = 357.989  -1.430 04% | 317.662 300599 & -17.063  -54%
Haderslev 466.917  476.439  9.522 2,0% 398.558 = 384.434 | -14.124 -3,5%

Total

5.560.628 5.781.190 | 220.562 4,0% 4.469.109 4.352.507 -116.602 -2,6%

Tabel3. Wviklingen i medlemsog befolkningstal i de enkelte stifter i perioden 20:2D18

To stifter har bade stigende befolkningsog medlemstal, nemlig Kabenhavn og Arhus. Der er dog
markant forskel pabefolknings- og medlemsstigningen. Mens befolkningsudviklingende to stifter har
udgjort hhv. 109% og 6,1%, males
medlemsstigningen til 09% i Kabenhavn, mens
den i Arhusfarst kan méles i anden decimal,
0,04%. | Kgbenhavn er befolkningsveeksten
saledes opgjort til @.976, mens
medlemsvaeksten ed.209. Folkekirken i
Kgbenhavns stift profiterer dermedmed 5,3% af
medlemsvaekstenDe tilsvarende tal i Arhus er
48.462 0g 252, hvilket betyder, at Arhus stift
profiterer 0,5% af befolkningsvaeksten.

Befolkningstilvae kst

¥

Medlemsnedgang
3
ISy @A |sa| pa s

To stifter har badefaldende befolknings og
medlemstal,nemlig Ribe ogLolland-F.Ribe har v
haft omtrent 12 gange stgrre medlemsnedgang Befolkningsnedgang
end befolkningsnedgang. Lolland-F.stift er
forholdet ikke s& pafaldendeHer er
medlemsnedgangen halvanden gange starre end
befolkningsnedgangen.

Figur 6. Udviklingen i stifterne

De resterende seks stifter har stigende befolkningstal, men faldende medlemstal

Tabel 4 viser udviklingen i medlemsprocentfor hvert stift .
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Stift 2011 2018

Kgbenhavn 63,2% 57,5%
Helsingar 74,2% 68,3%
Roskilde 83,3% 79,0%
LollandF 85,1% 81,2%
Fyen 84,3% 79,8%
Aalborg 87,6% 83,3%
Viborg 88,8% 84,6%
Arhus 82,5% 77,8%
Ribe 88,4% 84,0%
Haderslev 85,4% 80,7%
Landsplan 80,4% 75,3%

Tabel4: Udvikling imedlemsprocent

Medlemstal for indvandrere og efterkommere af indvandrere

Hvilken indflydelse har indvandrere og efterkommere af indvandrere pa medlemsprocenten i
stifterne? Tabel 5 viser, hvor stor en procentdel af den samlede befolkning i hvert enkelt fstider i
perioden 2011-2018 udggres af indvandrere og efterkommere af indvandrere.

Stift 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kgbenhavn 19,4% 19,5% 19,8% 20,2% 20,7% 21,4% 21,9% 22,3%
Helsingar 13,2% 13,5% 13,9% 14,4% 15,1% 15,8% 16,5% 17,1%
Roskilde 7,0% 7,2% 7,4% 7,7% 8,2% 9,0% 9,5% 9,8%
Lolland-F. 5,8% 5,9% 6,1% 6,4% 6,9% 7,5% 8,0% 8,2%
Fyen 8,3% 8,5% 8,8% 9,2% 9,6% 10,3% 10,7% 11,1%
Aalborg 5,8% 6,1% 6,4% 6,8% 7,2% 7,9% 8,3% 8,6%
Viborg 6,1% 6,4% 6,7% 7,1% 7,5% 8,1% 8,8% 9,2%
Arhus 9,4% 9,7% 10,0% 10,4% 10,6% 11,3% 11,8% 12,2%
Ribe 7,0% 7,3% 7,6% 7,9% 8,5% 9,2% 9,9% 10,3%
Haderslev 8,8% 9,1% 9,4% 9,8% 10,3% 11,0% 11,6% 11,9%

Landsgennemsnit  10,1% 10,4% 10,7% 11,1% 11,6% 12,3% 12,9% 13,3%

Tabel5: Procentdel af indvandrere og efterkommere af indvandrere af den samlede befolkning i stifterne

| Kgbenhavn og Helsinggr stifter er hver femte indbygger indvandrer eller efterkommer af indvandrer.
| de gvrige stifter er det ca. hver tiende. Men i alle stét er procentandelen af indvandrere og
efterkommere af indvandrere stigende.

| nedenstaende Tabel 6 vises medlemsprocentemle ti stifter for 2018 for indvandrere og
efterkommer af indvandrere:
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Stift Medlemsprocent 2018

Kgbenhavn 2,5%
Helsingar 1,7%
Roskilde 1,0%
LollandF. 1,0%
Fyen 1,1%
Aalborg 1,2%
Viborg 0,9%
Arhus 1,2%
Ribe 1,3%
Haderslev 1,7%

Tabel6: Procentdel indvandrere og efterkommere af folkekirkens medleminge enkelte stifter

Medlemsprocenten ifolkekirken som helhedfor indvandrere og efterkommer af indvandrere ligger
som sagt stabilt i hele perioden pa 1,4%.

Bilag 3 viser, hvordan befolkningsog medlemstal for de fem kategorier har udviklet sig i hvert stift.
Det, der geelder pa landsplan, geetd ogsai stifter ne: Der er typisk procentvis meget stor, men
antalsmaessig meget lille, stigning i medlemstallet for de tre kategorier, som heddeidvandrere fra
ikke-vestlige landeEfterkommere fra ikkevestlige landesamt Efterkommere fra vestlige lanel Alle
stifter markerer sigmodsatved en procentvis nedgang i medlemstallet fomdvandrere fra vestlige
lande.

Personer med dansk oprindelse

| blot to stifter har der veeret tilveekst afPersoner med dansk oprindelseemlig Kgbenhavn og Arhus
med henholdsvis 40.742 og 20.064Se Tabel 7Denne tilvaekst har dog ringe afsmitning p&tigningen i
medlemstallet, som empahenholdsvis 4.879 og 219, svarende til 1% og 1% af befolkningstilvaeksteni
kategorien.

| de gvrige stifter har der veeret tilbagegang i antallet @ersoner med dansk oprindelsElbagegangen
i medlemstallet i samme personkategori emidlertid markant stgrre end tilbagegangen i
befolkningstallet. Det er dog ikkesa udpraeget Lolland-F. stit, som har haft en befolkningsnedgang
blandt Personer med dansk oprindelgé -7.711, mensnedgangeni medlemstallet i samme
befolkningskategorier pa-8.597, altsa blot 886 meresvarende til 11,%%.
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Befolkningstal Medlemstal

Ar Difference Ar Difference

2011 2018 Num. % 2011 2018 Num. %
Kgbenhavns Stift 592.284 633.026 40.742 6,4% 451.660 456.539 4.879 1,1%
Helsinggr Stift 837.764 835.502 -2.262 -0,3% 703.444 677.052 -26.392 -3,8%
Roskilde Stift 661.056 660.439 -617 -0,1% 586.866 572.160 -14.706 -2,5%
Lolland-F. Stift 102.406 94.695 -7.711 -8,1% 91.588 82.991 -8.597 -9,4%
Fyers Stift 444,674  441.205 -3.469 -0,8% 404.034 391.491 -12.543 -3,1%
Aalborg Stift 487.884 482.467 -5.417 -1,1% 448.689 434.864 -13.825 -3,1%
Viborg Stift 388.964  380.102 -8.862 -2,3% 364.995 350.857 -14.138 -3,9%
Arhus Stift 722.716  742.780 20.064 2,7% 650.377  650.596 219 0,0%
Ribe Stift 334.349 321.051 -13.298 -4,1% 313.713 296.672 -17.041 -5,4%
Haderslev Stift 426.014  419.526 -6.488 -1,5% 391.809 377.994 -13.815 -3,5%
Samlet 4.998.111 5.010.793 12.682 0,3% 4.407.175 4.291.216 -115.959 -2,6

Tabel7: Udviklingeni befolknings og medlemstablandt Personer med dansk oprindelse

s Hvordanvurderer tilsynet i folkekirken betydningen aft folkekirken
- ikke profiterer af befolkningstilvaekstegenereltz heller ikke for kategoriendersoner
med dansk oprindels®
- optager ganske fa medlemmer af personer, der ikke har dansk oprindelse?

Udmeldelser og indmeldelser

Peter Luchau analysereiAT A OOEEAI O6ET AEOEAAO Oii EAO 1 A1I AO
¢ Tt Tt gLdcBau, 2014)Heri viser han, atmedlemsudviklingeni folkekirken fra 1970 til 2007 var
karakteriseret ved tre forskellige perioder.Fra 1970 til 1978 var der en svag vaekst af medlemmeca.

10.000 flere pr. ar, fra 1978 til 1993 var der et kraftigt fald, ca. 18.000mistede medlemmer pr. ar, og
fra 1993 til 2007 var der et svagere faldgca. 3.000 faere medlemmer pr. ar

Statistikbanken \Jser tal for ind- og udmeldelser i Folkekirkenfra 2007 og frem | tallet for
indmeldelser gemmer sig tallet forsamtlige antal dgbte? men ogsa tallet for udmeldte dabte, der har
meldt sig ind igens8 Et separattal for aktivt genindmeldte kan ikke umiddelbart hentes i
Statistikbanken. Tilsammen har folkekirken i perioden fra 2007 til 2018 mistet 160.905 medlemmer.

7 Statistikbanken opererermed tre kategorier af dgbte Dgbte i sognets kirker, Hlemmedgmte i sogaatt Dgbtez anden dab.
81 tallet kan ogsd gemme sig danskere, der er blevet dgbt i udlandet, og som, efter de er flyttet til Danmark, har meldtrelg i
Folkekirken.
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Det giver et arligt gennemsnit p&13.409 medlemmer. | procent af medlemstallet liggertabet pa
gennemsnitligt ca. 0,3 om aret.

Sat sammen medPeter Liichaus tal og periodeopdeling far vi denne udvikling

19701978 19932007 20072018

w+10.000
arligt

w-18.000
arligt

Figur 7. Udviklingen i medlemstab fra 1970 og fremefter

Peter Luchau skrev, atesultaterne pa den ene sidantyder, at folkekirkens dalende melemstal er

resultatet af en generel samfundsudvikling. P& den anden side demonstrer&A1 1 AT Ah 6 A0 A&l 1 |
medlemsudvikling er en forholdsvis dynamisk starrelse. Det er derfor vanskeligt at lave

langtidsprognoser om folkekirkens medlemstal i fremtiden. Folkekirkens medlemsudkling er saledes
EOAOEAT AT OUAEC Aluthdud2014fp@0)El OOAOECAI EC6 8

Denne mangel pa forudsigelighed viser tallene fraerioden 2011-2018 med fuld tydelighed, Tabel 8

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Indmeldt i Folkekirken 47.198 44.387 42.716 41.443 41.913 44.766 43.416 44.674

Udmeldt af Folkekirken 13.587 21.118 12.212 9.548 9.979 24.728 15.318 9.699

Tabel8: Forholdet mellem indmeldelser og udmeldelser

Som det fremgarer der starre udsving i 2012 og 2016, hvor tabet udgjorde hhv. 0,5% og 0,6% af det
samlede medlemstalDisse udsving formodes at haeange sammen médstemtehaendelser, nemlig
indfgrelse af homoseksuelles ret til at blive viet i folkekirken og Ateistisk Selabs sakaldte
buskampagne.

Det gennemsnitligeadrlige tab af medlemmeri undersggelsesperioden 20112018 er-14.524.Det
svarer til tabet afmedlemmerne iomkring syv gennemsnissogne om aret.

Tabel 9viser, hvordanudmeldelseme fordeler sig pa aldersgrupper, og hvor stor en procentdel
udmeldelseme udger afdet samledeantal medlemmer i de pageeldende aldeggupper.
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Alders Gennem
gruppe snit
119 187 123 83 106 119 76 43
0-9 ar 0,02%
0,03% 0,04% 0,03% 0,02% 0,02% 0,03% 0,02% 0,01%
750 878 611 535 480 1.334 875 599
1019 ar 0,14%
0,13% 0,15% 0,11% 0,10% 0,09% 0,25% 0,16% 0,11%
3.316 4.097 2.902 2.568 2.791 8.171 4.351 2.918
20-29 ar 0,75%
0,69% 0,85% 0,58% 0,50% 0,53% 1,52% 0,81% 0,53%
3.367 4.620 2.721 2.301 2.395 6.069 3.406 2.131
30-39 ar 0,69%
0,60% 0,86% 0,53% 0,47% 0,50% 1,31% 0,76% 0,48%
2.857 4.754 2.587 1.914 2.006 4.355 2.909 1.687
40-49 ar 0,46%
0,43% 0,73% 0,40% 0,30% 0,32% 0,71% 0,49% 0,30%
1.722 3.250 1.675 1.148 1.214 2.835 2.059 1.295
50-59 ar 0,32%
0,29% 0,55% 0,29% 0,19% 0,20% 0,46% 0,33% 0,21%
1.053 2.340 1.117 676 688 1.324 1.112 674
60-69 ar 0,20%
0,18% 0,40% 0,19% 0,12% 0,12% 0,23% 0,20% 0,12%
342 844 401 282 254 441 472 306
70-79 &r 0,11%
0,10% 0,24% 0,11% 0,07% 0,06% 0,10% 0,11% 0,07%
59 137 72 36 45 72 53 43
80-89 ar 0,04%
0,03% 0,08% 0,04% 0,02% 0,02% 0,04% 0,03% 0,02%
2 11 3 5 0 8 5 3
90-99 ar 0,01%
0,01% 0,03% 0,01% 0,01% 0,00% 0,02% 0,01% 0,01%
0 0 0 0 0 0 0 0
100 ar + 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
13.587 21.118 12.212 9.548 9.979 24.728 15.318 9.699
lalt 0,33%

0,30% 0,47% 0,28% 0,22% 0,23% 0,56% 0,35% 0,22%

Tabel9: Udmeldelserfordelt pa aldersgrupper og% af antal medlemmer i aldergrupperne

Det er iszer aldersgrupperne 2029 ar og 3039 ar, der er karakteriseret ved udmeldelser med et
gennemsnit pahenholdsvis 0,75% og 0,69%af medlemstallet i aldersgruppenom aret. Tallene viser
saledes samme tendens, som Luchamayserede sig frem til.cEt flertal pa 65 pct. af de udmeldte var
mellem 25 og 49ar gamle. De tre starste alderkategorier udgjordes af de 30 til 44arige. Denne
gruppe udgjorde ca. 44 pct. af de udmeldi@(Ltchau, 2014, p. 100)
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s  Hvilkenbetydningvurderer man i sogne og provstier, at dear z eller far i fremtiden z for
folkekirkens aktiviteterog ydelser at seerligt aldersgrupperne 2629 ar og 3039 ar
markerer sig med udmeldelsei?vem kan og bar analysere arsagerne og sgrge for
initia tiver til at vende udviklingen?

2020tallene

Selvom denne rapport af grunde naevnt i indledningen kun beskeeftiger sig med perioden
2011-2018, er der alligevel grund til at stoppe op og inddrage nyeste tal. Er der tegn pa
bedre tider?

| slutningen affebruar 2020 offentliggjorde Danmarks Statistik nye tal, som gav anledning
OEl h AO +OEOOAI ECO $ACAI AA E Al &I OOEAA/
meldte sigudi2019zAAO | AOAOOA ADdbdal et vl Af Adkaldte rksmed 8
lejlighed til at udtale sig om folkekirken og dens forhold til folket vice versa. Blandt andet
PpaoOil A , A0OO 3AT AAAAER 1 AEOI O Ppa &56h AO
COOPPAO AT A UIT COA 141 Ao68 30AO0E&EEtEdel T (
Filosoffen Peter Tudvad s& en sammenhang mellem folkekirkens evne til at bevare sine
medlemmer og dens tilbageholdenhed med hensyn til at forkynde kristendom. For hvis
i1 EAEEOEAT /£ OEUT ARO AOAT CAlrgehdtolke &vangdid b
ETA E Al OEAh EOI O AAO Z£a0 bil1 EOEOGEA EII
A1 EAEEOEAT 1 AAAO OGaoOA T AA AO 1 paEUI AA OF
A0 A1 (Kiketnn Bteriet, 2006, p. 12)sa skal den nok fastholde en hgj medlemsprocent.
Det abner, kan man vist rolig sige, for helt szerlige strategiske perspektiver

organisatoriske savel som teologiske!

Fra forsidens glade budskab kunne man bladre videre i avis&y se en noget anden

| OAOOEOEEOKh OIi T coa OAO AAOAOAO bpa OAI
i1l EAEEOEAT 8060 ! OEOAT EAI AOA AAO 1 ECAEOAI
har staet pa leenge. Som Marie Vejrup Nielsen forller til avisen, sa handler det om to ting:
AT CcOO®T Al ACCAT AA 641 AOET C E AAA 1 ETETC |
i AAT Ai 041 AOET CAO T AA £ O AEOAI PAI AO £EAI
Astrid Krabbe Trolle ser positivt pafrenrOEAAT 8 6$A0O AOhdé OECAO
AOEOAT h o6i ACAO OAT OEAT ECO AO &ai AOA OAA |
mere forskelligartet, og hvor flere bliver ikkeOAT ECEGOA806 ( 01 E&a &0
der er kommet til gennam nye begravelsesformer, en udvikling, der udfordrer folkekirkens
monopollignende status pad omradet. Biskop Henrik WigPoulsen er enig, og ser ogsa, at
det faldende dabstal for alvor anfeegter den folkekirkelige hverdag.

9 Kristeligt Dagblad 19. feb. 2020
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Folkekirkens medlemstal er betinge af flere faktorer: 1) antal udmeldelser, 2) antal dab,
(som er lig med indmeldelser), 3) antal genindmeldelser samt 4) antal medlemmer, der
dar. Hverken medlemstal eller medlemsprocent er synderligt pavirket af udmeldelser og
genindmeldelser, men vil i @celererende grad blive pavirket af, at ddbsprocenten hvert ar
gar ned. Medlemsandelen af de yngste generationer vil saledes konstant falde, mens
medlemsandelen af dem, der der, stadig er hgj. Folkekirken mister altsa pa bade gyngerr
og karrusellerne.

Befolkningsog medlemsudvikling fordelt pa aldersgrupper

Medlemsudviklingen er forskellig foraldersgrupperne. Spaendet mellem befolkningsog medlemstal
er starst for aldersgrupperne 09 ar og30-39 ar. Medlemstallet for 0-9 arige er faldet med-76.930,
svarende til-16,3%, mens der har vaeret en negativ befolkningsudviklingaldersgruppenpa-29.883,
svarende til-4,6%. For30-39 arige geelder, at der har veeret enegativ befolkningsudvikling pa-7,6%,

men en medlemstilbagegang pa21%.

Gruppen af 2029 arige er vokset med 129.342 personemens medlemstalleti gruppen er vokset med
omkring halvdelen,66.963 svarende til 526 af befolkningstilveeksten tabel 10.

Befolkningstal

Medlemstal

_ Ar Difference Difference
2011 2018 Numerisk % 2011 2018 Numerisk %
653.362  623.479  -29.883 4,6% 471.094  394.164  -76.930 -16,3%
698.191  683.071  -15.120 2,2% 569.534  531.250  -38.284 6,7%
649.007  778.349  129.342 19,9% 480.655  547.618  66.963 13,9%
732.381  676.665  -55.716 7,6% 558.800  441.666  -117.134  -21,0%
813210  769.344  -43.866 5,4% 656.890  569.090  -87.800 -13,4%
716.768  792.624  75.856 10,6%  584.805  626.061  41.256 7.1%
682.725 665223  -17.502 -2,6% 585.775  542.113  -43.662 7,5%
386.479 535741  149.262 38,6% 349.078 465513  116.435 33,4%
190.139  212.054  21.915 11,5% 176.340 193468  17.128 9,7%
37.466 43.547 6.081 16,2% 35.289 40.548 5.259 14,9%
100+ 900 1.093 193 21,4% 849 1.016 167 19,7%
5560.628 5.781.190  220.562 40%  4.469.109 4352507 -116.602  -2,6%

Tabel10: Sammenligning mellem udvikling i befolkningeg medlemstal

Det giver falgende udvikling i medlemsproceren fordelt pa aldersgrupper, tabel 11.
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Aldersgruppe 2011 2018

0-9 &r 72,1% 63,2%
10-19 &r 81,6% 77,8%
20-29 ar 74,1% 70,4%
30-39 &r 76,3% 65,3%
40-49 ar 80,8% 74,0%
50-59 &r 81,6% 79,0%
60-69 &r 85,8% 81,5%
70-79 &r 90,3% 86,9%
80-89 ar 92,7% 91,2%
90-99 &r 94,2% 93,1%
100-109 &r 94,3% 93,0%
Samlet 80,4% 75,3%

Tabel11: Medlemsprocent hhv. 2011 og 2018 fordelt pa aldersgrupper

Den samlede medlemsprocenit2018 var 75,3%.10 Aldersgrupperne 0-9 ar og 3639 ar ligger under
den samlede medlemsprocentAldersgruppen 10-19 ar liggerderimod over.

Pa stiftsniveau fordeler medlemsprocentenei 2018 sig saledepa aldersgrupperneg tabel 12

Alders Kgben Hel- Roskilde Lolland Fyen Aalborg  Viborg Arhus Ribe Hader

gruppe havn singar F. slev

0-9 ar 39,1% 54,7% 67,6% 71,1% 68,4% 75,2% 76,5% 67,4% 75,5% 70,9%
1019 &r  54,2% 70,2% 80,9% 83,3% 81,2% 86,4% 87,5% 80,7% 86,8% 82,7%
2029 ar  60,0% 60,2% 75,3% 79,9% 75,1% 79,2% 79,0% 74,5% 78,2% 75,4%
30:39ar  51,3% 55,2% 70,9% 76,2% 72,0% 75,9% 75,3% 69,9% 74,2% 71,8%
4049 &  56,1% 66,8% 77,5% 80,2% 79,3% 81,9% 83,4% 77,3% 82,3% 79,5%
5059 ar  64,1% 73,8% 81,1% 80,8% 82,1% 85,0% 86,2% 80,1% 86,0% 82,5%
60-69 &r  65,3% 75,1% 82,8% 82,3% 84,1% 87,4% 89,6% 82,5% 88,9% 85,9%
7079 ar  73,2% 81,7% 87,4% 86,1% 89,5% 91,0% 93,7% 89,0% 92,8% 90,8%
80-89ar  82,6% 86,7% 91,7% 91,3% 93,1% 93,6% 96,1% 93,0% 95,4% 93,4%

9099 ar  87,4% 90,0% 93,2% 93,9% 94,4% 95,1% 97,6% 94,6% 96,2% 94,3%

100+ 87,4% 91,6% 93,0% 93,8% 95,7% 93,1% 98,9% 92,5% 96,9% 93,2%
Samlet
med-

) 57,5% 68,3% 79,0% 81,2% 79,8% 83,3% 84,6% 77,8% 84,0% 80,7%
lems-%i
stiftet

Tabel12: Medlemsprocent stifterne i 2018 fordelt paaldersgrupper

10 Medlemsprocenten er siden 2007 faldet med gennemsnitligt 0,7% om &ret. | 4. kvartal 2019 var den 74,3%.
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For alle aldersgrupper fra 5659 ar (pa neer i Lolland-F. stift) og op efter geelder, at medlemsprocenten
ligger hgjere end den samlede medlemsprocent for stiftet, mens aldersgrupperne-49 og nedefter
ligger under 7 pa naer aldersgruppen 1019 ar.Det er kun i Kgbenhavns stift, at aldersgruppen 119

ar ligger under den samlede medlemsproceritstiftet. | alle andre stifter ligger denne aldersgruppe
hgjere end det samlede gennemsnfor de respektive stifter.

s  Huvilke grunde kan man finde i de enkelte stiftél; at aldersgruppen 1619 ar har en sa
relativ hgj medlemsprocent?

s Hvilke overvejelser gaman sig ifolkekirken lokalti forhold til det voksende antal eeldre?
Hvad bgr ggres? Hvermener manhar ansvaret for at seette initiativer i gang?

Provstierne

Antal provstier
Der er 103 provstier. De fordeler sig saledesabel 13:

Stift Antal provstier

Kgbenhavn 9
Helsingar 13
Roskilde 12
Lolland-F. 4
Fyen 11
Aalborg 14
Viborg 11
Arhus 14
Ribe 8
Haderslev 7
Provstier ialt 103

Tabel13: Antal provstier i stifterne

Inden vi gar mere detaljeret ned i, hvordarbefolknings- og medlemgallene ser ud pa provstiplan, skal
vi se pa, hvor store provstierne i grunden er. Paramegne for stgrrelse erher netop befolknings- og
medlemstallet.

Provstiernes stgrrelse

Som det ses af Tabdl4, var der fem provstier, der i 2011 havde 1019.999 indbyggere. |1 2018 var
tallet steget til seks | den anden ende af skalaen var der i 20Et provsti med mere end 100.000
indbyggere.l 2018 var tallet steget tilseks
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Ingen af provstierne har eller har haftover 90.000 folkekirkemedlemmer. | 2018 va der 27 provstier
med feerre end30.000 folkekirkemedlemmer.

Indbyggertal Medlemstal

2011 2018 2011 2018
100.000-> 1 6 0 0
90.000-> 6 9 0 0
80.000-> 15 8 1 2
70.000-> 8 11 5 5
60.000-> 8 6 15 15
50.000-> 18 15 13 10
40.000-> 12 12 23 24
30.000-> 12 13 20 20
20.000-> 18 17 16 14
10.000-> 5 6 10 13
103 103 103 103

Tabel14: Befolknings og medlemstal i provstierne

Der er flest provstier, nemlig 7, med20-29.999 indbyggere, og flest, nemlig 24, med 4019.999
medlemmer.

| 2018 var gennemsnitsstarrelsen pa et provsti .128 indbyggere og 42257 medlemmer. | 2QL1 var
der 53.987 indbyggere, mengder var 43389 medlemmer i gennemsnitUdviklingen i
gennemsnitsstarrelsen pa et provsti falger dermed det generelle billede: befolkningsveekst og

medlemstab.

Udviklingen i provstierne i de enkelte stifter

Hvordan er det sa gaet i provstierne i de enkelte stifter, hvad angar udviklingen la¢folkningstalog
medlemstali perioden 2011-2018?

| Bilag 4 ses data for hvert enkelt provsti.
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Udvikling i befolkningsog medlemstal

Figuren til hgjre viser, at 55 provstier i perioden
2011-2018 har oplevet befolkningstilvaekst, Befolkningstilvaskst
men medlemsnedgang. 16 provstier har haft 4
befolkningstilveekst og samtidig

medlemstilvaekst. Ingen provstier har haft @
medlemstilvaekst samtdig med
befolkningsnedgang. 32 provstier har haft

nedgang i bade befolkningsog medlemstal.

Medlemznedgang
F 1
vy

ISy @A sa| pE Yy

Samlet set har 71 provstier haft
befolkningstilvaekst, mens 32 har haft
befolkningsnedgang. 87 provstier har haft
tilbagegang i medlemstallet mens 16 har
oplevet voksende medlemstal

¥
Befolkningsnedgang

| Tabel 15 kan man se, hvordan forholdet er
mellem provstiernes befolkningsstarrelsei
2011 og deres udvikling.Det erz med en enkelt
undtagelsez provstier med befolkningstal over 50.000, der har oplevet befolkningsog
medlemstilvaekst. Tilsvarende er det typisk provstier med befolkningstal under 50.000, der har
oplevet befolknings og medlemsnedgang, med to undtagelser.

Figur 8. Udvikling i provstierne

Befolkning i Befolkningsog  Befolkningstilvaekst  Befolknings og

2011 medlemstilvaekst og medlemsnedgang
medlemsnedgang
100.000-> 1 0 0
90-99.999 2 4 0
80-89.999 7 8 0
70-79.999 2 5 1
60-69.999 1 6 1
50-59.999 2 12 4
40-49.999 0 7 5
30-39.999 0 6 6
20-29.999 1 10
10-19.999 0 5
16 55 32

Tabel15: Provstiernes starrelseforhold til befolknings og medlemsudvikling

Hvor meget profiterer de provstier, der bade har befolkningsog medlemsvaekst, af
befolkningsveekstenDet drejer sig om 16 provstier. | nedenstaende tabel 16 viser venstre kolonne
medlemsprocenten i 2018 fordisse 16 provstier, mens hgjre kolonne viser,Jor stor en procentdel af
befolkningsvaeksten fra 2011 til 2018 derer medlemmer af folkekirken.
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Provsti Medlemsprocent Medlem_sprof_it i % af
2018 befolkningstilvaekst
Arhus dom 74,0% 48,9%
Aalborg dom 75,9% 35,9%
Amagerbro 56,2% 25,2%
Arhus Nordre 77,7% 25,2%
Vor FrueVesterbro 52,4% 24,5%
Odense dom 66,8% 21,0%
Arhus $ndre 74,9% 19,3%
Aalborg Vestre 87,4% 19,0%
Holmens og @sterbro 57,6% 15,5%
Valby-Vanlgse 58,6% 14,8%
Horsens 78,3% 13,1%
Roskildedom 75,2% 11,0%
Viborg dom 82,6% 9,4%
Vejle 78,1% 7,9%
Ngrrebro 48,7% 3,5%
Skanderborg 83,1% 3,7%

Tabel16: Procentdel af befolkningsvaekst, der er medlemmer af folkekirken

| alle 16 provstier ligger den procentvise andel afolkekirkemedlemmer af befolkningsveeksten
betragteligt under den samlede medlemsprocent.

Polarisering

Figuren pé s. 34llustrerer en polarisering, som vil blive tydeligere senere i rapporten men som skal
introduceres allerede nu

Der er en reekkeprovstier, primeert i teetbefolkede veekstomrader, hvis gkonomiske vilkar er
upaklagelige Her kan manse den neermeste fremtid i mgde med sindsro. Med det stigende
befolkningstal falger en vaekst i medlemstaDet er muligt at optage lan i stiftsmidlerne til enovering
af bygningsmassen, nye tilbygninger og sognegarde, uden det vil pavirke driftéer vil veere mentalt
overskud til at forholde sig til, hvordan man skal veere kirke pa nye preemisser, og der vil veere
gkonomisk formaen til at handle.

Over for dissestar en reekke provstier, typisk i tyndt befolkede omrader, hvor gkonomien eg eller
uveegerligtvil z blive presset. Det geelder ikke mindst de provstier, som er velsignet med mange kirker
og praestegarde pr. indbygger, og hvor maske laneprovenuet er hdjler skal der ikke mange
skimmelsvampe eller pakraevede renoveringeaf middelalderens levntil, far driften udfordres.

Hvordan er man kirke i omrader, hvor kirken er til stede over alt, ogsa de steder, hvor
befolkningsmassen ogteetheden svinder?

Sa leenge denkelte sogne og provstier kan mangvrere individuelt, er det mindre ngdvendigt at
iagttage folkekirken som en feelles opgavéa et tidspunkt vil forskellene i vilkar blive s& markante, at
den folkekirkelige solidaritet vil blive sat pa prave.
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s Der sker erpolarisering mellem velpostrede provstier pa den ene side, og provstier med
voksende gkonomiske udfordringer pa den andelvad mener man i stifterne og i
Kirkeministeriet, der kan gares for at modvirke en saddan polariserigvem har ansvaret
for at patage sig opgave?

Urbaniseringsgrad

Definition og fordeling

Vi flytter fra land til by. Det kaldes urbaniseringBegrebet daekker over en stigende koncentration af et
samfunds befolkning i byerne. | Danmark skal der kun bo 200 mennesker, farend man kalder det en
by. | andre lande skal der bo 5.0000.000 mennesker, for at den kaldes en by.

Urbaniseringsgrad er en kigsifikation, som inddeler administrative omrader efter
befolkningsteethed?! | det falgende vilvi leeneos op ad den skala for urbaniseringsgrad, som
Statistikbanken anvender.

AUrbaniseringsgrad (DEGURBA) er en klassifikatigsom inddeler kommuner efter
befolkningsteethed og antal indbyggere i starste by i kommunen. Klassifikationen bygger
pa Eurostat's Degree of Urbanisation (DEGURBA). Som supplement til Eurostat's
DEGURBA, har Danmarks Statistik til brug i dansk sammenhaeng, foretaget en
underopdeling afMedum befolket omradeng Tyndt befolket omradesfter antal

indbyggere i stgrste by i kommune81d

Statistikbanken har inddelt Danmark i 99 omrader efter denne skala. Se Bilag 1. Hovedparten af
omraderne har kommunernes navneDet erimidlertid ikke alle provstier, der deler geografiske
greenser med én kommuneBg provsti, der deekker overto eller flere kommuner eller dele af
kommuner, tildeles i det efterfglgendeden urbaniseringsgrad, sonsvarer til provstiets primaere
kommune. | Bilag 2 er der en oversigt over, hvilken urbaniseringsgrad de enkelte provstier tildelt.

Tabel 17 viser, hvordanprovstierne fordeler sig med hensyn til ubaniseringsgrad.

11 https://ww_w.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/urbaniseringsgrad --degurba----eurostat
12 hitps://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/urbaniseringsgrad  --degurba----danmarks-statistik

40


https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/urbaniseringsgrad--degurba----eurostat
https://www.dst.dk/da/Statistik/dokumentation/nomenklaturer/urbaniseringsgrad--degurba----danmarks-statistik

Urbaniseringsgrad Definition Antal provstier

1 Teet befolket omrade 24

21 Medium befolket omrade, mindst 40.000 indbygger 8
’ i starste by i kommunen

29 Medium befolket omrade, mellem 15.000 og 40.00! 17
' indbyggere i stgrste by i kommunen

23 Medium befolket omrade, under 15.000 indbyggere 4
’ stgrste by i kommunen

Tyndtbefolket omrade, mindst 15.000 indbyggere i

3.1 . 15
stgrste by i kommunen

3.2 Tyndt befolket omrade, under 15.000 indbyggere i 35
' starste by i kommunen

Provstier ialt 103

Tabel17: Urbaniseringsgrad og provstier

Der er saledes 24rovstier i taet befolkede omrader, 29 i medium befolkede omrader og 50 protisr i
tyndt befolkede omrader.

Hvis Bilag 2 giver anledning tilundren over nogle af provstiernes urbaniseringsgrad fx Vejle, som
dog ligger i Top10 af Danmarks starste byer, mn hvor provstiet tildeles en urbaniseringsgrad pa 3.1
zia 1T AT AOET AOA ToEt@efoikdt arirdd& Mildsti1RA0A ndiByggere i starste by i
kommuneng &

Urbaniseringsgrad og befolkningsy medlemsudvikling

De 16 provstier, der har haft medlemsaekst, har ogsa hafvaekst i befolkningstal. Af de 16har de 11
provstier en urbaniseringsgrad pa 1Det er saledes primaert provstier i taet befolkede omrader, der
oplever vaekst i medlemstalDe gvrige, hvoraf to har urbaniseringsgrad 2.1, én har 2.2, oghar 3.1,er
kendetegnet ved, at de har en stagrre by som centrum, nemlig Viborg og Ritde domprovstier samt
gstkystprovstierne Vejle, Horsens og Skanderborg.

Der er et enkelt provsti med20-29.999 indbyggere, der har haft befolkningsfremgang. Det er
imidlertid et provsti med en urbaniseringsgrad pa 1, nemlig Aalborgestre.

32 provstier har haft nedgang i bade befolkningsog medlemstal. 2 af disse provstier har en
urbaniseringsgrad pa 3.2, seks har en urbaniseringsgrad pa 3.1, ét provsti ligger pa M@ns fire har
2.2. Det er dermed 27 provstier i tyndt befolkede omrader og fem i medium befolkede omrader, der
har haft befolknings og medlemsnedgangfordelingen illustreres i figuren nedenfor.

41



25
20
15

0 J | J
1 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2

m befolknings- og medlemsveekst

)]

m befolkningsveekst og medlemsnedgang

befolknings- og medlemsnedgang

Figur 9. Befolknings og medlemsudvikling ift. urbaniseringsgrad

Tendensen er tydelig:

1 provstier med medlems og befolkningsvaekst bla farve er typisk teet befolkede

1 provstier med befolkningsveekst og medlemsnedgangad farve fordeler sig (u)jeevnt over alle
urbaniseringsgrader

1 provstier med befolknings- og medlemsnedganggren farve ligger fortrinsvist i tyndt
befolkede omrader

Tabel 18viser, hvordan de 103 provstier fordeler sig med hensyn til befolkningsog
medlemsudvikling pa den ene side og urbaniseringsgrad pa den anden.
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Urbaniseringsgrad

Teet befolket

1 21
Provstier med Amagerbro Horsens
medlems og Holmens og Roskilde dom

befolkningsveekst @sterbro
Ngrrebro
Odense dom
ValbyVanlgse
Vor Frue
Vesterbro
Aalborg dom
Aalborg Vestre
Arhus dom
Arhus Nordre
Arhus $ndre
Amagerland
Bispebjerg
Bragnshgj
Frederiksberg
Gentofte
GladsaxeHerl.
Glostrup
GreveSolrad
Hjallese
Kongens Lyngby
Radovre
Hvidovre
Aalborg Nordre
Aalborg @stre
Arhus Vestre

Provstier med
befolkningsveekst
0g
medlemsnedgang

Helsingar
dom
Kolding
Neestved
Randers
Nordre
Randers
Sgndre
Skads

Provstier med
befolknings og
medlemsnedgang

Medium befolket

2.2

Skanderborg

Ballerup
Furesg
Fredericia
Frederikssund
Hillergd
Holstebro
Hgje Taastrup
IkastBrande
Kage

Nyborg
RingstedSorg
Rudersdal
Slagelse
Skeelskar

Frederikshavn
Haderslev dom
Svendborg
Sgnderborg

2.3

Fredensborg
Grene
Odder

Struer

Tyndt befolket

3.1 3.2
Vejle
Viborg dom
Herning Bogense
Nordre Bragnderslev
Herning Favrskov
S{and_re Frederiksveerk
Hjarring Hedensted
Sgndre Lejre
Holbaek Malt
Silkeborg Middelfart
Skive MidtFyen

Viborg Dstre

Falster
Hjgrring
Nordre
Kalundborg
Lolland @stre
Salling
Aabenraa

Tabel18: Provstiernes udvikling fordelt pa urbaniseringsgrader

43

Norddjurs

Ods og Skippinge
Rebild

Syddjurs
Tryggeveelde

Assens
Bornholm
Faborg
Hadsund
Hobro-Mariager
Jammerbugt
Kerteminde
LangelanefErg
Lemvig
Lolland Vestre
Maribo dom
Morsg

Ribe dom
Ringkabing
Skjern

Stege
Vordingborg
Sydthy
Thisted
Tender

Varde
Vesthimmerlands
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Provstier med stgrst ogindst fald i antal medlemmer

Daalle provstier har nedgang i medlemsprocenten, er det interessant at undersgge, hvilke provstier,
der har det mindste hhv. starste fald i antallet af medlemmer malt i procent.

Tabel 19 viser de 15 provstier, der procentvis har mistet flest medlemmer i periode. 14 af de 15
provstier har feerre end 40.000 indbyggereDet er blandt de sma provstier med lav urbaniseringsgrad,
vi finder dem med starst procentvis fald i medlemstallet.

Et enkelt af de sirre provstier har sneget sig ind imellem Det erHgje Taastrupprovsti, som ogsa
udmeaerker sig ved at veere enestaf disseprovstier, der harbefolkningsvaekst. Befolkningsudviklingen
har her veeret 7,3%, mens medlemsudviklingen har veeret,7%.

Befolknings Medlems Urbani | %vis befolkningsandel
udvikling i % udvikling i % serings | 2018 afindvandrere
20112018 20112018 Antal Antal grad | og efterkommere af
indbyggere  medlemmer indvandrere
Lolland Vestre -10,0% -13,3% 23.233 18.909 3.2 8,5%
Maribo dom -1,7% -12,0% 18.749 15.173 3.2 8,3%
Lemvig -6,6% -11,2% 20.133 17.663 3.2 7,2%
Hjarring Nordre -6,1% -10,8% 24.854 21.610 3.1 7,3%
Bornholm -5,2% -10,5% 39.715 31.871 3.2 6,7%
Langeland/&Erg -5,8% -10,4% 18.819 15.808 3.2 7,1%
Salling -7,0% -9,9% 18.457 16.409 3.1 5,2%
Sydthy -6,4% -9,4% 13.543 11.941 3.2 5,7%
Struer -4,1% -8,9% 21.270 17.932 2.3 9,1%
Tender -4,3% -8,4% 37.769 31.721 3.2 10,6%
Skjern -2,1% -8,1% 34.338 29.335 3.2 9,4%
Morsg -5,0% -8,0% 20.514 17.162 3.2 5,9%
Faborg -3,6% -8,0% 22.976 19.393 3.2 7,3%
Hgje Taastrup 7,3% -1,7% 73.584 41.204 2.2 32,0%
Lolland @stre -3,6% -7,2% 18.637 15.531 3.1 6,0%

Tabel19: De 15 provstier, der procentvis har mistet flest medlemmer
For alle provstiernegeelder, at den procentvise befolkningsandel af indvandrere og efterkommere af
indvandrere er lavere end landsgennemsnittet, pa neer Hgje Taastrup, som ligger markant over.

Hvilke 15 provstier har s& faet flest medlemmer malt % i den 10-arige periode?Her finder vi primaert
provstier med hgj urbaniseringsgrad og en befolkningsandel af indvandrere og efterkommere af
indvandrere, der overstiger landsgennemsnittetTabel 20.
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Provsti Befolknings Medlems Urbank %Vvis

udvikling i % udvikling i % serings befolkningsandel i
20112018 20112018 el A grad | 2018 afindvandrere
indbyggere medlemmer og efterkommere af
indvandrere
Arhus dom 15,8% 9,9% 97.429 72.099 1 12,8%
Amagerbro 19,1% 7,7% 142.457 80.046 1 22, 7%
Aalborg dom 13,3% 5,9% 81.525 61.866 1 13,3%
Vor Frue
14,7% 6,4% 92.858 48.660 1 24,1%
Vesterbro
Odense dom 9,5% 2,8% 102.117 68.249 1 22,5%
Valby
14,4% 3,3% 96.019 56.279 1 21,8%
Vanlgse
Holmens o
g 11,6% 2,.9% 108.949 62.725 1 21,0%
@sterbro
Arhus
9,8% 2,4% 90.469 67.718 1 13,5%
Sondre
Arhus
8,3% 2,6% 74.121 57.596 1 10,7%
Nordre
Horsens 8,5% 1,3% 89.813 70.300 2.1 14,0%
Roskilde
5,9% 0,8% 87.382 65.688 2.1 10,3%
dom
Vejle 7,5% 0,7% 96.475 75.327 3.1 13,2%
Viborg dom 5,9% 0,6% 59.990 49.573 3.1 9,3%
Aalborg
4,8% 1,0% 25.762 22.520 1 4,9%
Vestre
Ngrrebro 8,1% 0,5% 77.150 37.559 1 26,6%

Tabel20: De 15 provstier, der procentvis hdéet flestmedlemmer

Det er sdledessignifikant, at det er de store provstier med hgj urbaniseringsgrad der har stgrst

procentvis vaekst i medlemstallet, mens de smied lav urbaniseringsgradhar stgrst procentvis

nedgang. Men mens de 15 i bunden, pa naer Hgje Taastrup, har fald i bade indbyggertal og medlemstal,
sa geelder det for alle 15 i toppen, at de har stigning i badedbygger- og medlemstal.

Udvikling i medlemsprocent

Ser man pa medlemsprocentens udvikling, altsd sammenligner medlemsprocenten i 2011 med
medlemsprocenten i 2018, sa fremgar det, at det typisér provstier med hgj urbaniseringsgrad der
oplever, at medlensprocenten falder mestl Tabel21 ses de 15 provstier, som har oplevet stgrst
negativ eendring i medlemsprocenten.
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Provsti Udvikling i Udvikling i Medlemsprocent Urbanise

befolknings  medlemstal ringsgrad
tal
2011 2018 Difference
Hgje Taastrup 7,3% -7, 7% 65,1% 56,0% -9,1% 2.2
Bispebjerg
. 11,4% -5,0% 54,9% 46,8% -8,1% 1
Bragnshgj
Glostrup 4,7% -6,8% 66,0% 58,8% -7,3% 1
Rgdovre
. 7,0% -3,4% 71,9% 65,0% -7,0% 1
Hvidovre
Gladsaxe
7,1% -3,4% 70,4% 63,4% -6,9% 1
Herlev
Valby-Vanlgse 14,4% 3,3% 64,9% 58,6% -6,3% 1
Amagerbro 19,1% 7,7% 62,1% 56,2% -5,9% 1
Horsens 8,5% 1,3% 83,8% 78,3% -5,6% 2.1
Skjern -2,1% -8,1% 91,0% 85,4% -5,6% 3.2
Arhus sgndre 9,8% 2,4% 80,3% 74,9% -5,5% 1
Grene 1,2% -5,0% 89,8% 84,3% -5,5% 2.3
Gentofte 5,7% -2,1% 73,0% 67,6% -5,4% 1
Aalborg dom 13,3% 5,9% 81,2% 75,9% -5,3% 1
Vejle 7,5% 0,7% 83,3% 78,1% -5,3% 3.1
Kongens
5,2% -2,2% 74,6% 69,3% % 1
Lyngby -5,2%

Tabel21: De 15 provstier, som har oplevet stgrst negativ eendring i medlemsprocenten

Det erfortrinsvis provstier med hgj urbaniseringsgrad, der oplever det mest markante fald i
medlemsprocenten. Skjern provsti er det provsti af de 15, som har laveste urbaniseringsgrad.

Tilsvarende viser Tabel22, at dettypisk er provster med lavurbaniseringsgrad, der har det mgeste
fald i medlemsproenten med provstierne Aalborg Vestre og Ngrrebro som undtagelser.
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Provsti Udvikling i Udvikling i Medlemsprocent Urbanise

befolknings  medlemstal ringsgrad
tal
2011 2018 Difference

Ribe dom -1,2% -3,9% 90,3% 87,9% -2,5% 3.2
Morsg -5,0% -8,0% 86,4% 83,7% -2, 7% 3.2
Salling -7,0% -9,9% 91,8% 88,9% -2,9% 31
Sydthy -6,4% -9,4% 91,1% 88,2% -2,9% 3.2
Lolland Vestre -10,0% -13,3% 84,5% 81,4% -3,1% 3.2
Lolland @stre -3,6% -7,2% 86,6% 83,3% -3,2% 3.1
Jammerbugt -0,2% -3,9% 90,1% 86,8% -3,3% 3.2
Aalborg Vestre 4.8% 1,0% 90,7% 87,4% -3,3% 1

Rebild 3,1% -0,8% 89,5% 86,1% -3,4% 3.2
Holbaek 2,1% -2,2% 82,3% 78,8% -3,5% 31
Skive 0,0% -3,9% 89,6% 86,1% -3,5% 31
Hadsund -2,1% -6,0% 91,2% 87,6% -3,6% 3.2
Svendborg 0,0% -4,4% 83,5% 79,9% -3, 7% 2.2
Ngrrebro 8,1% 0,5% 52,4% 48,7% -3,7% 1

Holstebro 3,2% -1,1% 88,6% 84,9% -3,7% 2.2

Tabel22: De 15 provstier, som har oplevetindst eendring i medlemsprocenten

s Har provstierne demmest hensigtsmaessige stgrrelsg sammensaetningHvordan
forholder man sig til det spgrgsmal i stifterne? | provstiernd@em analyserer og
igangseetter ngdvendigstrukturelle sendringer?

s Eller: Hvilke strukturelle overvejelser giveiorholdet mellem udvikling i befolkningsog
medlemstal pa den ene side og urbaniseringsgrad pa den anden anledningrtivstierne
og istifterne?
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Kirkelige handlinger

Dab

| 2015 beskrevsociologSteen Margvard Rasmussedetaljeret udviklingen i dabstalene. Han

EITEI OAAOAAAR 6AO0 AaAODPOI AAT OAnd bekjorAedra 1ANtIKE90. | AOA
Det betyder, at dabsprocenterne har veeret inde i eaccelererende negativ udviklirg)@asmussen,

2015) | dette billedeskilte Kabenhavns og Helsinggr stifter sig ud ved at ligge markant lavere end de

avrige stifter.

Siden da er den negative udvikling fortsasom en jeevn nedadgaende kurvé 2014 skrev Peter Lichau,

at hvis man laver en simpel lineaer fremskrivning af ddsprocenten vil den i 2023 veere ca. 6@Nielsen

& lversen, 2014,p.159) c¢mpy OAO AAT voveyhxph Oa AT o6O0EI PAI 1EI
nok.

Af kirkeministeriets hjemmeside fremgar det, atd_angt defleste, der bliver dgbt, er barnsom er
mindre end etar gamle. | tallet indgar imidlertid ogsa dab af sterre bgrn samt voksnis

Hjemmesiden forteeller, hvor stor en del af de nyfadtgder bliver dgbt og dermed liver medlemmer af
folkekirken.

aDabsprocerten bliver opgjort pa grundlag af CPR, hvor der er en saerlig markering ved
de personer, der er medlemmer af folkekirken. Da man begyndte at udarbejde
dabsprocent, skullebarn senest vaere dgbt eller navngivet uden dab, nar de fyldte 1 ar.
Derfor opgeres dalsprocenten for bern, der erfadt i etbestemt ar, farstpa det

tidspunkt, hvor de alle er fyldt 1 arg+

Som det fremgar af nedenstdend€&abel 23, var densamlededabsprocenti 2018 for hele landet58,7%,
mens den i 2011 var 67,80. | naevnte artikel af PeterLiichau konstaterer han at foreeldre, der
undlader at dgbe deres bgrn® O do00en &tarre del af kirkens dalende medlemstal end gruppen af
udmeldtea (Luchau, 2014, p. 91Den tendens er ikke blevet mindre.

13 Laest 20.08.2020. Tallene pa Kirkeministeriets hjemmeside afviger en smule fra tallene i Statistikbanken.
14 http://www.km.dk/folkekirken/kirkestatistik/daabstal/ . Set 20.08.2020.
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—
Kgbenhavn 42,5 41,2 40,3 39,9 39,9 38,4 38,2
Helsingar 58,5 57,2 55,2 53,9 52,2 51,9 49,6 48,7
Roskilde 74,1 71,1 69 67,4 66,3 65,2 64,2 63,6
LollangF. 78,4 72,5 72 73 70,9 69 70,6 67,8
Fyers 73,2 71,3 69,4 67,5 67,3 65,3 64 63,3
Aalborg 81,8 77,8 76,2 76 75,3 72,9 72,7 72,8
Viborg 80,9 80,5 79,5 77,4 76,1 73,7 72,6 73,6
Arhus 71,8 71,1 68,7 68,2 66,2 64,4 65 63
Ribe 81,8 78,8 77,1 76,2 75,1 72,8 74,3 71,9
Haderslev 74,4 73,8 73,6 70 69,8 68 67 66,5
Landsplan 67,6 65,6 63,9 62,6 61,5 60,3 59,5 58,7

Tabel23. Dabsprocenter i de ti stifter

s Der mangler en undersggelse afjitken betydning dropin-dab, dab af minikonfirmander
og konfirmanderhar for det samlede dabstal.

Konfirmationer

Indberetningerne omkring konfirmation har ry for at veere upreecise. Det er én ting, noget andetog
mere vaesentligtz er, at fordi konfirmationerne i sognene foregar pa forskelligt klassetrin, 7. eller 8.
klasse, er det kun muligt at opgiveal for, hvor mange, der bliver konfirmeret.Men et saddant tal er
forholdsvist uinteressant. Tallet for antallet af konfirmander bliver farst relevant, nar det holdes op
imod det potentielle antal.

Antallet af konfirmander pa landsplan er faldet perioden med-7%. Det er kun i Kgbenhavns stift, at
man i 2018 har samme antal konfirmander, som man havde i 2011.

Tallene i tabellen neden for er hentet fra FUVs kirkestatistik, sometop tager det forbehold, at der
ikke findes en preecis made at opgare kdirmationsprocenten pa. Derfor bliver der brugt et estimat,
som baserer sig pa antallet af konfirmationer malt op imod, hvor mange 14 og 15 arige, der er pa et
ar.15 Tabel 24viser, at cet faldende dabstal endnu ikkeer slaet igennem i form af en faldende
konfirmationsprocent, sadan som Hans Raun Iversen forudsa det, hvis der iklksom han skrevyille
Al EOA CET 06 3AT AE ORi@iskn &aierked 2014 p.i1d1 E)dEdr dpr taletom &8
fald 7 og node meget underlige udsving i perioden (se fx Haderslev, Lollariel. og Arhus stifter), som
nok mere illustrerer, at man endnu ikke har fundet en valid metode til at opgare procenten pa.

15 https://www.fkuv.dk/videnscenteret/kirkestatistik/konfirmerede
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Ar
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
73 71 71,4 69,8 71 67,8 69,7 69,9

Hele landet

Kgbenhavn 45,3 43,9 43,3 40,6 42,4 40,4 41 41,3
Helsinger 61,4 61,9 60,3 59,7 61,4 57,1 56 57,3
Roskilde 73,8 70 73,8 71,1 73,6 72 70,1 69,9
LollandF. 81,2 76,9 75,8 81,1 74,4 75,5 76,5 80
Fyen 80,2 72,4 79,6 74,3 76 70,2 79,6 76,5
Aalborg 83 84 81,6 84,5 82,5 78,6 83,1 80,3
Viborg 85,7 82 83,8 80,1 80,9 75,6 80 82,7
Aarhus 76,3 77,4 72,2 74 77,2 72,5 79 76,7
Ribe 80,4 79,8 82,1 80,4 77,7 79,7 79,3 84
Haderslev 81,1 74,8 79 73,5 76 76,1 74,4 77,3

Tabel24. Konfirmationsprocent i stifterne

s Der mangler en undersggelse af, hvilken betydning det stadigt faldende dabstal haghaft
eller vil faz for konfirmationsprocenten.

Vielser

Fra 2011 til 2018 har der veeret en svag tendens tiltigning i antallet af kirkelige vielser. Tabel25.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vielser 9.977 10.025 9.808 9.694 9.765 10.479 10.381 10.698
Velsignelser 1.488 1.483 1.352 1.299 1.251 1.370 1.332 1471

Tabel25: Kirkelige vielser og velsignelser

Ser man imidlertid pa procentandelen af de samlede antal vielser i landet, ser det en smule anderledes
ud. Fra 2011 til 2018 har der veeret en stigning pa 19% i antallet af borgerlige vielserié De kirkelige
vielser har sdedes siden 2014udgjort 25% af de samtlige vielserTabel 2.

16 Antallet af registrerede partnerskaber (RP) indgar ikke heri. | 2011 og 2012 var der hhv. 347 og 117 RP i Danmark. Siden
har tallet ligget mellem 2 og 6.
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Borgerlige vielser 27.198 28.503 27.503 28.331 28.853 30.767 31.777 32.525

Kirkelige vielser 9.977 10.025 9.808 9.694 9.765 10.479 10.381 10.698

Samtlige vielser 37.175 38.528 37.311 38.025 38.618 41.246 42.158 43.223

Kirkeligevielseri % 27% 26% 26% 25% 25% 25% 25% 25%
Tabel26

s Huvilken betydning kan man male lokalt, at det har haft for antallet af vielser, at
Folkekirkentilbyder vielse uden for kirkerummet?

Begravelser og biseettelser

Ogsa her opererer Statistikbanken med forskellige kategorigf.

9 Kategori 1.Begravet/bisat under medvirken af

9 pastoratets praester fra sognets kirke

9 pastoratets preester andetsteds end frgognets kirker

1 andre praester i folkekirken fra sognets kirker

1 andre praester i folkekirken andetsteds end sognets kirke
1 Kategori 2.Begravet/bisat under medvirken af preester fra frimenigheder/andre trossamfund
1 Kategori 3.Begravet/bisat uden gejstligmedvirken

| Tabel 27 er Kategori 1 samlet i én blok Tabellen viser dermed hvor stor en procent afdet samlede
antal dgdsfald, der er begravet medejstlig medvirken ifolkekirken 18

173 OAOEOOGEEAAT EAT OA C Afal fhdie, dgdeodividider stemuier ikkA ddsl IDanhagiStatistiks andre tald
18 Statistikbanken oplyser ikke, hvor mange ikkemedlemmer, der bliver begravet hhv. bisat med gejstlig medvirken.

51



2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Diff.

Kabenhavn 73,9% 71,2% 67,9% 67,7% 68,2% 67,9% 69,0% 66,7% -7,3%

Helsinger 81,7% 80,7% 77,3% 76,9% 78,6% 77,6% 78,3% 76,6% -5,1%
Roskilde 88,1% 87,4% 80,8% 82,7% 84,2% 82,9% 82,8% 81,5% -6,6%
LollandF 85,0% 86,1% 80,9% 80,7% 83,2% 82,1% 83,4% 78,5% -6,5%
Fyen 90,6% 89,2% 88,1% 87,6% 87,0% 86,2% 86,6% 85,9% -4,7%
Aalborg 93,1% 91,9% 90,2% 90,9% 91,1% 89,9% 91,0% 89,0% -4,1%
Viborg 95,4% 94,2% 93,1% 92,1% 93,0% 91,9% 92,0% 92,1% -3,2%
Arhus 91,7% 90,6% 86,4% 88,6% 87,9% 86,9% 88,2% 86,7% -5,1%
Ribe 92,7% 91,4% 89,8% 91,8% 91,4% 91,1% 90,1% 90,0% -2,8%
Haderslev 90,6% 89,2% 87,5% 90,0% 88,9% 88,6% 87,5% 86,7% -3,8%

Pa landsplan 87,4% 86,2% 83,1% 83,9% 84,4% 83,5% 83,9% 82,6% -4,8%

Tabel27

Tabellen viser bl.a., atler er sket et procentvis fald i antallet af begravelser og bisaettelser, hvor en
folkekirkepraest medvirker, fra 87,4% i 2011 til 82,6% i 2018. De starstefald er sketi Kabenhavn,
Roskilde og LollandF.,de mindstei Ribe, Viborg og Haderslev.

s Ved marlokalt i sogne og provstier, men ogsa i stifterrievor mange folkekirkemedlemme)
derveelger at blive begravet/bisat uden gejstlimedvirker? Og hvorfor?

=

s Ved marlokalt i sogne og provstier, men ogsa i stifterne, hvor mange ikkedlemmer, der
bliver begravet hhv. bisat med gejstlig medvirken?

s Hvilke overvejelser giver det anledning tibs tilsynetomkring indholdet af
begravelseshandlingen, at flere og flere veelger den fra?

Maske vil antallet afmedlemmer, der bliver begravet eller bisat uden gejstlignedvirken, fremover
veereet lige sa centralt parameter at fglge som antallet af dab. Man kan ikke udelukke, at det kunne fa
nogle medlemmer til at melde sig ud af folkekirkenidligere, hvis de alligevel ikke har teenkt sig at
benytte sig afmuligheden for gejstlig medvirken ved begravelsen
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Aktiviteter

| dette afsnit skal vi se pa, hvordan udgifterne til kirkelige aktiviteter har udviklet sigHvilke omrader
er det, der prioriteresi det lokale arbejdemed kirkens liv og veekst?

Jeg har valgt falgende sekdtviteter: Kirkelig undervisning, diakonal virksomhed, kirkekor,
kirkekoncerter, foredrags- og mgdevirksomhed samt kommunikation.

Hertil kommer et afsluttende afsnit om udgifterne til kirkegardsdrift.

Som vi skal se senere, har inflationen igsioden samlet set vaeret knap %. Det skal naturligvis
indregnes i oversigterng som viser lgbende priser

Kirkelig undervisning

| perioden erde samlede udgiftertil den kirkelige undervisning samletsteget med 34,5%° Tabel 28

Men der er stor forskel pa stiftene. Alle stifter pa naer LollandF. har haft en stigning i udgifter til

kirkelig undervisning, der ligger betragteligt over inflationen.Lolland-F. stiftkan konstaterenedgang i
udgifter til undervisning, mens iseer RoskildeFyens og Haderslev stiftermed stigninger pa hhv. 67%,
48% og 44% bruger veesentligt flere midler pa opgaven. Det behgver naeppe at blive naevnt, at udgifter
til preestens medvirken i undervisningsopgaven ikke er medregnet.

Stift Ar Difference
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Num. 1 %
Fyen -6,8 -7,0 -6,8 -7,2 -8,1 9,4 9,9 -10,0 -3,2 48%
Haderslev -10,6 -11,6 -11,0 -11,4 -12,7 -13,1 -14,2 -15,2 -4,6 44%
Helsingar -18,8 -19,7 -19,6 -20,2 -21,9 -21,5 -22,8 -25,7 -6,9 37%
Kagbenhavn -7,8 -7,8 -7,3 -8,0 -8,5 -8,5 9,1 9,4 -1,6 20%
LollandF. -1,6 -1,4 -1,5 -1,5 -1,4 -1,6 -1,6 -1,5 0,1 -5%
Ribe -8,7 9,1 -8,9 -9,2 -9,6 -10,4 -10,6 -10,5 -1,8 21%
Roskilde -14,4 -14,8 -15,0 -15,6 -17,9 -20,4 -21,9 -24,1 -9,7 67%
Viborg -12,9 -12,5 -12,6 -12,7 -13,4 -13,9 -14,4 -14,8 -1,9 15%
Aalborg -15,2 -15,5 -15,6 -16,3 -17,4 -18,9 -19,7 -20,4 -5,2 34%
Arhus -21,3 -21,3 -21,1 -22,4 -22,5 -24,4 -26,3 -27,3 -6,0 28%
Total -118,1 -120,6 -119,4 -124,4  -133,5 -142,1 -150,7 -158,9 -40,8 34,5%

Tabel28. Udgifter i miokr. pa kirkelig undervisning i stifterne

| Lolland-F. stift er antallet af konfirmander faldet med 16% i perioden. Det kan forklarden negative
udviklingen i udgifter til kirkelig undervisning i stiftet, idet konfirmationsforberedelsen er en af de
absolutstore poster. Stigning i udgifter i de gvrige ni stifter kan imidlertid ikke forklares med stigning

19 Konto 32 i formalskontoplan.
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i antal af konfirmander, som det kan ses i nedenstaende tat®9. Alle stifter har fald i antallet af

{

konfirmander, dog ikke Kgbenhavns stift, ogaanlet se er antallet af konfirmander faldet med 7%.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Num. I %
Kgbenhavn 2748 2.653 2.642 2537 2717 2603 2.674 2.755 7 0%
Helsingar 7.945 8054 7813 7.818 8.035 7363 7.220 7.395 -550 -71%
Roskilde 7.079 6.607 6.917 6.700 6.906 6.625 6.426 6.470 -609 -9%
Lolland-F. 1.015 921 900 972 868 831 820 854 -161 -16%
Fyers 4923 4314 4663 4413 4450 3.958 4.458 4.374 -549 -11%
Aalborg 5410 5331 5.069 5.182 4.992 4.693 4.954 4.792 -618 -11%
Viborg 4897 4606 4.639 4436 4449 4.065 4.271 4.422 -475 -10%
Arhus 7643 7.708 7105 7.282 7.634 7.019 7.662 7.599 -44 -1%
Ribe 4033 3936 3938 3863 3.638 3.608 3.540 3.722 -311 -8%
Haderslev 5141 4675 4815 4543 4645 4.607 4577 4.810 -331 -6%
Total 50.834 48.805 48.501 47.746 48.334 45.372 46.602 47.193 -3.641 -1%

Tabel29. Antal konfirmander

Udgifterne er stabile i 201113, men herefter er der tale om en stigning. Det kan indikere, aigningen
skyldes udgifter til undervisning afd AGO1T AET 1T /méroblek dbligAt@iskmed Anordning om
barnekonfirmandundervisning og konfirmationsept. 2014

Diakonal virksomhed

Diakoni er for alvor kommet pa dagsordenen folkekirken og ¢ar sammen med forkyndelse,

undervisning og missionsom folkekirkens kerneopgaver. Det ses ogsa pa stigningen i udgifiertil
diakoni, somi perioden er pa hele 54%z° Tabel 30.

20 Konto 33 i formalskontoplan.
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Stift Ar Difference
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Num. 1 %
Fyens -4,7 -4,8 -5,4 -5,6 -6,2 -6,8 -6,5 -6,2 -15 31%
Haderslev -5,8 -5,8 -4,7 -5,7 -6,9 -7,2 -7,2 -8,4 -2,6 46%
Helsingar -12,1 -12,5 -12,0 -13,4 -14,1 -14.7 -17,0 -18,3 -6,2 51%
Kgbenhavn -18,1 -17,4 -19,8 -20,4 -22,2 -23,8 -23,2 -25,4 -7,3 40%
LollandF. -1,3 -1,3 -1,5 -1,6 -1,5 -1,5 -1,4 -1,4 -0,1 10%
Ribe -3,2 -3,5 -3,5 -3,8 -4,2 -4,2 -4,9 -5,6 -2,4 76%
Roskilde -5,3 -5,7 -6,1 -6,9 -6,9 -8,1 -8,5 -8,7 -3,3 63%
Viborg -6,5 -6,6 -7,2 -7,4 -8,3 9.4 -9,7 -10,8 -4,3 66%
Aalborg -7,2 -6,4 -6,9 -7,9 -8,8 -10,6 -11,1 -12,4 -5,3 73%
Arhus 9.4 -9,6 -10,8 -11,3 -11.,9 -13,3 -14,0 -16,1 -6,7 2%
Total -73,5 -73,7 -78,0 -83,9 -90,9 -99,8 -103,6 -113,2 -39,7 54,0%

Tabel30. Udgifter i mio. kr. til diakonal virksomhed i stifterne

Her gemmer sig udgifter til den del af Kirke og kulturmedarbejderens lgn, som svarer til indsatsen pa
det diakonale omrade, samt evt. lgn til leder af en besggstjeneste. Endvidere er der udgifter til
besggstjenester, aeldreklubog barneklubaktiviteter , &ktivi teter for handicappede sorggrupper,
arrangementer med menighedsplejenveerestedog dift af klubber.

Kirkekor

| et par stifter, Roskildeog Lolland-F. er udgifterne til kirkekor2t faldet. | Fyens, Viborg og Arhus stift
falger stigningen i udgifter til kor nogenlunde inflationen, men de gvrige stifter er der vaesentlig
stigning, med Helsinggrog Haderslev stifter som hgjdespringernghhv. 44% og 39%.

Det tyder pa, atkirkekor er et omrade, demogle stederprioriteres hgijt i bestraebelserne pa kirkelig Iv
og veekst, mens der i andre stifter sker en nedprioriteringrabel 30.

21 Konto 35 i formalskontoplan.
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Stift Ar Difference
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Num. | %
Fyen -10,2 -11,0 -10,4 -10,1 -10,3 -10,9 -10,8 -11,5 -1,3 13%
Haderslev -11,5 -13,0 -13,7 -13,6 -14,3 -15,1 -15,4 -16,0 -4,5 39%
Helsingar -14,8 -15,6 -15,6 -16,0 -17,9 -18,8 -19,9 -21,2 -6,4 44%
Kgbenhavn -9,0 -8,4 -9,8 -10,2 -10,4 -10,5 -10,7 -11,2 -2,2 25%
LollandF. -2,0 -2,0 -1,9 -1,8 -1,7 -1,8 -1,7 -1,9 0,1 -4%
Ribe -5,9 -5,8 -5,8 -6,0 -6,2 -6,8 -7,1 -7,1 -1,2 21%
Roskilde -16,1 -16,0 -15,7 -15,5 -15,2 -15,7 -15,7 -15,8 0,4 -2%
Viborg -9,5 -10,0 -9,9 -9,5 -9,5 -10,0 -9,9 -10,1 -0,6 6%
Aalborg -14,7 -16,0 -16,0 -16,5 -16,8 -17,1 -17,2 -17,3 -2,7 18%
Arhus -15,8 -16,3 -16,7 -16,6 -16,4 -16,0 -16,9 -16,9 -1,1 7%
Total -109,4 -114,1 -115,6 -115,8 -118,5 -122,6 -125,3 -129,1 -19,7  18,0%

Kirkekoncerter

Tabel31. Udgifter i mio. kr. til kirkekor i stifterne

Nar detgaelder udgifter til kirkekoncerter22 er udgifterne stagneret eller snarere faldet, nar inflationen
i perioden fraregnes, tabel 32 Her erder tydeligvis sket en svag nedprioritering i alle stifter dog ikke i

Arhus stift.

22 Konto 36 i formalskontoplan.
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Stift Ar Difference
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Num. 1 %
Fyen 9,1 9,1 -8,9 -9,0 -9,5 -9,6 9,1 -9,2 -0,1 1%
Haderslev -7,6 -7,2 -7,4 -7,3 -7,4 -7,8 -8,0 -8,1 -0,5 6%
Helsingar -16,3 -16,0 -15,8 -15,4 -15,5 -16,2 -16,6 -16,6 -0,3 2%
Kgbenhavn -14,5 -12,8 -13,7 -13,8 -13,7 -14,4 -15,2 -14,8 -0,3 2%
LollandF. -2,2 -2,2 -2,1 -2,1 -2,1 -1,9 -2,0 -2,2 0,1 -3%
Ribe -6,8 -6,9 -6,7 -6,7 -6,4 -6,6 -6,8 -6,6 0,2 -2%
Roskilde -13,5 -12,7 -12,9 -12,9 -13,2 -134 -13,8 -13,6 -0,1 1%
Viborg -1,7 -7,4 -7,6 -7,3 -7,0 -7,4 -7,2 -7,3 0,4 -6%
Aalborg -11,6 -11,6 -11,3 -11,7 -11,4 -11,3 -11,6 -12,0 -0,4 3%
Arhus -12,9 -12,8 -12,6 -13,7 -13,9 -14,1 -14,5 -14,3 -1,4 11%
Total -102,4 -98,5 -99,0 -99,9 -100,1 -102,8 -104,9 -104,6 -2,3 2,2%

Tabel32. Udgifteri mio. kr. til kirkekoncerteri stifterne

Foredragsog m@devirksomhed

Udgifterne til foredrag og madee3 er samlet steget svarende til inflationen, memgsa herer der stor
forskel paprioriteringen i stifterne. | Fyenog Lolland-F. stifter er der veesentligt feerre udgifter til
foredrag og mgder, mens udgifterne er steget betragteligt i Helsinger og Kebenhavn med hhv. 31 og
38%. Tabel 33

23 Konto 37 i formalskontoplan.
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Stift Ar Difference

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018  Num. | %

Fyen 5,1 -4,5 -4,3 -4,2 -4,5 -4,4 -4,5 4,1 1,0 -19%
Haderslev 5,1 -5,1 -5,0 -5,4 -4,9 -5,2 -5,4 -5,0 0,1 -1%
Helsingar -6,5 -6,6 -6,9 -6,7 -6,9 -7,7 -8,3 -8,6 -2,0 31%
Kgbenhavn 5,4 -5,9 -6,6 -6,4 -7,2 -8,8 -7,6 -7,5 2,1 38%
LollandF. -8 -8 -7 -7 -7 -8 -8 -7 0,1 -11%
Ribe -3,5 -3,3 -3,3 -3,5 -3,6 -3,6 -3,8 -3,6 0,0 1%
Roskilde -7,1 -7,0 -6,9 -7,4 -7,7 -7,6 -8,3 -7,7 -0,6 8%
Viborg -4,5 -4,4 4,4 -4,6 -4,8 -5,0 -4,6 -4,6 -0,1 1%
Aalborg -6,7 -6,7 -6,8 -6,9 -7,2 -8,4 -8,2 -7,4 -0,7 10%
Arhus -8,3 -8,3 -8,6 9,0 -8,8 -10,0 -10,0 -9,5 -1,2 15%
Total -53,1 -52,6 -53,6 -54,7 -56,3 -61,5 -61,6 -58,7 -5,6 10,5%

Tabel33. Udgifter i mio. kr. tilforedrag og mgdei stifterne

Kommunikation

Den kommunikative opgavé4 i sogne, provstier og stifter vokser bl.a. med udbredelsen af sociale
medier og internettets mangfoldige mulighederDet kan ogséa ses pa udgifterne, som samlet set er
steget med 29,7%. Bortset fra Lolland-. stift er der markante stigninger i alle stifterTabel 34

24 Konto 34 i formalskontoplan.
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Stift Ar Difference
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Num. | %
Fyen -8,8 9,1 9,1 -9,2 9,7 -10,2 -10,5 -10,7 -2,0 22%
Haderslev -8,7 9,5 -9,8 -10,4 -10,8 -10,9 -11,3 -11,4 -2,7 31%
Helsingar -16,9 -17,6 -18,9 -19,2 -19,6 -20,6 -22,8 -24,7 -1,7 46%
Kgbenhavn -15,8 -15,6 -17,4 -17,5 -17,5 -19,3 -21,3 -21,3 5,5 35%
LollandF. -2,2 -2,3 -2,5 -2,3 -2,3 -2,3 -2,2 -2,3 -0,1 4%
Ribe -6,8 -6,6 -6,8 -7,2 -7,8 -7,7 -8,6 -8,6 -1,8 26%
Roskilde -13,6 -12,9 -13,7 -13,8 -14,6 -16,1 -17,0 -17,1 -3,5 26%
Viborg -10,7 -11,0 -11,2 -11,1 -11,5 -11,7 -12,2 -13,0 -2,3 21%
Aalborg -13,7 -14,2 -14,7 -15,2 -16,5 -17,4 -18,0 -18,9 5,1 37%
Arhus -18,4 -18,6 -20,0 -20,0 -20,7 -21,6 -22,4 -22,2 -3,7 20%
Total -115,7 -117,5 -124,0 -125,8 -130,9 -137,8 -146,3 -150,1 -34,4  29,7%

Tabel34. Udgifter i mio. kr. tilkommunikationi stifterne

Spargsmalet om effekt

Der er altsa tale om preegnante stigninger i udgifter til kirkelig undervisning, diakoni, kirkekor og
kommunikation. Foredrags og mgdevirksomhed er nogenlunde status quo, mens udgifterne til
kirkekoncerter er faldende.

Som tidligere naevnt finderRigsrevisionen det plausibelt at spgrge efter og undersggem de kirkelige
aktiviteter, der gennemfgres har en effekt pa antal kirkegeengere, dab®g konfirmationstallet samt

til - og afgang af medlemmer i stiftetDet kraever naturligvis en stringent metodisk tilgng for at kunne
svare pa det. Det kan taenkes, at faldet i medlensy dabstal ville have veeret starre, hvis ikke der var
brugt yderligere ressourcer pa undervisning, diakoni, kirkekor og kommunikation. Og strengt taget
kan ikke udelukkes, at nedgangen i edlems- og dabstal skyldes, at kirkekoncerter er blevet
nedprioriteret. Ingenved det.

s Vived intet om, hvilken effekt aktiviteterne og prioriteringerne har pa medlenog
dabstal. Spgrgsmalet er ogsa, om vi gnsker at vide det? Eller @mskier, atprioritering af
aktiviteterne overhovedetkal have nogetestemteffekt? Og hvemer for gvrigtvi?

s Hvis der ikke gnskes en effekt, hvad er sa grunden til, at mamgmedprioriterer? Der ma
gemme sig en eller anden intention bag de gkonomidlgponeringer som tydeligvis har
forandret sig

s Flere steder har man gjort en del ud af sakaldte kirketeellinger, hvor man registrerer
deltagerantal ved gudstjenester, kirkelige handlinger og kirkelige aktiviteter. Hvad
kommer der ud af disse teellinger™@r de anledning til eendringer i udbuddet af
aktiviteter?
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Kirkegardsdrift

Kirkegardsdrift 25 er folkekirkens stgrste udgiftspost.Samlet set ligger udgiftsstigningen en smule
under inflationen i perioden, men der er markante forskelle. Tabel=R Fire stifter har en udvikling i
udgifter til drift af kirkegarde under inflationsniveau: Fyen, Helsingar, Kabenhavn og Viborg. Aalborg
og Arhus stifter fglger nogenlunde inflationen, mens Haderslev, Lollar@., Ribe og Roskilde ligger
over inflationen, medHaderslev i front med en stigning pa 22% i 2018 i forhold til udgifterne i 2011.

Stift Ar Difference
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Num. 1 %
Fyen -95,3 -100,3 -87,8 -89,8 -83,5 -83,8 -86,8 -94.4 0,9 -1%
Haderslev -107,3 -103,8 -107,7 -107,0 -96,1 -105,7 -121,8 -130,3 -23,1 22%
Helsingar -135,1 -143,3 -140,6 -124,6 -119,7 -126,3 -132,2 -126,2 8,9 -7%
Kgbenhavn -29,8 -21,0 -22,9 -26,9 -23,7 -25,7 -24,7 -28,6 1,2 -4%
LollandF -38,5 -40,3 -39,5 -41,1 -41,0 -37,5 -37,7 -42,6 -4,0 10%
Ribe -93,7 -92,3 -98,0 -92,9 -88,5 -99,6 -105,5 -106,7 -13,1 14%
Roskilde -166,2 -158,3 -178,8 -187,5 -179,7 -182,4 -175,3 -192,5 -26,3 16%
Viborg -149,5 -121,6 -120,2 -107,1 -101,6 -111,6 -135,0 -150,9 -1,4 1%
Aalborg -130,6 -144,1 -133,5 -120,3 -118,0 -136,5 -144,9 -140,6 -10,0 8%
Arhus -133,7 -122,6 -122,1 -121.5 -121.5 -129,7 -133,7 -143,9 -10,1 8%
Total -1.079,7 -1.047,5 -1.051,3 -1.018,7 -973,1 -1.038,9 -1.097,5 -1.156,7 -77,0 7,1%

Tabel35. Udgifter i mio. kr. tilkirkegardsdrift i stifterne

Hvor stor en andel af den samlede kirkelige ligningidgeres afkirkegardsdriften? Det ligger
nogenlunde konstant.Tabel 36. Kgbenhavns stift har markant lavere udgifter til kirkegardsdrift end de
ni gvrige stifter. Det skyldes raturligvis, at flertallet af kirkegarde i stiftet er kommunalt drevet.

25 Konto 40, 41 og 83 i formalskontoplan. Krematorieudgifter ogindteegter er ikke indregnet.
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Stift Ar Difference
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | %
Fyen 23% 24% 20% 20% 18% 18% 18% 20% -3%
Haderslev 26% 24% 24% 24% 21% 23% 26% 29% 3%
Helsingar 20% 21% 19% 17% 16% 17% 17% 16% -3%
Kgbenhavn 7% 5% 5% 6% 5% 5% 5% 6% -1%
LollandF 28% 28% 27% 28% 28% 26% 25% 29% 1%
Ribe 26% 25% 26% 24% 23% 25% 26% 26% 0%
Roskilde 26% 24% 26% 27% 25% 25% 24% 25% -1%
Viborg 33% 26% 26% 23% 22% 23% 27% 30% -2%
Aalborg 22% 24% 22% 19% 18% 21% 22% 21% -1%
Arhus 20% 19% 18% 17% 17% 18% 18% 18% -2%

Tabel36. Udgifter til kirkegardsdrift i % af den samlede kirkelige ligniag

| syv af stifterne er det lykkedes at reducere
udgifterne i forhold til den samlede ligning, mens

to stifter, Haderslev og LollandF, har gget 20,0%
udgiften. Pa landsplan er udgifterne til 15,0%
kirkegardsdrift faldet med 1,5% fra 22,6%i 2011 10.0%
til 21,1% i 2018 af den saméde ligning.Men som

25,0%

det ses af diagrammet til hgjre, var udgiften i 2015 5.0%
reduceret til 18,5% af ligningen, hvorefter der er 0,0%
sket en stigning. Der er markante stigninger i

perioden fra 2015 og fremi Haderslev og Viborg

stifter. Maske er der forsvundet lidt

opmaerksomhed pa omradet. Eller stigningen kan

maske skyldes, at der p4 samme tid er blevet mere opmaerksomhed omkring tilskud til erhvervelse af
gravsted, gravning og gravkastning. Hvis der gives mere i tilskud, vil det afsgegig i hgjere udgifter

pa kirkegardsomradet.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Figur 10. Udvikling i udgifter til kirkegardsdrift

s  Hvilke ambitioner har man i provstierne om fremtidig kirkegardsdrift?

s Huvilke visioner har man for fordeling af de gkonomiske ressourcer mellem kirkegardsdrift
og andre folkekirkelige ydelser og aktiviteter?

26 https://www.km.dk/folkekirken/oekonomi/lokaloekonomi/den  -lokale-oekonomi-oekonomisk-oversigt/
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dkonomi

Vi har set pa udviklingen i befolknings og medlemstal samt i antallet af kirkelige handlingesamt
udviklingen i udgifter til udvalgte kirkelige aktiviteter . Herefter skal vi set pa nogle fa tal, som kan
indikere forhold omkring gkonomistyring. Hvor mange penge er der til radighed®vad bruges
pengene til? Hvad er lanepolitikken i provstiet? Det er nogle af de spargsmal, vi skal se pa i dette
kapitel, som er delt op i fglgende afsnit:

a. Udvikling i stifterne

(0]

o O O ©°

(0]

Kirkeskatteprocent

Det samlede igningsbelgb

Ligningsbelab til drift

Ligningsbelgb til anlaeg

Ligning og medlemstal

Forholdet mellem drifts- og anleegsmidler

b. Udvikling i provstierne

(0]

Den samlede ligning

0 5% midler til drift og anleeg
c. ProvstiUdvalgsKassen
0 Veeksti PUK

(0]

Hvordan afspejler veeksten sig i mi&aetningerne?

d. Tilskud fra udligningsordningen
e. Menighedsradenes frie midler

f. Lan
0
0

Lan i stiftsmidler
Realkreditlan

g. Lenudgifter genereltz og seerskilt udgifter til lokalt finansierede praestestillinger

Udvikling i stifterne

Omkring 80% af folkekirkens gkonomi @ministreres lokalt. Ansvaret for styringenaf denne del af
folkekirkens gkonomiligger i menighedsradene og koordineres provstierne. Det er provstiudvalget,
som dter budgetsamradet fastsaetter provstiudvalget rammebevilling for kirkekassens driftsudgifter
og bevilling for kirkekassens ankegsudagifter, jf. Bekendtgarelse af lov om folkekirkengkonomi§ 7.

Ikke desto mindre vil vii det falgendese pa skonomiudviklingen i de enkelte stifter for at skabe et
samlet billedeaf udviklingen.

Kirkeskatt@rocent

| 61 aflandets 98 kommuner er kirkeskatten densamme i 2018, som den var i 2011. | tre kommuner
er kirkeskatten sat opi forhold til 2011, dog ret marginalt, Glostrup (0,01%), Harsholm (0,03%) og
Vallensbaek (0,04%), men84 kommuner har sat kirkeskatten red. Nedsaettelserne eligeledes

62



{

marginale. Dekan malesi anden decimal fra-0,01% til -0,09%. Samsg og Helsinggkommuner
adskiller sig, idetkirkeskatten her er nedsat med hhv-0,28% o0g-0,15%.

Det samlede ligningsbelab

Kostede en seek kartofled 00 kr.i 2011, skulle man i 2018 give knap 109 kiFra 2011til 2018 er det
samlede ligningsbelgh’ i folkekirken steget med 14,6% frad.774 mio. til 5.472 mio. | figuren neden

for er stigningen sammenholdt med inflatioreni perioden, somaltsa samlet set har veerenaesten9 %.

| 2018 steg ligningsbelgbet med samme takt som inflationen, i 2012 en del mindre, men i arene 2013
til 2017 er ligningsbelgbet steget mere end inflationenDet kan ses som udtryk for, at folkekirken har
faet sin andel af de velfaerdsgevinst, der ligger ud over inflationen.

6,0%
5,0%
4,0%

3,0%

2,0%
I | II
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

m Inflation m Ligningsbelgb
Figur 11. Oversigt over udviklingen i ligningsbelgb og inflation

Stigningstakten er dog en del forskellig fra stift til stiftl syv af stifterne overgar stigningen inflationen,
hvilket fremgar af Tabel37. Mens LollandF. ligger under inflationen, og Haderslev og Viborg har
samme stigningstakt som inflationen, ligger gvrige stifter over, med Roskilde og Arhus som de
absolutte hgjdespringere.

27 Konto 10 og 92 i formalskontoplan
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Stift Ar Difference
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Num. %

Fyens 416 420 436 449 459 466 478 479 62 15,0%
Haderslev 420 424 452 451 452 459 475 457 37 8,8%
Helsingar 684 698 748 747 741 763 756 770 86 12,6%
Kgbenhavn 425 418 444 479 510 510 511 495 69 16,3%
LollandF. 138 143 148 144 145 142 151 147 9 6,5%
Ribe 360 364 377 382 392 402 403 413 53 14,6%
Roskilde 633 650 687 705 715 726 746 760 127 20,0%
Viborg 455 460 471 474 471 480 504 496 41 8,9%
Aalborg 581 589 617 628 639 651 661 669 88 15,2%
Arhus 660 653 689 711 729 726 745 787 127 19,2%
Total 4774 4.820 5.068 5171 5.254 5.324 5.430 5.472 699 14,6%

Tabel37: Udviklingen i det samlede ligningsbel@imgivet i mio. kr.

| det folgende skelnes der mellem driftsog anlaegsmidler velvidendeat der ikke ngdvendigvis er
konsensus for, hvordan der i de enkelte provstier sondres mellem drift og anleeg. For eksempel vil et
gkonomisk velpolstret provsti have mulighed for at fgre en udgift pa driftskontoen, som et mere
gkonomisk udfordret provsti ma anlaegsudseette.

Ligningsbelgb til drift

Ser vi kun pa ligningsbelgbet til driftzé fremgar det, at stigningerblot ligger en smule overinflationen.
Ligning til drift er steget med 9,3% fra 4.17 mio. til 4.498 mio.Dog ligger provstierne i Kabenhavns
stift markant over, mens seks stifter ligger under me®iborg, Ribe od_olland-F. stift er som demest
igjnefaldende, TabeB8. 1 alle tre stifter er ligningsbelgbet til drift i 2018 en del mindre, end hvis
belgbet havde fulgt inflationen.

28 Konto 10 i formalskontoplan
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Stift 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Num. %

Fyens 353 352 354 356 361 366 382 383 30 8,4%
Haderslev 364 366 372 376 379 386 399 394 30 8,2%
Helsinger 590 598 606 601 599 611 624 635 45 7,6%
Kabenhavn 373 370 396 405 413 420 430 443 70 18,7%
Lolland-F. 120 120 120 120 120 120 119 119 -1 -0,7%
Ribe 313 309 318 310 308 319 321 326 14 4,3%
Roskilde 558 573 584 594 609 616 617 634 76 13,6%
Viborg 395 393 406 395 397 396 423 407 13 3,2%
Aalborg 490 499 502 508 518 523 528 533 43 8,8%
Arhus 560 554 564 568 596 609 626 623 63 11,2%
Total 4117 4.134 4.223 4.233 4.299 4.365 4.469 4.498 381 9,3%

Tabel38: Udviklingen i ligningsbelgb til drifangivet imio.kr.

Ligningsbelgb til anlaeg

Mens ligningsbelgbet til drift er jeevnt stigende i hele perioden i alle stifter, pa natre, geelder det, at
der er starre udsving i ligningsbelgbet til anlae@? Tabel 39. Her adskiller Kabenhavns stift sig med et
ligningsbelab til anlaeg, der er mindre i 208 end i 2011. Dog fremgar det, at der er store udsving i
perioden.

29 Konto 92 i formalskontoplan
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Stift 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Num. %

Fyens 63 69 82 93 98 100 96 96 33 51,8%
Haderslev 56 59 80 76 73 73 76 63 7 12,8%
Helsingar 94 101 142 146 143 152 133 135 41 43,9%
Kgbenhavn 52 49 47 74 97 90 80 51 -1 -1,3%
LollandF. 18 23 28 24 25 22 32 28 10 54,9%
Ribe 47 55 59 72 83 83 82 86 39 82,5%
Roskilde 75 76 103 111 106 110 129 126 51 68,3%
Viborg 61 67 65 79 75 85 81 89 28 46,2%
Aalborg 91 91 115 121 121 128 133 136 45 49,1%
Arhus 100 98 124 143 133 117 119 164 64 64,1%
Total 657 686 845 938 954 959 960 974 317 48,3%

Tabel39: Udviklingen i ligningsbelgb til anlaegngivet i mio. kr.

Samlet set har provstierng=sognene i provstierne)i de fleste stifter i perioden haft store procentuelle
stigninger i anleegsudgifterne. Ligning til anleeg er pa landsplan steget med 48,3% @%7 mio. til 974
mio. Stigningen er dog fortrinsvist sket i farste halvdel af periodememlig i 2013 og 2014 Figuren
neden forviser den procentuelle udvikling i anleegsog driftsudgifter samt inflation.

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0% I

0.0% _I | ~ mn- u__ 1 -N
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

m Drift mAnleeg m Inflation

Figur 12. Forholdet mellem anlsegsudgifter, driftsudgifter og inflation

Ligning og medlemstal

Der erikke blot endiskrepans mellem udvikling i ligningsbelghoginflation, men ogsa mellem
ligningsbelab og udikling i medlemstal. Faldet i medlemstallet afspejlesikke umiddelbart i
udviklingen af detsamlede ligningsbelgb til drift og anleegsomi de fleste stifterer stegetmere end
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inflationen i perioden pa ca. 8,8%Tabel40. Eneste stift, hvor det kan anes, at et faldende medlemstal
har en afsmittendenegativ virkning pa gkonomien, er iLolland-F. stift.

Udvikling i Udvikling i
ligningsbelgb medlemstal

Fyen 15,0% -3,1%
Haderslev 8,8% -3,5%
Helsingar 12,6% -3,7%
Kgbenhavn 16,3% 0,9%
Lolland-F. 6,5% -9,3%
Ribe 14,6% -5,4%
Roskilde 20,0% -2,5%
Viborg 8,9% -3,8%
Aalborg 15,2% -3,0%
Arhus 19,2% 0%

Total 14,6% -2,6%

Tabel40: Forholdet mellem udviklingen i det samlede ligningsbelghbi ogedlemstallet

s Hvilken betydning vurderer man i de enkelte provstier, at en periode rsgende
arbejdslgshed og/eller rentestigning vil fa for skonomiektvilke forholdsregler bar man
pa denre baggrund tage?

s  Huvilken betydning far det fremtidige medlemstal fale gkonomiske prioriteringeri
provstierne?

s Hvordan vurderer man lokalt, hvilken indflydelse kommunens fremtidige gkonomi og
demografiske udvikling vil fa for kirkeskatten?

Forholdmellem drifts og anleegsmidler

| perioden 2011 til 2018 har anlsegsmidlerne gennemsnitligt udgjort 16,8% af den samlede ligning. |
2011 og 2012 |a de samlede anleegsbevillinger i alle stifterne under gennemsnittet. Fra 2014 og frem
har gennemsnittet veeret 180%. Tabel 1.
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fyen 15,2% 16,3% 18,9% 20,8% 21,4% 21,4% 20,1% 20,1%
Haderslev 13,2% 13,8% 17,7% 16,8% 16,2% 16,0% 16,0% 13,7%
Helsingar 13,7% 14,4% 19,0% 19,5% 19,2% 19,9% 17,5% 17,6%
Kgbenhavn 12,2% 11,6% 10,7% 15,4% 19,0% 17,7% 15,7% 10,4%
Lolland-F. 13,0% 15,8% 18,8% 16,8% 17,4% 15,4% 21,1% 19,0%
Ribe 13,1% 15,1% 15,7% 18,7% 21,3% 20,6% 20,3% 20,9%
Roskilde 11,8% 11,7% 15,0% 15,8% 14,9% 15,1% 17,3% 16,5%
Viborg 13,3% 14,5% 13,7% 16,6% 15,9% 17,7% 16,1% 17,9%
Aalborg 15,7% 15,4% 18,6% 19,2% 18,9% 19,6% 20,2% 20,3%
Arhus 15,1% 15,1% 18,0% 20,1% 18,2% 16,1% 15,9% 20,8%
lalt 13,7% 14,4% 16,6% 18,0% 18,2% 18,0% 18,0% 17,7%

Tabel41: Anleegmidleri % af samlet ligning

Udvikling i provstierne

Den samlede ligning

Vi sa tidligere pa de 15 provstier, der procentvis har mistet flest medlemmer i perioden. Hvilken
indflydelse har dette tab haft pa den samlede ligningde samme 15 provstie? Her skal der naturligvis
igen tageshgjde for inflationeni perioden, som har veeret pa ca. 8,8%

Noget andet er, asammenligningen mellem 2011 og 2018, nar det angar gkonomi, ikke er rammende,
idet der i perioden kan veere store udsving pa iseer anlaegsudgifter. Alligevel er der noglerametre,
der veekker interesse.Tabel42.
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Provsti Befolknings Medlems | Urbank Udvikling i
-udvikling i | udvikling i | serings
% 2011 % 2011 grad

Ligningsbelgb| Ligningsbelgb| Ligningsbelab

2018 2018 til drift og til drift til anleeg
anleeg

Lolland Vestre -10,0% -13,3% 3.2 -1,1% -3,4% 22,1%
Maribo dom -1, 7% -12,0% 3.2 10,4% -7,3% 157,4%
Lemvig -6,6% -11,2% 3.2 7,8% 1,3% 40,2%
Hjgrring Ndr. -6,1% -10,8% 3.1 14,3% 16,7% 2,4%
Bornholm -5,2% -10,5% 3.2 12,4% 4,1% 67,0%
Langeland/Erg -5,8% -10,4% 3.2 0,3% 18,5% -66,4%
Salling -7,0% -9,9% 3.1 -11,7% -8,0% -40,1%
Sydthy -6,4% -9,4% 3.2 6,9% -9,1% 93,9%
Struer -4,1% -8,9% 2.3 7,5% 3,0% 46,3%
Tegnder -4,3% -8,4% 3.2 -0,8% -11,1% 161,4%
Skjern -2,1% -8,1% 3.2 21,4% 18,4% 34,6%
Morsg -5,0% -8,0% 3.2 6,1% -1,7% 87, 7%
Faborg -3,6% -8,0% 3.2 26,8% 18,6% 55,8%
Hgje Taastrup 7,3% -1,7% 2.2 -3,0% 4,2% -35,5%
Lolland @stre -3,6% -71,2% 3.1 9,1% 5,3% 26,7%

Tabel42: Sammenligning mellem udvikling i medlemstal og ligning

Af de 15provstier er det blot Bornholm og Hgje Taastrup, der ikke modtagest arligt belgb fra
udligningsordningen.

Nar det geelder det samlede ligningsbelgligger iseer Skjern og Faborg betragteligt over inflationen.
Provstier, derumiddelbart ser ud til at veereudfordret pa gkonomien, er Lolland Vestre, Salling,
Tender, Langeland/&rgog Hgje Taastrup

Servi tilsvarende pa del5 provstier, der har haft starstmedlemsveekst, tabel 43, kan vi konstatere, at
en reekkeaf disseprovstier har haft betydelig vaekst i ligringsbelgbet. | toppenigger Amagerbro og
Arhus Nordre, mens Odense og Aalborg dom samt Horsens i 2018 ligger vaesentligt under det belgb,
man ville have haft, hvis man havde fulgt inflationen.
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Provsti Befolknings Medlems | Urbank Udvikling i
-udvikling i |, udviklingi | serings
% 2011 % 2011 grad

Ligningsbelgb| Ligningsbelgb| Ligningsbelab

2018 2018 til drift og til drift til anleeg
anleeg

Arhus dom 15,8% 9,9% 1 28,6% 25,0% 43,3%
Amagerbro 19,1% 7,7% 1 85,8% 22,4% 1092,9%
Aalborg dom 13,3% 5,9% 1 -1,6% 14,6% -100,0%
Vor Frue

14,7% 6,4% 1 30,6% 15,2% 103,6%
Vesterbro
Odense dom 9,5% 2,8% 1 -1,5% 16,5% -85,5%
Valby-Vanlgse 14,4% 3,3% 1 8,0% 21,1% -81,9%
Holmens og

11,6% 2,9% 1 8,8% -3,5% 182,9%
@sterbro
Arhus $indre 9,8% 2,4% 1 15,8% 16,2% 12,5%
ArhusNordre 8,3% 2,6% 1 53,3% 11,4% 358,4%
Horsens 8,5% 1,3% 2.1 1,5% -0,9% 10,2%
Roskilde dom 5,9% 0,8% 2.1 22,2% 7,9% 74,5%
Vejle 7,5% 0,7% 3.1 20,9% 19,2% 30,3%
Viborg dom 5,9% 0,6% 3.1 13,2% 7,5% 60,8%
Aalborg Vestre 4.8% 1,0% 1 7,9% -1,3% 82,3%
Ngrrebro 8,1% 0,5% 1 5,1% 14,4% -100,0%

Tabel43: Sammenligning mellem udvikling i medlemstal og ligning

s Hvad kendetegner god gkonomistyring i et provsti? Og er provst, PU og menighedsrad
enige om praemisserne for gakonomistyring?

s  Svarer gkonomistyringen i provstierne til de forventninggr gkonomistyring, der er inden
for offentlig forvaltning?Og skal de det?

s Hvilke overvejelser giver det anledningen til i stifterne, at provstiernes gkonomi udvikler
sa forskdligt?

s Udviklingen i provstiets gkonomi kan rejse spgrgsmalet, om provstiudvalgets

112

opgaveportefalje er fulgt med udviklingen?
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5% midler til drift og anleeg

Af Bekendtgarelse af lov om folkekirkens gkonomi §7A stkeghgar det, at provstiudvalget ved
ligningsbelgbets fastseettelse har adgang til at afsaette midler til en reserve pa op til 5 % af
ligningsbelabet. Ved forbrug af reserven har provstiudvalget det falgende ar mulighed for at forhaje
ligningen med henblik p& reservens reetablering. Reserven kameendes til daekning af uforudsete
udgifter i ligningsomradet. Provstiudvalget kan af reserven yde et likviditetslan med en Igbetid pa
maksimalt 12 maneder.

Det er en mulighed, der tilsyneladende bruges i voksende omfang. | 2018 er det belgb, pier
landsplan udbetales som tilleegsbevilling til drifé® steget med 67% i forhold til 2011, Tabel 4. Der er
udsving i perioden, men tendensen er tydelig. Fire stifter skiller sig ud med en mere restriktiv tilgang
til brug af 5%-midlerne til drift, Helsingar, Kagbenhaw, Lolland-F.og Ribe.

Fyen 3.885.127 4.000.097 3.092.268 4.738.498  4.673.981 3.965.333 3.571.726 7.333.052
Haderslev 3.917.245 8.579.334 7.513.689 10.159.092  9.284.235 8.614.116  10.343.804 11.200.785
Helsingar 5.257.799 4.839.035 3.204.949 4.313.731  3.286.822 3.970.033 4.659.979 7.500.161
Kgbenhavn 6.997.131 7.754.668 6.891.043 7.662.248  7.607.745 7.953.449 3.941.067 6.947.221
LollandF. 1.744.533 651.831 646.780 228.774 171.618 1.214.045 166.359 324.948
Ribe 1.843.946 1.872.658 1.995.168 3.231.344  1.819.161 2.358.227 2.363.275 1.991.627
Roskilde 7.718.947 7.868.623 7.628.230 11.841.461  8.770.766 9.674.271 10.222.274 17.131.930
Viborg 4.896.986 7.999.904 6.119.185 5.031.576  4.537.399 10.199.893 5.444.156 7.713.505
Aalborg 4.886.678 4.908.470 6.425.571 8.688.769  6.780.444 6.363.121 7.617.659 9.761.160
Arhus 6.933.826  10.683.252 11.548.968 7.850.721  9.206.097 8.550.394 10.908.807 10.279.655

48.082.219 59.157.872 55.065.851 63.746.215 56.138.267 62.862.883 59.239.105 80.184.045

Tabel44. Tilleegsbevilling fra 5%midlerne til drift

Nar det geelder tilleegsbevillinger til anleeg? er stigningen mere markant, nemlig pa 316% i 2018 i
forhold til 2011. Ogsa her er der udsving i perioden. ProvstierneRyens stift, Lolland-F., Ribe, Viborg
og Aalborg er de provstier, der er mest tilbageholdende, Tabéb.

30 Konto 11 i formalskontoplan
31 Konto 93 i formalskontoplan
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2013 2014 2015 2017

Fyen 3.900.206 1.241.806 1.686.789  1.449.373 1.275.477  2.488.076 4.966.136 3.607.688
Haderslev 1.972.284 5.795.031 5.020.783  5.221.993 8.975.575 9.717.321  13.093.132  10.095.170
Helsingar 7.324.685 10.886.724  7.680.990 8.765.805  10.453.833 2.994.960 8.407.507  11.133.347
Kgbenhavn 7.833.790 30.267.080 33.397.418 17.357.067  17.756.196 22.169.790  30.104.247  84.333.578
LollandF. 278.015 132.351 272.191 4.227.473  3.296.646 4.934.812 3.708.837
Ribe 133.838 1.421.811  2.609.139  2.036.820 1.443.455  1.153.057 1.114.611 759.730
Roskilde 3.266.622  5.107.643 13.000.443 16.617.041  17.530.935 10.738.146  13.005.322  16.684.060
Viborg 901.967  3.711.022 596.141  4.431.850 6.392.841  2.420.985 3.492.508 2.786.962
Aalborg 3.813.282 5.002.068 5.868.159  6.673.130 6.648.286  7.527.885 9.047.643 7.110.234
Arhus 9.226.797 21.088.559 17.519.838 16.987.334  29.293.729 32.446.843  39.449.567  19.596.805
Total 38.373.471 84.799.758 87.512.052 79.812.606 103.997.800 94.953.709 127.615.484 159.816.410

Tabel45. Tilleegsbevillinger fra 5%midlerne til anleeg

s  Stigningen i 5% midler kan veere udtryk for en skarpere eller mere ansvarlig budgettering.
Men ligger der ogsandre principielle begrundelsebag stigningerf?

Provstiudvalgskassen

Veaekst i PUK

Fra 2011 til 2018 er der sket en igjnefaldende forggelse af provstiudvalgskassen (PUK). P& landsplan
er der tale om en samlet stigning padbetalinger fra PUK pdl48 %. Tabel46.
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Stift Stigning i PUK 2012018

Fyen 74%
Haderslev 190%
Helsingar 96%
Kglkenhavn 156%
Lolland-F. 129%
Ribe 311%
Roskilde 280%
Viborg 104%
Aalborg 150%
Arhus 131%
Landsgennemsnit 148%

Tabel46: Samlet vaekstudbetalinger fraPUK for hvert stift

Stigningen i de enkelte stifter daekker naturligvis over store forskelle i de enkelte provstier, men viser
dog en trend. Nedenstaendeabel 47 viser vaekstraterne for provstiernes PUK. De fire provstier, der
ikke havde penge i PUK i 2011, opererede alle med PUK fra 2012, men af den grund er deres
vaekstrate ikke udregnet.

Veekstrate Antal
provstier

Provstier, som i 2011 ikke havde penge i PUK 4

PUK vokset mere end 500% 11

PUK vokset mere end 400%
PUK vokset mere end 300%
PUK vokset mere end 200%

PUK vokset mere end 100% 26
PUK voksebp til 100% 39
PUK faldet 5

Provstier ialt 102

Tabel47: Veekstrate for PUK

Det fremgar af § 17g Bekendtgarelse af lov om folkekirkens gkonomi, 12. juni 2048d PUK kan
anvendes til.Det handler bl.a. om udgifter til valg af provstiudvalg og til udvalgets mgder, herunder
honorar til formanden, befordringsgodtgarelse og diceter til de valgte medlemmer. Ogsa udvalgets
udgifter til medhjeelp, kontorartikler m.v. udredes af provstiudvalgskasen. Endelig kan udgifter til
seerlige revisionsarbejder vedrgrende de lokale kirkelige kasser, udgifter til samarbejde, jf. 8 43 a i lov
om menighedsrad, samt udgifter til provstiudvalgsmedlemmers deltagelse i kurser afholdes af PUK.
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Veeksten i PUK udbetdinger skyldes naeppe flere valg og mader, starre honorar til formanden, gget
befordringsgodtggrelse, flere diseter eller indkab af saerlige kontorartikler. Hvad skyldes vaeksten sa?

| stedetkan forklaringen muligvis sgges i, at range af de penge, der nu liger i PUK, tidligereld gemt i
5%-midlerne til drift og anleeg, mens adre & hos enkelte menighedsrad, som havde den gkonomiske
administration af feelles projekteri provstiet. Forsggsordningen ikke mindst de tre farste
forsggsrammer,har medvirket til, at en reekke projekter, der Ia pa kanten af lovgivningen, nu er
lovliggjort, og den gkonomi, der var forbundet med disse projekter, er henlagt UK som dermeder
vokset.Det drejer sig fx om feelles anleegspuljer, samarbejdspuljer og feelles ansaettelser.

Formalet med forsgglovgivningen, der blev sat i veerk i 201 Aar éat afprave rammerne for
organisering af menighedsradenes opgaver med henblik pa at lette menighedsradenes arbejde og
skabe bedre mulighed for, at menighedsradene kan organisere sig indivielti#2 Der lader til at veere
en forventning i provstierne om, at forsggslovgivningen fortsaetter ud over forsggsperioden.

FUV arbejder med evalueringen af forsggslovgivningesom vil foreligge i 2022

Hvordan afspejler veeksten sig i malsaetningerne?

BudgetOAO &I O 05+ ET AT AAAOG 1T AA AT OM&BAthingdt foihée DOT OOOE
OAl CPDAOET AAT h AAO ET Acao E AAOOA a00O AOAcCAOGs OAI O
i 8 Q 81ehiyhedsradenes budgetter har samme side. Det er logisk atliede et budget med at

forteelle, hvilke mal, man seetter sig, og hvilke midler (indsatsomrader) man vil anvende for at opfylde

disse mal.

Veeksten i PUK antyder, at malene har forandret sig over perioden, og at seerlige indsatsomrader er
kommet til. Her pa denfarste side i budgettet kan man altsa principielt fa svar pa, hvorfor der placeres
flere af ligningsmidlerne i PUK.

Der er imidlertid langt fra konsensus omkring provstiudvalgenes made at udfylde denne indledende
side pa3 | skemaet neden for ses en oveigt over, hvordan provstiudvalgenes budgetter for PUK
anvender malsaetninger og seerlige indsatsomrader i perioden 2018019.34 Den sidste kolonne
forteeller, hvor mange budgetter, der mangler, eller hvor mange budgetter, der er lavet over en
alternativ skabelon, som ikke indeholder en indledende side med malsaetninger og indsatsomrader.

Der er flere ting, der kalder pa opmaerksomhed. | hele perioden er depa neer i 2018z under

halvdelen af provstiudvalgene, der formulerer en malsaetning for anvendelse af Piddler. Fra 2017-

19 er det ca. en fjerdedel, som formulerer bade mal og midler. | hele perioden er det knap en femtedel,
der formulerer mal, men ikke de indsatsomrader, man vil satse pa for at opfylde malene. Nogle fa
formulerer indsatsomrader, men ikke mal Langt de fleste provstiudvalg formulerer kerken mal eller
indsatsomrader,tabel 48.

32 https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=190127

33 Der er et enkelt provsti, som har formuleret principper for gkonomisk forvaltning i provstiet.

34 Data er kentet pAwww.provsti.dk i perioden 13-15. dec. 2019. Samlet set figurerer der 102 PUK. Det skyldes, at to
provstier deler PUK, nemlig Herning Sdr. og Herning Ndr.
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Malsaet Seerlige Mal med Mal uden Indsats Hverken mal Budget

ninger indsats indsats indsats omrader eller indsats foreligger
omrader omrader omrader uden mal omrader ikke
2015 28 21 14 14 7 60 7
2016 40 28 20 20 8 51 3
2017 44 30 25 19 5 48 5
2018 52 38 33 19 5 40 5
2019 44 32 27 17 5 44 9

Tabel48. Oversigt over provstiernes anvendelse af malformuleringer og indsatsomrader

Jeghar ikke lavet en nsermere analyse af formuleringerne af malsaetninger og indsatsomrader, men en

hastig gennemgang viser, at mange PU har vanskeligt ved at definere mal og indsats og ogsa med at

skelne mellem mal og indsats/midler. Et par helt tilfeeldige eksempler kaillustrere dette.

)y AO AOACAO T PAOAOAG T AA AT 1 ai a0l ETCh AAO 1 UAAO
koordinatorbestyrelsens arbejde, xxx kr. til udviklingsmidler samt xxx kr. til hospicediakonipraestens
AOAREAAS8 3EI T AOCEAT AGOATUARAOAQGAOA OWBC EDPBA»RAODEAE
afsat xxx kr. til d&bsoplaeringsprojekd ( A0 AO AAO EEEA TAI 6 AO OAh EOI
bestar. Endvidere kan man spgrge, om det faktum, at der er afsat midler til et eller andet, er det samme

som en malsaetning?

Det er langt fra et enkeltstaende tilfaelde. Et andet PU formulerer et lignende mal, der lyder:

6)1T 11 OAGET 1 OPOI EAT EOA AOACAO ¢no@ £ 000400A0 I AA
Et andet PU formulererz vel at meerke uden forudgaende malsaetning falgende indsatsomrade:
&Provstiudvalget gnsker at styrke eventuelle nye udviklingsprojekter i provstied $ A O Al OAET I 1 A

veere et noget upraecist indsatsomradet. Vil man styrke et hvilket som helst udviklingsprojekt, der
eventuelt matte dukke op?

EtPUO& OOA O QU ianskerdat laje ndest muligt kirke for pengen&Det giver vel neermestsig
selv, at formalet i det hele taget med at styre gkonomien er at f& mest mulig nytte for pengene. Men
i AT EAT 1TcOa OPGOCAnh 11 AAO AO 050 TBCAOA 6AO 1 AOD

Eksemplerne er talrige. Det rejser nogle spgrgsmal. Et par stykker kunne lyde sadan:

s Hvordan kan det veere, at PUK udvikies kraftigt, uden budgettet fortzeller noget om, hvo
det er, man gnsker at beveege sig h&kyldes det udelukkende vedtsegtsbestemte
samarbejder?

=

s Hvordan er forholdet mellenfstrategiske) malog den gkonomistyring, som PthGdgettet
er et udtryk for?

s | hvilken udstraekningkan en malsaetningger ikke fglges op ahdsatser, man vil gare, for
at leve op tilden, fungere som styringsvaerktgj?
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s Hvilket signal gnsker PU at sende med formulerede indsatsomrader, der ikke begrundds
med, hvilke mal man efterstreeber med disse indsatser?

s Hvad er begrundelsen for, at man i nogle ar formulerer mal og indsats, men i andre ar
lader veere?

s Nar PU ikke formuleer mal, skyldes det sa af frygt for, at sddanne formuleringer vil
signalere et provsti som en mere selvsteendighed enhed?

Tilskud fra udligningsordningen

Tilskud fra udligningsordningen ydes til provstierne inden for det kommunale ligningsomrade, som de
fleste steder falder sammen med provstiets greenser. Det er samme provstier i 26 kommuner, som
siden 2011 har faet tildelt midler fra udligningsordningen. | 2012 kom yderligere to kommuner til, sa
det altsa siden 2012 er provstierne i 28 kommuner, der hardet del i udligningsmidlerne. Samlet

drejer det sig om & provstier.

I 2020 har en ny kommunal udligningsreformset dagens lysFormalet med reformen er at sikre
nogenlunde lige gkonomiske vilkar i landets kommunemer er en voksende forskel pa rige og fiige
kommuner, og det skal en udligningsordning sgge at imgdekomme, sa det kommunale serviceniveau
ikke er for uensartet.

| folkekirken er der ogsaen udligningsordning. Den er beskrevet Bekendtggrelse af lov om

folkekirkens gkonomi § 18 Deo kan efte kirkeministerens bestemmelse af édlesfonden ydes et
udligningstilskud til nedsaettelse af det kirkelige ligningsbebb i kommunenj 8 EBglabet reguleres en
gangarligt fra og med 2007 efter pris og lenudviklingen. Kirkeministeren fastssetter bestemmelser

om, hvordan bebbet fordeles blandt kommunernedVidere star der istk. 2, at cbr efter

kirkeministerens bestemmelseE A lydeet generelt tilskud til nedsettelse af det kirkelige

ligningsbelagb i kommunen. Begbet fordeles mellem kommunene efter samme prircipper, som

af de skattepligtige indkomster i kommunerne for det pa fordelingstidspunktet nsermest forudgaende
indkomstar for de i kildeskattelovens § 1 omhantkde skattepligtige personer, saledes som disse
indkomster er opgjort med henblik pa beregning af slutskat. Ved fordelingen ses bort fra indkomster,
Oili OAAOGOAO T AATAITAO A& A1 OAICi ATECEAA T ¢ PAOO
Udligningstilskuddet beregnes ud fra falgende kriterier: Safremt udskrivningsgrundlaget pr. kirke
opgjort p& kommunerne udgar mindre end 60 pct. af landsgennemsnittet, udbetales et tilskud
svarende til op til 35 pct. af differencen mellem pa den ene side kommunens udskrivgsgrundlag i
procent af landsgennemsnittet for udskrivningsgrundlag pr. kirke og pa den anden side greensen pa de
60 pct. af landsgennemsnittet.

Der er fastsat en bagatelgraense, saledes at der ikke udbetales tilskud under 100.000 kr. Antallet af
kirker er | st pr. 2011, saledes at et ligningsomrades udligningstilskud ikke reduceres, safremt kirker
tages ud af brug.
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Tabel 49viserh EOEIT EA ET 11 61 AO AAO E PAOEI AAT c¢mpp OEI ¢
nedssttelse af det kirkelige ligningsbebA 6 8t er&llk kommuner med en lav urbaniseringsgrad, og

det er kommunerz og altsd provstierz som for manges vedkommende er udfordret af et faldende
medlemstal.Det geelder ikke mindst Lolland, Guldborgsund og Thisted kommuner, som til sammen

modtager 30% afdet samlede udligningsbelgb.

s  Giver udviklingen i medlemstal og i den folkekirkelige gkonomi i det hele taget anledning til
at overveje preemisserne for tildeling af udligningsmidler i folkekirken?

s Har lokale strukturelle eendringer medfart vigende behov tildeling af udligningsmidler?
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Kommune Urb.-grad

Kalundborg 3.1 1.508.000 1.090.000 1.178.000 1.262.000 1.375.000 1.391.000 1.408.000 1.399.000 1.226.000 1.446.000
Stevns 3.2 593.000 922.000 895.000 922.000 953.000 898.000 845.000 880.000 793.000 793.000
Lolland 3.2 11.787.000 11.381.000 11.646.000 11.984.000 12.156.000 12.150.000 11.879.000 12.432.000 12.575.000 13.277.000
Guldborgsund 3.1 7.118.000 6.486.000 6.505.000 6.943.000 7.037.000 7.022.000 7.041.000 7.276.000 7.295.000 7.627.000
Assens &2 1.073.000 661.000 909.000 904.000 886.000 1.007.000 1.138.000 1.274.000 1.253.000 1.300.000
FaaborgMidtFyen 3.2 1.188.000 1.457.000 1.682.000 1.714.000 1.856.000 1.939.000 1.985.000 2.148.000 2.142.000 2.227.000
NordFyen 3.2 4.750.000 4.644.000 4.698.000 4.601.000 4.683.000 4.561.000 4.660.000 4.608.000 4.736.000 4.787.000
Langeland 3.2 5.328.000 5.241.000 5.239.000 5.361.000 5.388.000 5.412.000 5.328.000 5.410.000 5.454.000 5.625.000
FErg 3.2 1.261.000 1.221.000 1.249.000 1.264.000 1.255.000 1.321.000 1.275.000 1.354.000 1.388.000 1.431.000
Tonder 3.2 2.534.000 2.866.000 3.288.000 3.208.000 3.506.000 3.460.000 3.535.000 3.681.000 3.769.000 3.604.000
Lemvig 3.2 4.625.000 4.299.000 3.836.000 4.252.000 4.357.000 4.082.000 4.334.000 4.301.000 4.457.000 4.607.000
Struer 2.3 0 367.000 374.000 412.000 497.000 611.000 817.000 867.000 988.000 1.051.000
Syddjurs 3.2 3.969.000 3.629.000 3.447.000 3.377.000 3.326.000 3.296.000 3.624.000 3.425.000 3.359.000 3.320.000
Norddjurs 3.2 5.935.000 6.045.000 5.990.000 6.127.000 6.136.000 6.132.000 6.035.000 6.152.000 6.127.000 6.285.000
Favrskov 3.2 1.460.000 1.483.000 1.348.000 1.171.000 1.040.000 1.106.000 1.004.000 1.118.000 976.000 906.000
Samsg 3.2 2.144.000 2.079.000 2.097.000 2.099.000 2.107.000 2.130.000 2.087.000 2.092.000 2.109.000 2.196.000
RingkebingSkjern 3.2 1.356.000 2.000.000 2.404.000 2.206.000 2.125.000 2.500.000 2.698.000 2.856.000 3.242.000 3.066.000
Hedensted 3.2 0 596.000 622.000 446.000 452.000 392.000 420.000 376.000 441.000 191.000
Morsg 3.2 8.933.000 8.871.000 8.941.000 8.914.000 8.970.000 8.923.000 8.820.000 8.965.000 8.988.000 9.229.000
Skive 3.2 6.401.000 6.605.000 6.787.000 6.917.000 7.003.000 7.064.000 7.125.000 7.335.000 7.267.000 7.411.000
Thisted 3.2 12.369.000 12.656.000 12.552.000 12.417.000 12.663.000 12.513.000 12.474.000 12.666.000 12.810.000 13.060.000
Viborg 3.1 2.619.000 3.564.000 3.378.000 3.593.000 3.653.000 3.302.000 3.589.000 3.726.000 3.682.000 3.492.000
Vesthimmerland 3.2 5.773.000 6.170.000 6.163.000 6.116.000 6.112.000 6.128.000 6.119.000 6.270.000 6.335.000 6.397.000
Leeso 3.2 834.000 815.000 780.000 784.000 798.000 784.000 802.000 812.000 797.000 822.000




3.2

{

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Rebild 4.590.000 4.644.000 4.680.000 4.591.000 4.494.000 4.393.000 4.230.000 4.327.000 4.230.000 4.239.000
Mariagerfjord 3.2 1.671.000 1.846.000 2.017.000 1.917.000 2.009.000 2.180.000 2.049.000 2.249.000 2.216.000 2.227.000
Jammerbugt 3.2 1.928.000 1.495.000 1.597.000 1.490.000 1.247.000 1.342.000 1.596.000 1.716.000 1.923.000 1.836.000
Hjarring 3.1 449.000 596.000 775.000 610.000 574.000 726.000 1.022.000 1.139.000 1.273.000 965.000
lalt 102.196.000  103.729.000  105.077.000  105.602.000 106.658.000  106.765.000  107.939.000  110.854.000 111.851.000 113.417.000

Tabel49. Kommuner, der hamodtaget udligningstilskud til nedagtelse af det kirkelige ligningsbeb
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Menighedsradenes frie midler

| 2018 udger menighedsradenes frie midler 613 mio. ki Det svarer til ca. 11% af den samlede
ligning, tabel 4.

Fyens 32,1 34,4 25,5 32,1 45,1 52,6 46,7 47,2
Haderslev 54,1 31,2 43,6 49,2 72,6 80,4 67,3 66,7
Helsingar 33,0 19,4 34,6 36,8 47,8 55,2 47,9 65,6
Kgbenhavns 41,7 22,2 48,6 49,5 53,6 68,3 58,8 53,0
LollandF. 13,0 10,9 14,0 18,6 16,4 18,3 15,2 17,0
Ribe 43,6 36,6 47,0 48,2 54,3 55,2 48,0 55,9
Roskilde 60,7 40,8 57,8 64,0 86,1 95,5 90,8 79,8
Viborg 71,5 62,3 68,0 58,8 81,6 85,1 84,4 76,8
Aalborg 55,6 38,5 40,7 51,9 70,6 90,0 82,9 73,4
Arhus 84,5 67,9 70,0 66,9 81,3 103,3 91,7 78,1
| alt 489,8 364,4 449,7 475,8 609,5 703,8 633,7 613,6

Tabel50. Menighedsradenes frie midlengivet i mio. kr.

s Hvad er det strategiske mdbr menighedsradenes frie midler?

S Hvad er omfanget af frie midler et udtryk for?

Lan

Lan istiftsmidler

$A AT EAI OA OOEAZAZO0OOaAA EAO OAOEEI AOLénhékhl dnekies EOEEEAOS
indenfor en rimelig tid, dvs. 4y aOho 1 AT 1Ta0 AAO AOAEAO OGEcC 11 1 al
dafvikles over en periode op til 20 86381 2 EAA OOE £0 StftsddiidisDatichdn®an vell O 0

bevilling af lan maksimalt fastsaette en afdragsperiode pa 25@& | Viborg stift geelder det, at
&Stiftsadministrationen foreleegger 1an med en afviklingstid pa over 15 ar og lan over 10.000.000

35 Konto 741110 i artskontoplan

36 https://aarhusstift.dk/aarhus -stiftsraad-forside/ansoegninger-og-laanepolitik/politik -for-laan-i-stiftsmidlerne -samt-
frigivelse-heraf-i-aarhus-stift

37 http://ribestift.dk/fileadmin/user_upload/PDF__ -

_Dokumenter/OEkononi/Ribe_ Stiftsr%C3%A5d___1%C3%A5nepolitik_2018.pdf
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k. £/ O OOE A£O0O0O0&AAAOO A&l OOAOI E3Igihé BeGdet,  #eOcDE £A00 04 A A(
administrationens opgave at bevilge lan under 10 mio. og med afviklingstid under 15 ar.

Provstierne laner pa saerdeles favorable vilkar. Et enkelt eksempel: Helsinger stiftsrad har i 2019
fastsat en udlansrente pa 1,15%, i 2020 1,25% og i 2021 er den pa hele 0,25%. Det er et tilsvarende
billede i de andre stifter. Det ersdledes naeppe&enten, der presser menighedsradenga gkonomien
Ikke desto mindre erder generelt sket et fald i lan i stiftsmidlerne? pa landsplan p&17,5% fra 2011

til 2018. Faldet er iseer sket fra 20152018. Tabel50.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fyens -168,1 -173,7 -174,8 -165,5 -152,0 -135,6 -134,5 -114,7
Haderslev -240,6 -269,0 -264,1 -252,9 -250,3 -244.7 -222,5 -206,7
Helsingar -229,9 -251,8 -254,2 -225,0 -203,6 -192,7 -176,2 -188,9
Kgbenhavn -14,7 -24,5 -20,1 -21,3 -19,0 -17,8 21,2 -26,0
LollandF -75,2 -82,6 -89,7 -84,5 -94,5 -95,2 -85,1 -65,5
Ribe -194,0 -186,8 -200,2 -195,2 -181,6 -166,4 -165,3 -166,2
Roskilde -204,5 -203,6 -204,4 -204,0 -335,6 -328,3 -298,0 -280,6
Viborg -288,5 -325,6 -345,2 -317,3 -298,5 -261,5 -244.7 -224,5
Aalborg -402,6 -400,2 -388,6 -352,1 -330,8 -306,1 -272,3 -288,5
Arhus -183,2 -171,6 -164,4 -176,0 -132,7 -114,4 -86,5 -88,3
Total -2.001,1 -2.089,5 -2.105,8 -1.993,7 -1.998,5 -1.862,8 -1.706,3 -1.649,9

Tabel51. Lan istiftsmidlernei mio. kr.

Et interessant perspektiv pa lanener, hvordan govstiernes gaeld i stiftsmidlernestar i forhold til
ligningsbelagbog udvikling i medlemstallet.Der er ét provsti, som har haft et medlemstab pa mere end
-10%, hvis geeld i stiftsmdlerne overstiger 100% afden samlede ligning Endnu et provsti har en
tilsvarende geeld. Her er medlemstabdtnap -5%.

Fire provstier har geeld pa mellem 75 og 100% af ligningen.

Af de 16 provstier, som har medlemsvaekshar de ellevelan i stiftsmidlerne. Syv af dem har i 2018 lan,
der svarer til mellem 0 og 25 % af arlig ligning. Et enkelf disseprovstier har Ian pa mere end 75% af
den samlede ligning. Tabebl.
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%20Ny%201%C3%A5nepolitik%20til%20stiftsmidlerne %20 -
%20Viborg%20Stift%2C%20godkendt%20af%20Viborg%20Stiftsr%C3%A5d%20den%2028.%20maj%202020.pdf

39 Konto 841210-841219 i artskontoplan
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https://viborgstift.dk/_Resources/Persistent/1/1/8/2/11826db2ed73965afe84f35d96029084edbc86ee/28.05.2020%20-%20Ny%20l%C3%A5nepolitik%20til%20stiftsmidlerne%20-%20Viborg%20Stift%2C%20godkendt%20af%20Viborg%20Stiftsr%C3%A5d%20den%2028.%20maj%202020.pdf
https://viborgstift.dk/_Resources/Persistent/1/1/8/2/11826db2ed73965afe84f35d96029084edbc86ee/28.05.2020%20-%20Ny%20l%C3%A5nepolitik%20til%20stiftsmidlerne%20-%20Viborg%20Stift%2C%20godkendt%20af%20Viborg%20Stiftsr%C3%A5d%20den%2028.%20maj%202020.pdf
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Medlemsudvikling

_— >0% 0 til -5 % -5 til -10% >10%  Antal provstier
0 1 0 1 2

- >100%

@ [ee]

= >75% 1 2 0 4

£ P >50% 1 7 4 3 15

= o

% 2 >25% 2 14 12 1 29

c

32 >0% 7 20 7 1 35
Ingen lan 5 11 0 17
Antal 16 54 26 6 102
provstler

Tabel52: Provstiers geeld i forhold til ligning og medlemsudvikling

Realkreditlan

| 2018 er der provstier i fem stifter, som har optaget realkreditlan tabel 3. 1 2011 var der provstier i
alle stifter, som havde realkreditlart® Det er iseer i Helsingar stift, at provstierne har benyttet sig af
muligheden. Det drejer sig pimeert om et Ian til opfarelse af ny kirke i et provsti, hvor provsten
oplyser, at man ogsd@erne optager 30arige fastforrentede realkreditlan til starre

renoveringsprojekter af embedsboliger Arsagen er, at afdragstiden kan straekke sig over flere ar end
stiftslan. Nar man tidligere har optaget realkreditlan, skyldes det, at det pa det tidspunkt blev vurderet
som billigere end stiftslanene.

Stift 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fyens -12.510.554 -9.897.745 -8.868.012 -7.864.935 -8.176.496 -9.055.674 -5.531.236 -4.829.348
Haderslev -520.698 -439.324 -351.640 -257.106 -155.341 -45.622

Helsingar -39.440.199 -74.110.073  -73.714.840 -70.701.618 -66.310.187 -65.794.202 -59.879.860 -54.643.383
Kgbenhavns -4.292.805 -1.430.935 -630.935

LollandFs -3.369.264 -2.222.606 -250.505 0 -235.488 -227.228 -218.422 -209.034
Ribe -26.998 -25.305

Roskilde -11.136.781  -10.244.692 -8.458.515 -6.970.459 -6.406.267 -5.958.332 -5.432.727 -4.365.542
Viborg -5.298.109 -3.834.012 -7.823 -6.575 -5.263

Aalborg -724.914 -475.520

Arhus -6.238.862 -4.620.526  -12.682.415 -11.432.323 -10.355.709 -9.309.045 -7.840.287 -4.364.710
Total -83.559.184 -107.300.737 -104.964.686 -97.233.016 -91.644.751 -90.390.103 -78.902.532 -68.412.016

Tabel53. Realkreditlan i de enkelte stifter

40 Konto 841220-841229 i artskontoplan
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s  Huvilke overvejelser ggr man signenighedsrad og provstiudvalgm kommende
menighedsradsiandlemuligheder, inden marsgger oman?

s  Hvordan ser lanepolitikken ud i de enkelte provstiedg hvofor?

s Det kunne veere interessant at undersggephmange laneansggnirey der afvises af
stiftsradene Og med hvilke begrundelser.

Lanudgifter Lokalfinansierede praester

| forbindelse med aendringen i lov om folkekirkens gkonomi tilbage i 2007 blev der givenulighed for,
at de enkelte menighedsrad selv kan finansiere en opprioriteret gejstlig betjening i sognet ved at
betale udgifterne til yderligere sognepreester.

Der findes ikke centrale data for udgifter til lokalfinansierede praesterfor 2011.41 Det har saledes ikke
veeret muligt at finde ud af, hvor mange lokalfinansierede preester, der er ansat, og hvor mange
arsveerk, det reelt drejer sig oml perioden 2012 til 2018 er udgifterne til lokalfinansierede praester
imidlertid steget med 56% pa landspla fra 30,9 mio. til 48,1 mio.#2

Fraregnet inflationen pa samlet set ca. 9% i perioden er der tale om en betydelig stignifigbel 53.

Stift Ar Difference
Fyen 3,1 3,0 2,6 3,2 3,4 4.4 4,7 1,6 53%
Haderslev 1,7 2,0 2,2 2,7 3,7 3,9 3,7 1,9 113%
Helsingar 4,1 4,2 4.8 4,5 4,8 5,5 5,8 1,8 43%
Kgbenhavn 2,2 2,9 3,3 3,3 3,0 3,6 3,8 1,7 78%
LollandF. 0,1 0,4 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6

Ribe 0,4 0,6 0,6 0,5 0,6 0,7 1,3 0,9 230%
Roskilde 6,0 6,6 7,7 8,4 8,9 9,1 9,0 3,0 49%
Viborg 2,3 2,1 2,3 2,5 2,4 2,9 3,4 1,1 50%
Aalborg 2,9 2,8 3,1 3,7 3,5 3,8 4.4 1,5 53%
Arhus 8,4 8,6 9,7 10,3 9,9 11,0 11,5 3,1 37%
total 30,9 32,9 36,7 39,6 40,7 45,4 48,1 17,2 56%

Tabel54. Udgifter i mio. krstifterne til lokalfinansierede preester

41| de senere ar har en reekke udgivelser sat fokus pé preestens arbejde, herunder funktionspraester, som ofte er
lokalfinansierede.(Kiihle & Christensen, 2015)Felter, 2016) (Felter, 2010) (Thomsen & Felter, 2020)
42 Konto 182820 i artskontoplan
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Staten afholder 40% af udgifterne til 1892,8 provster og praester malt i arsvaerk frsrapport 2019 for
Kirkeministeriet43

| folkekirken er der omkring 2.200 medlemmer pr. preest. Faldet i medlemstallet pa knap 120.000
svarer saledes tilca.55 praestestillinger. Der er ikke sket en sadan reduktionantallet af
praestestillinger, men til gengeeld har folkekirkens menighedsrad tag beslutning om at yde 17,2 mio.
af den kirkelige ligning til ansaettelse af flere praester.

s Hvad er argumenterne menighedsrad og provstieior yderligere praestestillinger og
andre anseettelser i folkekirkeg nar medlemstallet falder?

s Det kunne veere ireressant at undersgge naermere,
- hvordan de lokalfinansierede preestestillinger er organiseret
- hvad det er, de lokalfinansierede preester ansaettes til. Er det som reaktion pa lokale
nedskaeringer eller forflyttelser? Er det menighedsrad, der gerne vildfire aktiviteter i
sognen@Er det for at Igse nye (feelles) opgaver?

43 https://www.km.dk/fileadmin/share/dokumenter/AArsrapport_2019 for_Kirkeministeriet 01.pdf
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I indledningen blev Kurt Klaudi Klausen citeret for at skrive, at strategisk ledelsgi sin mest enkle
form z drejer sig om at reagere ved at tage pejling af de veesentligste kdesamtiden, som peger ind i
fremtiden. Han skriver videre, at fremtiden eller skeebnen for en given organisation liggetleredei
kortene. Skaebnenrer ikke uafvendelig, men hvis man ikke reagerer pa forhold og tendenser i
omverdenen, sa vil det veere omverdenen, der kommer til at bestemme organisationens fremtid.

Ogsafolkekirken ma forsggeat skildre de tendenser og manstre, der katestemmesgennemdata og
tal, ogformulere de tolkninger, der kan lsegge sig i forleengelse hera®veni er det vigtigt at anerkende
detrends, deri gvrigt kan iagttagesi samfundet,og som har betydning for folkekirken lokalt og
nationalt. Hvis det ikke sker lgbendehliver det vanskeligt at svare pa, hvordan kirken kan orientere
sig mod omverdenens forventninger og behov, og det bliver vanskeligt at svare pa, i hvilken
udstreekning den bgr ggre det.

Her er akkurat den store ledelsesopgavese omverdenen og vilkar i gjnendremskaffe data, analysere
dem, praesentere demog skabe de rum, hvodet alt sammenkan blive anvendt til serigse samtaler om
organisationens tilstand og fremtid samt tage konkreteg forpligtende beslutninger om relevant
aktivitet og klar prioritering.

Og sa er der altsa

lige de mange somikke skal stilles til ansvar for noget som helsbmkring denne rapport, andet end

den ene ting at deres interesse, ngdvendige hjeelp, rettelser, advarsler, ideer og alle mulige andre
input har inspireret og givet mig forngjelse vedarbejdet. Farst og fremmest en raekke provster, som
ved, hvad de snakker om: Esben Andersen, Niels Arne Christensen, Jgrgen Christensen, Jette Marie
Bundgaard-Nielsen,Esben Thusgaardmen ogséa gode kolleger: Karen Marie Sg Lelissen, Astrid
Krabbe Trolle, Yvonne Nielsen Alstrup og ikke mindst Bjarke Schgnwandt Mortensen. Og sa har
kontorchef Klaus KernnrJespersen og chefkonsulent Jacob dllgaaxicolaisen givet mere end
almindelig veerdifuld sparring.

| fald at nogen skulle beskylde mig for diéttanteri, vil jeg straks ga til bekendelse. Jeg har ikke den
fierneste professionelle eller akademiske forstand pa tal, gkonomi eller det, der ligner. Mange ting i
rapporten burde helt sikkert veere gjort anderledesJeg harderimod en erfaring af, at daa er
nadvendige og kan give anledning til de overvejelser, som farer til eendret eller maske blot mere
bevidst adfeerd.Tal taler sjeeldent for sig selv, men tal kan fagre til hensigtsmaessig tale og samtale. Og
det har enhver organisationz ogsa folkekirkenz altid brug for.
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Bilag

Bilag 1 Statistikbankens bbaniseringsgrad

1. Teet befolket omrade

2.1. Medium befolket
omrade, mindst 40.000
indbyggere i starste by i
kommunen

2.2 Medium befolket

omrade, mellem 15.000
og 40.000 indbyggere i
starste by i kommunen

2.3 Medium befolket
omrade, underl5.000
indbyggere i starste by i
kommunen

3.1 Tyndt befolket
omrade, mindst 15.000
indbyggere i starste by i
kommunen

3.2 Tyndt befolket
omrade, under 15.000
indbyggere i starste by i
kommunen

Albertslund
Brgndby
Frederiksberg
Gentofte
Gladsaxe
Glostrup
Esbjerg
Helsingar
Horsens

Allergd
Ballerup
Egedal
Fredericia
Frederikshavn
Frederikssund
Furesg
Haderslev
Billund

Drager

Guldborgsund
Herning
Hjarring
Holbaek

Assens
Bornholm
Brgnderslev
Christiansg
Fang
Favrskov
Faxe
FaaborgMidtFyen
Gribskov
Hedensted
Jammerbugt
Kerteminde

Kommune

Urbaniseringsgrad

Greve

Herlev

Hvidovre

Ishgj
Kgbenhavn
LyngbyTaarbaek
Kolding
Neestved

Hillered
Holstebro
HgjeTaastrup
Hgrsholm
IkastBrande
Kage

Nyborg

Fredensborg
Halsnees

Kalundborg
Silkeborg
Skive

Langeland
Lejre
Lemvig
Lolland
Leeso
Mariagerfjord
Middelfart
Morsg
Norddjurs
NordFyers
Odsherred
Rebild
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Odense
Radovre
Tarnby
Vallensbaek
Aalborg
Aarhus
Randers
Roskilde

Ringsted
Rudersdal
Skanderborg
Slagelse
Solrgd
Svendborg
Sgnderborg

Odder
Struer

Vejle
Viborg
Aabenraa

RingkgbingSkjern
Samsg

Sorg

Stevns

Syddjurs

Thisted

Tender

Varde

Vejen
Vesthimmerlands
Vordingborg

Arg



Bilag 2. Provstierne urbaniseringsgrad

Urbaniseringsgrad

1: Teet befolket omrdde Amagerbro

2.1: Medium befolket
omrade, mindst 40.000
indbyggere i starste by i

kommunen

2.2 Medium befolket

omrade, mellem15.000
og 40.000 indbyggere i
starste by i kommunen

2.3 Medium befolket
omrade, under 15.000
indbyggere i starste by i

kommunen

3.1 Tyndt befolket

omrade, mindst 15.000
indbyggere i starste by i

kommunen

3.2 Tyndt befolket

omrade, under 15.000
indbyggere i starste by i

kommunen

Amagerland

BispebjereBranshgj

Frederiksberg
Gentofte
Gladsaxe Herlev
Helsinggr dom
Horsens

BallerupFuresg
Fredericia
Frederikshavn
Frederikssund
Haderslev dom
Fredensborg

Falster

Herning Ndr.
Herning Sdr.
Hjarring Ndr.

Assens
Bogense
Bornholm
Brgnderslev
Favrskov
Frederiksveerk
Faborg
Hadsund
Hedensted

Provsti
Glostrup Odense dom
GreveSolrgd RgvovreHvidovre
Hjallese ValbyVanlgse
Holmens@sterbro Vor FrueVesterbro
Kongens Lyngby Aalborg dom
Ngrrebro Aalborg Ndr.
Kolding Randers Ndr.
Neestved Randers Sdr.
Hillerad Kgge
Holstebro Nyborg
Hgje Taastrup RingstedSorg
IkastBrande Rudersdal
Grene Odder
Hjarring Sdr. Salling
Holbaek Silkeborg
Kalundborg Skive
Lolland @stre Vejle
Hobro-Mariager Middelfart
Jammerbugt MidtFyen
Kerteminde Morsg
LangelandfErg Norddjurs
Lejre Odsherred
Lemvig Rebild
Lolland Vestre Ribe dom
Malt Ringkabing
Maribo dom Skjern
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Aalborg Vestre
Aalborg@stre
Aarhus dom
Aarhus Ndr.
Aarhus Sdr.
Arhus Vestre
Roskilde dom
Skads

Skanderborg
Slagelse
Svendborg
Sgnderborg

Struer

Viborg dom
Viborg @stre
Aabenraa

StegeVordingborg
Syddjurs

Sydthy

Thisted
Tryggeveelde
Tander

Varde
Vesthimmerlands
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Bilag 3 Befolkningsog medemstal i fem populationskategorier, fordelt

pa stifterne

Kgbenhavns Stift Befolkningstal Medlemstal
Difference Difference
2011 2018 Num. % 2011 2018 Num. %
734.772 814.748 79.976 9,8% 464.029  468.238 4.209 0,9%
Efterkommere fra ikke
. 28.612 34.200 5.588 16,3% 579 914 335 57,9%
vestlige lande
Efterkommere fra
. 4,935 7.036 2.101 29,9% 1.255 1.390 135 10,8%
vestlige lande
Indvandrere fra ikke
. 63.823 74.860 11.037 14,7% 1.752 1.885 133 7,6%
vestlige lande
Indvandrere fra vestlige
lande 45.118 65.626 20.508 31,2% 8.783 7.510 -1.273 -14,5%
Personer med dans
] 592.284  633.026 40.742 6,4% 451.660 456.539 4.879 1,1%
oprindelse
Helsinggr Stift Befolkningstal Medlemstal
Difference Difference
2011 2018 Num. % 2011 2018 Num. %
964.615 1.007.911 43.296 4,3% 715.309 688.807 -26.502 -3,7%
Efterkommere fra ikke
. 31.640 41.525 9.885 23,8% 628 962 334 53,2%
vestlige lande
Efterkommere fra
. 4.083 6.237 2.154 34,5% 1.405 1.481 76 5,4%
vestlige lande
Indvandrere fra ikke
. 60.692 81.486 20.794 25,5% 1.790 2.185 395 22,1%
vestlige lande
Indvandrere fra vestlige
lande 30.436 43.161 12.725 29,5% 8.042 7.127 -915 -11,4%
Personer med dans
837.764  835.502 -2.262 -0,3% 703.444  677.052 -26.392 -3,8%

oprindelse
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Roskilde Stift Befolkningstal Medlemstal

Difference Difference

2011 2018 Num. % 2011 2018 Num. %

711.069  731.823 20.754 2,8% 592.422 577.845  -14.577 -2,5%

Efterkommere fra ikke

. 11.031 14.337 3.306 23,1% 258 404 146 56,6%
vestlige lande
Efterk f
ef ommere a 1.615 2.512 897 35,7% 678 692 14 2,1%
vestlige lande
Indvandrere fra ikke
. 24.009 34.154 10.145 29,7% 757 1.022 265 35,0%
vestlige lande
Indvandrere fra vestlige
lande 13.358 20.381 7.023 34,5% 3.863 3.567 -296 -7,7%
Personer med dans
] 661.056 660.439 -617 -0,1% 586.866 572.160 -14.706 -2,5%
oprindelse
LollandF. Stift Befolkningstal Medlemstal
Difference Difference
2011 2018 Num. % 2011 2018 Num. %
108.694 103.201 -5.493 -5,3% 92.488 83.850 -8.638 -9,3%
Efterkommere frakke-
. 1.008 1.369 361 26,4% 39 53 14 35,9%
vestlige lande
Efterkommere fra
. 186 304 118 38,8% 49 62 13 26,5%
vestlige lande
Indvandrere fra ikke
. 2.898 4.131 1.233 29,8% 138 167 29 21,0%
vestlige lande
Indvand f tli
ndvandrere fra vestiog 2.196 2.702 506 18,7% 674 577 -97 -14,4%
lande
Personer med dans
102.406 94.695 -7.711 -8,1% 91.588 82.991 -8.597 -9,4%

oprindelse
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Fyens Stift Befolkningstal Medlemstal
Difference Difference
2011 2018 Num. % 2011 2018 Num. %
484,969  496.243 11.274 2,3% 408.609  396.042 -12.567 -3,1%
Efterkommere fra ikke
. 8.717 11.375 2.658 23,4% 188 305 117 62,2%
vestlige lande
Efterkommere fra
. 1.060 1.718 658 38,3% 399 482 83 20,8%
vestlige lande
Indvandrere fra ikke
. 19.098 25.423 6.325 24,9% 627 754 127 20,3%
vestlige lande
Indvandrere fra vestlige
lande 11.420 16.522 5.102 30,9% 3.361 3.010 -351 -10,4%
Personer med dans
] 444,674  441.205 -3.469 -0,8% 404.034  391.491 -12.543 -3,1%
oprindelse
Aalborg Stift Befolkningstal Medlemstal
Difference Difference
2011 2018 Num. % 2011 2018 Num. %
518.115 528.072 9.957 1,9% 453.693  439.981 -13.712 -3,0%
Efterkommere fra ikke
. 4,191 6.521 2.330 35,7% 251 383 132 52,6%
vestlige lande
Efterkommere fra
. 892 1.628 736 45,2% 348 433 85 24,4%
vestlige lande
Indvandrere frakke-
. 13.770 20.943 7.173 34,3% 761 907 146 19,2%
vestlige lande
Indvandrere fra vestlige
lande 11.378 16.513 5.135 31,1% 3.644 3.394 -250 -6,9%
Personer med dans
487.884  482.467 -5.417 -1,1% 448.689 434.864 -13.825 -3,1%

oprindelse
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Viborg Stift Befolkningstal Medlemstal
Difference Difference
2011 2018 Num. % 2011 2018 Num. %
414.395 418.639 4,244 1,0% 368.061 354.181 -13.880 -3,8%
Efterkommere fra ikke
. 4.253 5.576 1.323 23,7% 137 239 102 74,5%
vestlige lande
Efterkommere fra
. 827 1.795 968 53,9% 333 384 51 15,3%
vestligelande
Indvandrere fra ikke
. 11.510 17.551 6.041 34,4% 489 624 135 27,6%
vestlige lande
Indvandrere fra vestlige
8.841 13.615 4,774 35,1% 2.107 2.077 -30 -1,4%
lande
Personer med dans
] 388.964  380.102 -8.862 -2,3% 364.995 350.857 -14.138 -3,9%
oprindelse
Arhus Stift Befolkningstal Medlemstal
Difference Difference
2011 2018 Num. % 2011 2018 Num. %
797.663  846.125 48.462 5,7% 658.278  658.530 252 0,0%
Efterkommere fra ikke
. 15.810 20.802 4,992 24,0% 432 678 246 56,9%
vestlige lande
Efterkommere fra
. 2.023 3.297 1.274 38,6% 745 843 98 13,2%
vestlige lande
Indvandrere fra ikke
. 34.257 45.830 11.573 25,3% 1.148 1.487 339 29,5%
vestlige lande
Indvandrere fra vestlige
lande 22.857 33.416 10.559 31,6% 5.576 4,926 -650 -11,7%
Personer med dans
722.716  742.780 20.064 2,7% 650.377 650.596 219 0,0%

oprindelse
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Ribe Stift Befolkningstal Medlemstal
Difference Difference
2011 2018 Num. % 2011 2018 Num. %
359.419 357.989 -1.430 -0,4% 317.662  300.599 -17.063 -5,4%
Efterkommere fra ikke
. 3.237 4.378 1.141 26,1% 86 170 84 97, 7%
vestlige lande
Efterkommere fra
. 1.113 2.098 985 46,9% 512 601 89 17,4%
vestlige lande
Indvandrere fra ikke
. 9.939 14.920 4,981 33,4% 397 469 72 18,1%
vestlige lande
Indvandrere fravestlige
lande 10.781 15.542 4,761 30,6% 2.954 2.687 -267 -9,0%
Personer med dans
] 334.349 321.051 -13.298 -4,1% 313.713  296.672 -17.041 -5,4%
oprindelse
Haderslev Stift Befolkningstal Medlemstal
Difference Difference
2011 2018 Num. % 2011 2018 Num. %
466.917 476.439 9.522 2,0% 398.558 384.434 -14.124 -3,5%
Efterkommere fra ikke
. 6.913 9.580 2.667 27,8% 176 271 95 54,0%
vestlige lande
Efterkommere fra
. 1.467 2.431 964 39,7% 639 743 104 16,3%
vestlige lande
Indvandrere fra ikke
. 17.428 24.507 7.079 28,9% 626 796 170 27,2%
vestlige lande
Indvandrere fra vestlige
lande 15.095 20.395 5.300 26,0% 5.308 4.630 -678 -12,8%
Personer med dans
] 426.014  419.526 -6.488 -1,5% 391.809 377.994 -13.815 -3,5%
oprindelse
Total 5.560.628 5.781.190 220.562 3,8% 4.469.109 4.352.507 -116.602 -2,6%
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