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1. Pategning

Arsrapporten omfatter regnskabet for Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter, herunder de regnskabs-
maessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget og regnskabsvaesen
mv. for fellesfonden.

Desuden er arsrapporten udarbejdet i henhold til @konomistyrelsens geldende vejledning (December 2021)
med mindre tilpasninger.

I henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret arsrapport for faellesfondens sam-
lede aktiviteter.

Pdtegning

Det tilkendegives hermed,

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller ude-
ladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende,

2. atdedispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og ssedvanlig praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de mid-
ler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

Legumkloster, den 18. marts 2022

g g g
s Jn Al ey

Hans Vium Mikkelsen Elof Westergaard

Rektor Bestyrelsesformand
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2. Beretning

2.1. Praesentation af virksomheden

Det formelle grundlag

FUV ’s formal og opgaver er fastlagt i bekendtggrelse nr. 13 af 10. januar 2018. Bekendtggrelsen er fastsat i
medfgr af lov nr. 309 af 16. maj 1990 om folkekirkens institutioner til uddannelse og efteruddannelse af
praester, samt lovbekendtggrelse nr. 864 af 25. juni 2013 om ansaettelse i stillinger i folkekirken. Endelig gael-
der lovbekendtggrelse nr. 95 af 29. januar 2020 om folkekirkens gkonomi.

Overordnede mal

Formalet med FUV’s virke er formuleret i bekendtggrelsens formalsparagraf, hvoraf det fremgar, at FUV skal:

1. Pavidenskabeligt grundlag give teologiske kandidater en praktisk teologisk uddannelse som forbere-
delse til arbejdet som preest i folkekirken, og ved efteruddannelse styrke nyansatte preesters forud-
saetninger for arbejdet som praest i folkekirken

2. Styrke almenteologisk, praktisk teologisk og psedagogisk virksomhed i folkekirken, og pa videnskabe-
ligt grundlag give almenteologisk, praktisk teologisk og paedagogisk efteruddannelse, herunder ogsa
orientering i samfundsvidenskabelige, filosofiske, litteraere og kunstneriske forhold med henblik pa
varetagelse af kirkens opgaver i det moderne samfund

3. Uddanne provster med henblik pa varetagelse af provstestillingens ledelsesmaessige, vejledende og
administrative funktioner

4. Indsamle, bearbejde, udvikle og formidle data og viden, der er relevant for folkekirken og for forhol-
det mellem kirke og samfund

Pa baggrund heraf er FUV’s

Mission

FUV udbyder forskellige typer af efteruddannelseskurser i folkekirkelig regi med fokus pa teologisk dannelse
og kompetence, samt administrativ og ledelsesmaessig kundskab og kompetence.

FUV understptter gennem undersggelser og udviklingstiltag folkekirkens arbejde pa alle niveauer i folkekir-

ken og er garant for at der sker en national vidensdeling af projekter og udviklingstiltag.

Vision

FUV gnsker at vaere den centrale udbyder af efteruddannelseskurser i folkekirkelig regi med fokus pa teolo-
gisk dannelse og kompetence. Herunder at indga som en vigtig del af folkekirkens strategi for onboarding og
fastholdelse af medarbejdere.

FUV gnsker at ggre folkekirken klogere pa sig selv og folkekirkens rolle i omverdenen gennem undersggelser,
analyser og udviklingsprojekter. FUV gnsker at bidrage med teologisk, sociologisk, empirisk og analytisk viden
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og erfaring som kan danne baggrund for en folkekirke, der indgar i et dynamisk med- og modspil til det om-

givne samfund. Udvikling af en standardiseret kirkestatistik til brug for alle niveauer i folkekirken udgegr et

seerligt fokusomrade.

Kerneopgaver

Uddannelse

Beskrivelse

NY PRAST - Pastoralseminarieuddannel-
sen

Gennemfgre den forberedende praesteuddannelse med varig-
hed af 19 uger inklusiv 5 ugers sognepraktik med kursusstart
to gange om aret i Kgbenhavn og en gang om aret i Arhus (ef-
terar).

NY PRAST —
Den obligatoriske efteruddannelse for
praester

Et obligatorisk efteruddannelsesforlgb for praester bestaende
af 2 et-dagskurser og 2 ugekurser inden for de f@rste to ar af
anszettelsen. Ligeledes forestar FUV koordinering med stiftets
uddannelseskonsulenter om modtagelse af nye praester i em-
bede.

Den obligatoriske efteruddannelse for
provster

Et obligatorisk introduktionsforlgb for provster bestaende af
to kursusforlgb (periode 1 og 2) inden for de tre fgrste ansaet-
telses ar og et opfelgende kursusforlgb (periode 3). Periode 3
gentages efter 5 ar som provst.

Den obligatoriske efteruddannelse for
provstisekretaerer

Et obligatorisk efteruddannelsesforlgb for provstisekretzerer.
Forlgbet omfatter 3 kursusmoduler fordelt pa henholdsvis 2
dggn, 1 dpgn og 1 dag.

Obligatorisk Grunduddannelse for kirke-
og kulturmedarbejdere

En obligatorisk grunduddannelse for kirke- og kulturmedarbej-
dere bestadende af i alt 5 ugekurser fordelt over to ar. Kurset
er opdelt i to forlgb vedr. kristendom og kirkekundskab pa
henholdsvis 3 og 2 uger.

Den almene efteruddannelse — frivillig

Almene efteruddannelsestilbud til praester, provster, kirke- og
kulturmedarbejdere m.fl. samt specialuddannelsesforlgb. Der
udgives et digitalt kursusprogram 2 gange om aret. Optagelse
fordrer godkendelse af provst og biskop.

Den almene efteruddannelse — rekvire-
ret

Bista provstier og andre med rekvireret efteruddannelse.

Folkekirkelig Vejlederuddannelse

Uddanne vejledere blandt preester med henblik pa kollegial
vejledning i praktikforlgb og mentorordninger.

Leeringsgrupper

Bista leeringsgrupper med uddannelsesforlgb, herunder stif-
ternes religionspaedagogiske konsulenter, grupper af funkti-
onspraester, grupper med szerligt fokus (liturgisk konference,
geronto netveerk, kirkemusikalske netveerk m.m.) og landsnet-
veerket af folkekirkelige skole-kirketjenester.

Faglig inspiration

Udnytte uddannelsesdelens faglige ressourcer til facilitering af
faglig inspiration, f.eks. i form af den ugentlige podcast ”Prae-
diken pa vej” og inspirationssiden: "Bag om Helligdagen I1”.
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Viden og Udvikling

Beskrivelse

Basisydelser/drift

Indsamling, bearbejdning og formidling af viden som er rele-
vant for folkekirken og samfundet. Dette angar opgaver som
ikke er at betegne som afgraensede projekter.

Kirkestatistik udggr en kerneopgave for FUV, og Kirkestatistik-
ken bestar af bearbejdninger af tal om folkekirken hentet fra
Danmarks Statistiks statistikbank og arlig spgrgeskemaunder-
spgelse. Med tallene fra statistikbanken udregnes statistikker
som medlemsprocenten, barnedabsprocenten m.v., som man
ikke kan finde i statistikbanken.

Konfirmandcenterets formal er at udvikle og stgtte konfirmati-
onsforberedelse og minikonfirmandundervisningen, herunder
tilbyde undervisningsforlgb og foresta materialeproduktion.

Netvaerk

Bista grupper, som mgdes for at reflektere, hente ny inspiration
(vidensdeling) og fa sparring pa konkrete emner.

Konsulentarbejde

Rekvireret arbejde fra fx provstier, stift/stifter eller Kirkemini-
sterium.

Projekter

Interne projekter

FUV igangsaetter projekter, der bidrager til at opfylde bekendt-
gorelsens formal med Videnscentret og understgtter Videns-
centrets strategi for 2017-2022 (iszer med hensyn til udviklings-
potentiale). Projekterne forankres i FUV, og FUV er projektan-
svarlig.

Samfinansierede projekter

FUV og samarbejdspartner kan igangszette projekter, der vur-
deres til at veere relevante for opfyldelsen af bekendtggrelsen
og strategien. Disse samarbejdsprojekter er definerede ved
samfinansiering. Det efterstrabes i udgangspunktet, at FUV
udgiver evt. rapporter i egen serie, ligesom udviklingspotentia-
let veegtes hgjt.

Eksternt finansierede projekter

Projekter finansieret af ekstern samarbejdspartner; fx gennem
saerskilt bevilling fra Kirkeministeriet.
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2.2. Ledelsesberetning

2.2.1. Faglige resultater

2.2.1.1. Generelt

Covid-19 har haft stor indflydelse pa FUVs daglige drift i 2021. Inden for uddannelsesomradet har vi afviklet
en stor del af vores kursusvirksomhed digitalt, lige sa vel som vi har mattet udskyde og aflyse en raekke kurser.
Det har vaeret szerligt udfordrende at gennemfgre store dele af pastoralseminarieuddannelsen digitalt, idet
det f@rst blev muligt med delvist fysisk fremm@de medio april. Vi har i efteraret 2021 haft en meget hgj
kursusaktivitet inden for savel den obligatoriske som den almene efteruddannelse, idet vi bade har afviklet
planlagte og udskudte kursusforlgb og konferencer.

Videnscenteret har pa trods af Covid-19 formaet at opretholde et hgjt aktivitetsniveau. Dette er bl.a. sket
gennem omlaegning af arbejdsmetoder, saledes at kvalitative interviews har fundet sted over telefon, gget
brug af Teams mv. Befolkningsundersggelsen som udggr Videnscenterets stgrste undersggelse har saledes
formaet at overholde de planlagte milepaele for projektet. Enkelte projekter/udviklingsarbejde er dog blevet
forsinket, da de er afhaengige af, at der sker et Igbende udviklingsarbejde i de bergrte sogne/provstier —
hvilket ikke har veeret muligt under sognenes delvise nedlukning.

Konfirmandcenteret har i fgrste semester 2021 bade undervist praester i brug af digitale medier i konfirma-
tionsundervisningen, samt udviklet digitale undervisningsforlgb til konfirmanderne. Konfirmandcenteret har
ligeledes vaeret meget aktiv i etablering af og undervisning i et GDPR-sikret SMS-kommunikationsapp til kon-
firmanderne.

FUV har i Igbet af 2021 arbejdet med udvikling af digital undervisning — herunder udvikling af formater og
opleering i digitale vaerktgjer. Vi har i FUV brugt mange ressourcer pa at omstille undervisningen til helt eller
delvise digitale forlgb — og muligggrelsen heraf skyldes bade stor velvilje og ditto arbejdsindsats fra fastan-
satte, timelaerere og eksterne kursusledere. Faste undervisere, som har faet kurser aflyst, har i hgj grad
hjulpet med til at fa de omlagte undervisningsforlgb til at fungere.

2.2.1.2. Uddannelsesomradet

2021 har periodevis baret praeg af restriktioner i forbindelse med COVID-19 i form af Igbende omlaegning til
digital undervisning, men enkelte udskydelser og aflysninger har ogsa veeret ngdvendige. Indenfor de obliga-
toriske uddannelser er alle udskydelser afviklet i 2021. Overordnet har 2021 vaeret et ar, hvor uddannelses-
delen trods uforudsigelige omstaendigheder har afviklet stgrstedelen af aktiviteterne pa tilfredsstillende vis.

Ny Praest

Af de 79, der har gennemfgrt pastoralseminarieuddannelsen i 2021, er 12 optaget i forbindelse med et §2-
forlgb (heraf 10 pa efterarssemesteret i Aarhus). En enkelt har aflgst uddannelsen ved tentamen i Kgben-
havn. Diversiteten i baggrunden for deltagelse i uddannelsen er saledes steget yderligere og opleves isaer
markant i Aarhus, hvor baggrunden ogsa hos de teologiske kandidater er forskellig pga. et hgjt antal stude-
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rende med bachelor fra Menighedsfakultetet. 1 2021 har vi samtidig for fgrste gang modtaget 5 ”praesteka-
detter” i Aarhus. Det er forlgbet til alles tilfredshed. Vi forventer de fgrste studerende efter §1a i efteraret
2022. Vi planlaegger fortsat efter to hold i efteraret 2022 i Aarhus.

| 2021 blev der som obligatorisk efteruddannelse for praester afviklet 3 A-kurser, men 5 B-kurser. Det forven-
tes at "eftersleebet” fra gammel ordning hermed er ophgrt og efterfglgende far vi 3 bade A- og B-kurser. Der
er i 2021 pagaet et stort arbejde med at evaluere NY PRZEST. Den endelige rapport forela primo 2022.

Den almene efteruddannelse

En reekke kurser i den almene efteruddannelse har mattet omlaegges til digital undervisning. Herunder to
moduler af vejlederuddannelsen. Covid-19 har desuden medfgrt aflysning af 15 kurser. Nasten alle bliver
dog genudbudt, sa forberedelsesarbejdet ikke har veeret forgaeves. Desuden er 14 kurser aflyst pga. for fa
ansggere, hvilket bringer os helt ned pa en aflysningsprocent af den grund pa 11 %. Ser man pa den samlede
aflysningsprocent er den stadig kun pa 23% og dermed under, hvad vi tidligere har oplevet uden Covid-19
aflysninger. Resultatet er derfor meget tilfredsstillende.

Tematisk opdeling - Almen EU - Tematisk opdeling - gkonomi - Almen
Frivillig EU Frivillig

® Almen teologi - m Almen teologi

Funktionspraester

Funktionspraester

m Konferencer, studiedage og
vidensdeling

m Konferencer, studiedage og
vidensdeling

m Netvaerk og projekter W Netvaerk og projekter

M Praktisk teologi i gvrigt W Praktisk teologi i gvrigt

M Religionspadagogik m Religionspadagogik

Sjeelesorg Sjelesorg

Provsteuddannelse og provstisekretzerer

Der arbejdes iseer med Igbende udvikling af periode 3-forlgbet, som aktuelt har mange deltagere efter 5 ars
ansaettelse. Provsteuddannelsens planlagte forlgb er afviklet indenfor 2021. Kun et enkelt som digital under-
visning. Provstisekretaeruddannelsen er afviklet som planlagt, med to kurser omlagt til digital undervisning.

Obligatorisk efteruddannelse for Kirke og kulturmedarbejdere

2021 har fortsat budt pa langt faerre ansggere end de faktisk ansatte i stillingerne. Uddannelsen er evalueret
seerdeles godt og et udvalgssamarbejde med Landsforeningen af Menighedsrad om uddannelse for gruppen
er pabegyndt. FUV udbyder nu pabegyndelse af uddannelsen to gange arligt.

Laeringsgrupper og faglig inspiration

Den ugentlige podcast ”"Praediken pa vej” pa FUVs hjemmeside har stadigt flere lyttere. Den er i 2021 overgaet
til at ske i samarbejde med Viborg Stift. “Bag helligdagen II”, som er ugentlige inspirationer til tekst og musik
i hgjmessen er i 2021 Igbende udarbejdet og lagt op pa FUVs hjemmeside. Den er udarbejdet i faellesskab
med Kirkemusikskolerne pa baggrund af laeringsgruppernes arbejde hos FUV.
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Aktivitetstabeller for uddannelsesomradet

Pastoralseminariet Realiseret Budget Realiseret Afvigelse | Ankerbudget Budgetoverslag

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Udbudte hold (AAR/KBH) 3 3 3 4 1 4 4 4 4
Kursusdage 285 284 285 380 95 380 380 380 380
Antal studerende 54 73 80 79 -1 80 80 80 80|
Obligatorisk efteruddannelse for preester - gammel ordning Realiseret Budget Realiseret | Afvigelse | Ankerbudget Budgetoverslag

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Udbudte kurser 5 3 1 1 0
Kursusdage 25 12 5 5 0
Antal kursister 166 114 20 15 -5
Budgetskgn 2021-2023 er ikke udfyldt, da ordningen ophgrer i 2021.
Der afholdes et opsamlingskursus i 2021 for de kursister der mangler et B ell. C-kursus
Obligatorisk efteruddannelse NY PRAST Realiseret Budget Realiseret | Afvigelse | Ankerbudget Budgetoverslag

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Udbudte kurser 19 19(21) 17 16 -1 16 16 16 16|
Kursusdage 25 51 (56) 49 48 -1 40 40 40 40
Antal kursister 289 324 (344) 357 294 -63 350 350 350 350
Tal i parentes er incl. kurser for udd.kons.
Kurser for udd.kons. opggares ikke pr. 1/1-2021
Almen efteruddannelse - frivillig Realiseret Budget Realiseret | Afvigelse | Ankerbudget Budgetoverslag

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Udbudte kurser 90 76 90 78 -12 92 113 113 113
Kursusdage 348 269 403 300 -103 344 366 366 366
Antal kursister 1284 1058 1753 1312 -441) 1562 1645 1645 1645
Eksk|. stiftskurser samt supervision, inkl. vejlederuddannelse
Almen efteruddannelse - rekvireret Realiseret Budget Realiseret | Afvigelse | Ankerbudget Budgetoverslag

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Udbudte kurser 7 10 9 6 -3 8 9 9 9
Kursusdage 18 29 30, 20, -10 29 32 32 32
Antal kursister 107 113 210 121 -89 174 215 215 215
Obligatorisk efteruddannelse for provster Realiseret Budget Realiseret | Afvigelse | Ankerbudget Budgetoverslag

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Udbudte kurser 8 6 9 8 -1 8 8 8 8|
Kursusdage 21 18 22 20 -2 21 21 21 21
Antal kursister 84 56 79 7 -2 90 90 90 90
Vejledere og sekretzrer indgar i opgarelsen
Obligatorisk efteruddannelse for provstisekreterer Realiseret Budget Realiseret | Afvigelse | Ankerbudget Budgetoverslag

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Udbudte kurser 8 6(7) 6| 6 0 6| 6 6 6|
Kursusdage 16 12(14) 12 12 0 12 12 12 12)
Antal kursister 43 57 (68) 50 51 1 75 75 75 75)
Tal i parentes er incl. frivillige kurser. Vejledere og provster indgér i opgarelsen
Obligatorisk Grunduddannelse for kirke- og
kulturmedarbejdere Realiseret Budget Realiseret | Afvigelse | Ankerbudget Budgetoverslag

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Udbudte kurser 4 10, 8| -2 10 10 10 10|
Kursusdage 20 50, 39 -11 50, 50 50 50)
Antal kursister 40 97 83 -14 130 130 170 200

Denne uddannelse er startet op i 2020
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2.2.1.3. Videns- og udviklingsomradet

Ligesom i 2020 var 2021 i hgj grad praeget af Covid-19 nedlukninger og -restriktioner. De erfaringer, som FUV
gjorde sig i 2020 ift. en mere adreet tilgang til projektudf@rsel og isaer dataindhentning viste sig igen brugbare.
Pa trods af dette blev flere projekter pavirket i stgrre eller mindre grad af de rullende nedlukninger, men
viden- og udviklingsomradet kom ud af 2021 med en hgj gennemfg@rselsrate pa det planlagte projektarbejde.
Bl.a. blev det indledende projekt om en gerontologisk efteruddannelse feerdiggjort med et sa anseeligt ud-
bytte, at efteruddannelsen bliver gentaget fremover.

Konfirmandcenteret fortsatte arbejdet med at udvikle og tilbyde digitale Igsninger til praesterne i Danmark,
afholdte introducerende webinarer og tilpassede meget af aktiviteten til den nye virkelighed med nedluknin-
ger. Konfirmandcenteret har igen i 2021 vist sig at veere aldeles brugbar for praesterne afspejlet gennem de
hgje besggs- og genbesggstal pa hjemmesiden.

Afsluttede projekter og storre delprojekter for vidensomradeti 2021

Geronto — samskabelse og | Aarhus Kommune | Projekterne sgger at gge samarbejdet med savel eks-

sansehaver terne som interne, folkekirkelige aktgrer vedr. arbej-
det med geronto, herunder demens-venlige aktivite-
ter.
Geronto - efteruddannelse | Kirkemusiksko- Samarbejde mellem kommuner og sogne i ldre- og
lerne/Aarhus demensarbejdet
Kommune
Babysalmesang FUV Babysalmesang har vundet udbredelse i folkekirken.

Projektet vil se pa faanomenet ud fra en teologisk
analyse og forsgge at udvikle babysalmesang gennem
erfaringsudvekslinger.

Befolkningsundersggelsen, Hvordan bruger befolkningen kirken, og hvilke for-
del 1, herunder bogudgi- ventninger har de til den.
velse

Den udskudte dab under og efter corona

| projekt Den Udskudte Dab er fgrste gruppes arbejde afsluttet. De deltagende preester fra Aarhus vestre
provsti har vaeret samlet til arbejdsdage, hvor der blev afrapporteret fra projektet og optaget podcasts. Nogle
af projektets deltagere har desvaerre veeret henvist til delvis virtuel mgdeaktivitet, hvilket har udfordret pro-
jektet, der i sin kerne er baseret pa feelles udviklingsarbejde, som fremmes af fysiske mgder.

Projekt Babysalmesang

Projektet vedr. babysalmesang er afsluttet i FUV december 2021, men de bidragende praester er forsinket
med deres bidrag pa grund af Covid-19. Rapporten beskriver bade forskellige praksisser, deres teologiske
forankring, samt overvejelser over babysalmesang som en gudstjeneste.
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Den Gerontologiske Efteruddannelse

Gerontoprojektet har affgdt en efteruddannelse, som omfatter praester og kirkemusikere, der i samarbejde
bliver kvalificeret til det gerontologiske arbejde i deres sogne ud fra bl.a. nyeste demensforskning. Efterud-
dannelsen er et udtryk for samspillet mellem FUVs to fagomrader — uddannelse og viden. Den gerontologiske
efteruddannelse har vist sig vaerdifuld og vil derfor blive udbudt pa ny i en revideret udgave

Befolkningsundersggelsen

Befolkningsundersggelsen kgrer fortsat inden for budgettet og tidsplanen fglges, bog 1 blev udgivet 2021 og
der har vaeret omfattende foredragsaktivitet efterfglgende fra videnscenter i forhold til at formidle resulta-
terne, som der har vaeret stor interesse for.

Igangvaerende projekt- og konsulentarbejde i 2021

Derudover har videnscenteret haft igangveerende projekt- og konsulentarbejde i 2021 pa en lang raekke om-
rader. Pa projektomradet kan naevnes Frivillighedsundersggelsen (Aarhus Stift), Evaluering af forsggslovgiv-
ning (KM), Praester i sygehussektoren (Syddansk Universitet), Paraplyprojektet — praesters psykiske arbejds-
miljg (KM, Ribe, Viborg, Roskilde og Kgbenhavn) og Europaeisk konfirmandundersggelse. | forhold til konsu-
lentarbejde kan som eksempel naevnes Evaluering af Praestekadetter (Favrskov Provsti), Skalborgprojektet —
Kirke med de nye (Kirkefondet) og Nar graenser flyttes (Aarhus Stift).

2.2.1.4. Ledelsesmaessig vurdering

FUV har pa trods af Covid-19 veeret i stand til at opretholde hovedparten af sine basisaktiviteter gennem gget
brug af digitale hjalpeveaerktgjer til savel undervisning, som mgdeaktiviteter. Det skal her saerligt bemaerkes,
at Pastoralseminarieuddannelsen, som har til hensigt at forberede de studerende til at kunne varetage deres
kommende embede som preester, i foraret 2021 primaert er sket gennem digital undervisning. Dette har
kraevet en meget stor omstillingsparathed hos savel faste undervisere som timelarere.

Dette sagt har FUV mattet aflyse en rakke kurser pa den almene efteruddannelse grundet Covid-19, hvilket
ud fra et fagligt perspektiv naturligvis ikke er tilfredsstillende, da uddannelsesudbuddet hermed er blevet
vaesentligt lavere end planlagt. FUV har dog i efteraret 2021 haft et meget hgjt aktivitetsniveau pga. vi savel
har afholdt planlagte som udskudte kurser. Dette har vaeret muligt pga. en ekstraordinzer indsats fra alle
medarbejdere i organisationen. Vi har afholdt en reekke udskudte konferencer i 2021 — flere med medvirkning
af udenlandske foredragsholdere — hvilket er med til at givet et internationalt perspektiv.

Videnscenteret har formaet at fastholde et hgjt aktivitetsniveau, og udvist stor agilitet i forhold til at gen-
nemfgre de planlagte projekter under andre vilkar. Nogle af projekterne er dog blevet forsinkede, da den
delvise nedlukning har betydet, at man ikke har kunnet indga i det ngdvendige samspil med udvikling i prak-
sis.

Der er 100% malopfyldelse pa resultataftalen, dette geelder for vidensomradet, uddannelsesomradet og for
det administrative omrade. Dette viser, at det er lykkes for FUV at opretholde store dele af aktiviteterne pa
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trods af periodevise nedlukninger igennem aret. Dette er i modsaetning til sidste ar, hvor det var umuligt at
gennemfgre mange af malene, som fglge af de mange uventede Covid-19 nedlukninger i 2020.

FUV er i dialog med Kirkeministeriet om at udarbejde en ny type af rapport som vil aflgse den nuveerende
behovsrapport. Rapporten er et vigtigt redskab i undersggelse og analyse af behovet for kommende praester.
Rapporten vil blive opdateret en gang arligt. Vi oplever en vis treethed i tilslutningen til digitale undervisnings-
formater i kglvandet pa Covid-19 nedlukningerne. Vi har fokus pa, hvordan vi kan integrere den digitale un-
dervisning i vore kurser, herunder hvordan den digitale undervisning kan taenkes ind i forhold til vore forskel-
lige kursusudbud. Vi udbyder endvidere nogle interne kursusdage, der samtidig fungerer som platform for
erfaringsudveksling lektorerne imellem.

Alt i alt ma det faglige resultat for 2021 beskrives som tilfredsstillende.

2.2.2. Den samlede skonomi

Tabel 2.2.2.1 Hovedtal

t.kr. 2020 2021 2022
RESULTATOPGYJRELSE

Ordinare driftsindteegter -43.489( -44.295 -46.099
Ordinere driftsomkostninger 43.144| 43.097| 47.551
Resultat af ordinaer drift -345(  -1.198 1.452
Resultat far finansielle poster -602[ -1.260 1.307
Arets resultat -597|  -1232] 1311
BALANCE

Anlaegsaktiver 0 0
Omsatningsaktiver 2.807 2.741
Egenkapital 3.210 1.978

Hensatte forpligtelser -1.289| -1.583
Langfristet geeld 0 0
Kortfristet geeld -4.729| -3.136

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.3. hvor de gkonomiske forhold er fordelt pa de enkelte omrader.

Det forventede ggede optag pa Pastoralseminarieuddannelsen og den obligatoriske efteruddannelse inde-
bar, at vi budgetterede med en besparelse pa den almene efteruddannelse i 2021. Dette er primaert sket
gennem omlagning af en raekke kurser fra internat til eksternat. Denne omlaegning fandt sted fgr end at
Covid-19 indebar digitalisering, udskydelse og aflysning af uddannelser og kurser.

Resultatet for 2021 er derfor noget anderledes end forventet. Kombinationen af de forud planlagte bespa-
relser (reduktion i antal af kurser, samt omlagning til eksternat frem for internat) og de faktiske Covid-19-
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begrundede aflysninger af kurser pa den almene efteruddannelse har betydet, at resultatet for 2021 angar
et mindre forbrug lydende pa kr. 1,2 mio. kr. fremfor et forventet merforbrug pa kr. 2,6 mio. kr.

Denne &ndring indebzerer ligeledes en markant afvigelse ift. udviklingen i egenkapital. Ultimo 2021 andrager
den overfgrt ikke disponeret egenkapital mio. kr. 4.7 mod forventet mio. kr. 0,1. Arets gkonomiske resultat

viser et overskud pa 1.232 t.kr. - jf. tabel 2.2.2.1. Der var budgetteret med et underskud pa 2.553 t.kr.

De vaesentlige forklaringer pa det markante mindre forbrug skyldes primaert forhold som der er redegjort for
i tabel 3.6.1.1.
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2.3. Kerneopgaver og ressourcer

Afsnittet indeholder en opfglgning pa FUVs kerneopgaver med det formal at beskrive opgaverne og ressour-

ceforbruget pa disse, samt arets resultat i forhold til budgetforudssetningerne.

2.3.1 Bkonomi

Tabel 2.3.1. Sammenfattende gkonomi p& opgaver 2021

Opgave (t.kr.) Bevilling

Generel ledelse og administration -10.680
Uddannelse -22.050
Studieadministration -2.808
Pastoralseminarie-kurser -4.234
Obligatorisk efteruddannelse for preester -2.423
Den almene efteruddannelse - Frivillig -11.222
Den almene efteruddannelse - Rekvireret -90
KIKU - Obligatorisk EU 0
Leeringsgrupper -427
Obligatorisk efteruddannelse for provster og provstisekretaerer -847
Viden og udvikling -5.071
Videnscenter drift./Bibliotek -1.096
Vidensdeling -900
Interne projekter 0
Netveerk -168
Konfirmandcenter -2.399
Vidensmeessige driftsopgaver -509
Resultat af ordineer drift -37.800
Projekter -2.717
Flerarige projekter - interne -817
Flerarige projekter - ekstern finansiering (samfinansiering) -745
Konsulenter -84
Eksternt finansierede projekter -1.071
Ikke disponerede projektmidler (VC) 0
Resultat af projekter -2.717
Anlegspulje 0
Resultat af puljeordninger 0
lalt -40.517

@vrige
indtegter
-184

-2.595
-203
-39

-635
-283
-1.015
-26
-395
-594

-80
-5

-509

-3.373
791
-41

-559
-186

-791

-4.164

Omkostninger
10.235

23.900
4.864
4.288
2.072
9.528

551
1.015
524
1.058

5.136
1.109
1.120
0

98
2.339
470

39.271
4.178
441
751

935
2.052

4.178

43.449

Andel af arets
overskud Arsvaerk

-629 8,6
-744 13,7
1.853 5,6
16 3,3
-351 0,2
-2.329 3,0
179 0,2
0 0,4
72 0,5
-184 0,6
-529 6,0
-67 1,7
215 1,3
0 0,0
-70 0,0
-569 2,2
-38 0,9
-1.902 28,4
670 6,3
-382 0,9
-35 1,2
291 14
795 2,9

0
670 6,3
0 0,0
0 0,0
-1.232 34,7
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Generel ledelse og administration

Udgifterne fordeler sig saledes:

Tabel 2.3.1a Generel ledelse og administration 2020 2021
Andel af
arets
Omkostninger  |Bevilling Indteegter Omkostninger |overskud
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Rektor og tvergdende ledelse 1.604 -1.758 0 1.654 -104
Administration 4.049 -4.352 -171 4.266 -256
Bibliotek 492 -478 0 450 -28
Ejendomsadministration 3.818 -4.092 -13 3.864 -241
1 alt 9.962 -10.680 -184 10.235 -629
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2.3.2. Personaleressourcer

De samlede personaleomkostninger pa 26.461 t.kr. iflg. resultatopgerelsen fordeler sig efter Ispnsum og ars-

vaerk saledes:

Tabel 2.3.2. Arsveaerk, lgn og honorarer 2021

Fastansatte Timelerere @vrige Total
Opgave (t.kr.) Arsveerk [Lgn Lon Honorar m.v.
20 Generel ledelse og administration 8,6 4.967 0 4.967
21 Generel ledelse og administration 17 1.558 0
22 Administration 3,6 1.959 0
23 Ejendomsadministration 2,0 828 0
24 Bibliotek 06 308 0
25 Tveergaende kommunikation 0,7 314 0
30 Uddannelse 13,7 10.026 1.497 3.153( 14.676
31 Studie- og kursusadministration 5,6 3.349 0 11
32 Pastoralseminariet 33 2.005 1.497 562
33 Obligatorisk efteruddannelse for praester 0,2 330 0 446
34 Almen efteruddannelse - Frivillig 30 3.066 0 1.453
35 Almen efteruddannelse -Rekvireret 0,2 123 0 105
36 KIKU Obligatorisk efteruddannelse 04 324 0 252
37 Laeringsgrupper 05 358 0 3
38 Obligatorisk efteruddannelse for provster 0,6 472 0 323
40 Viden og Udvikling 6,0 3.663 12 3.675
41 Videnscenter 17 789 10
42 Vidensdeling 13 1.114 0
43 Projektadministration 0,0 -21 0
44 Netveerk 0,0 0 0
45 Konfirmandcenter 2.2 1.335 2
47 Vidensmassige driftsopgaver 09 446 0
50 Projekter 6,3 3.142 0 3.142
52 Flerarige projekter (internt) 09 430 0
55 Flerarige projekter m/ekst. Finansiering (samf.) 12 544 0
56 Konsulentarbejde 14 754 0
58 Eksternt finansierede projekter 29 1.415 0
59 Ikke disponerede projektmidler (VC) 0 0
Antal ansatte
Ledelse 4
Lektorer 9
Vidensmedarbejdere 15
Bibliotek 1
Administration 8
Servicemedarbejdere 4
Total 41
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2.4. Malrapportering

Arets resultatopfyldelse

Der er 100% malopfyldelse pa resultataftalen for 2021 for FUV. Dette er i stor modsaetning til aret fgr, hvor
det var umuligt at gennemfgre mange af malene, som fglge af de mange uventede Covid-19 nedlukninger i
2020. Resultataftalen for 2021 var dog netop udarbejdet pa baggrund af Covid-19 nedlukningerne i 2020 og
mange af malene pa uddannelsesdelen har for 2021 handlet om tilpasningen til dette vilkar, nemlig i form af
fokus pa digitalundervisning og faglig opgradering af personalet relateret til digitalundervisning. Pa videns-
omradet er det ligeledes lykkedes at komme i mal med alle resultatmalene omkring Praestestandens udvik-
ling, pa samme vis som malene omkring undervisning af medarbejderne og brug af F2 er opfyldt.

Mal og resultatkrav Dead- Status for malopfyldelse Ledelsens vurdering af fremdrift og Realistisk at
line malopfyldelse malet gen-
nemfgres in-
denfor tidsfri-
sten?

Hovedomrade 1:
Praestestandens udvikling

Mal: Malpunkter og skalering
FUV bidrager med data, der leve-

rer et vidensbaseret grundlag for e  Malet er opfyldt,

at vurdere, hvordan udviklingen hvis 4 eller flere

ift. en evt. kommende praesteman- delmal er opfyldt
gel ser ud. Arbejdet vil besta af rettidigt
fortrinsvist kvantitative/statistiske

arbejder. e Malet er delvist op-

fyldt, hvis 3 af del-
malene er opfyldt
rettidigt.

e  Malet er ikke op-
fyldt, hvis kun 2 el-
ler feerre af delma-
lene har fundet
sted.

Malsaetningen er betinget af,
at FUV, som forventet, kan
indhente de ngdvendige va-
lide data fra de relevante eks-
terne samarbejdspartnere.
Det indgar som en del af re-
sultataftalen at afdaekke

dette.
Resultatkrav 1: 1. Resultatkrav 1: Ja
| 1. kvartal afdeekkes muligheden af  kvar- Malet er ved udgangen af 1. Der er indgdet samarbejde med FLC,
hvilke data det er muligt at ind- tal kvartal opfyldt. ligesom der anvendes data fra Ud-
hente til baggrund for opfyldelse af dannelses- og Forskningsministeriets
delmal 2-5. Det kan fx dreje sig om database samt data fra uddannelses-
praestestillingstype, antal praester, deleni FUV.
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kgnsfordeling, aldersfordeling og
antal arsveerk pa FUVs kirkestati-
stikhjemmeside.

Resultatkrav 2:

| 2. kvartal offentligggres resulta-
terne fra FUVs spgrgeskemaunder-
sggelse af de pastoralstuderendes
holdninger til embeder pa FUVs kir-
kestatistikhjemmeside.

Resultatkrav 3:

I 3. kvartal undersgger ViC mulig-
hederne for at kunne inddrage
flere valide indikatorer til belys-
ning af udvikling i preestestanden
sa som f.eks. antal ubesatte stillin-
ger, varighed i anszettelse og lang-
tidssygemeldinger. Disse indikato-
rer drgftes med KM.

Resultatkrav 4:

| 4. kvartal udgives en kortlaegning
af stillingsopslagene i Praestefor-
eningens blad fra 2020 pa FUVs
kirkestatistikhjemmeside. Der bli-
ver kortlagt, hvor mange genops-
lag, fuldtidsstillinger og midlerti-
dige stillinger, der er slaet op.
Resultatkrav 5:

1 4. kvartal samles de ovenstaende
delanalyser i en rapport, som giver
det samlede overblik over praeste-
manglen i de seneste ar. Rappor-
ten skal udarbejdes pa en made,
der ggr det muligt at opdatere den
1. gang arligt — for herigennem at
kunne fglge den Igbende udvik-
ling.

Hovedomrade 2:

Digital undervisning. Efteruddan-
nelse, erfaringsdeling og implemen-
tering indenfor FUVs uddannelses-
omrade.

Mal:

@Pget brug af digital undervisning
blev pludseligt et vilkar i forbin-
delse med COVID 19. Evalueringen
af den fgrste digitale undervisning
hos savel kursister/studerende
som undervisere afslgrede bade
undervisningsformens begraens-
ninger og en rekke uudnyttede
muligheder inden for FUVs forskel-
lige uddannelsesomrader.

Med dette resultatmal er det hen-
sigten:

kvar-
tal

kvar-
tal

kvar-
tal

kvar-
tal

Resultatkrav 2: Ja
Malet er ved udgangen af 2. Der er indsamlet og bearbejdet spgr-
kvartal opfyldt. geskemabesvarelser. Resultatet af

dette er offentliggjort pad hjemmesi-

den.

Der er samtidig fundet gode mulighe-
der for at ggre brug af resultaterne
ift. arbejdet med behovsrapporterne.
Resultatkrav 3: Ja
Malet er opfyldt. Der har veeret dialog med bl.a. KM
om inddragelse af nye data, fx om
§la-studerende. Sammen med andre
forhold har dette arbejde fgrt videre
til en reekke mgder i starten af 2022,
hvor der vil blive indgdet aftaler om
nye data til senere behovsrapporter.

Resultatkrav 4: Ja
Malet er opfyldt. Dataene er indsamlet og publiceret
sammen med rapporten (resultatkrav
5). Ved analyse af dataene konstate-
rede vi, at det gav bedre mening at fa
dem ind i rapporten. Data er ogsa
lagt op pa hjemmesiden som aftalt.

Resultatkrav 5: Ja
Malet er opfyldt. Rapporten er udgivet pa FUV’s hjem-
meside. KM har efterfglgende gnsket
en anden type rapport, hvorfor be-
hovsrapporten fra 2022 ikke bliver la-
vet igen. Den nye rapport vil fremad-
rettet blive udgivet i maj. Den nye
rapport deler flere analyser med den
foregaende, men er designet som et
opslagsvaerk frem for en rapport.

Malpunkter og skalering
Malet er opfyldt, hvis mindst
fire delmal er opfyldt retti-
digt.

Malet er delvis opfyldt, hvis
tre af delmalene har fundet
sted.

Malet er ikke opfyldt, hvis un-

der to eller faerre af delma-
lene har fundet sted.
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- at efteruddanne FUVs fastansatte
undervisere og kursusledere inden
for den digitale undervisnings plat-
forme og didaktiske muligheder
for herigennem at give medarbej-
derne den ngdvendige faglige og
tekniske kompetence til at vare-
tage digital undervisning.

- at sikre rammer for feelles erfa-
ring med omradet og en samlet er-
faringsdeling

- at afprgve og implementere un-
dervisningsformerne inden for
FUVs uddannelsesudbud m.h.p. pa
didaktiske gevinster og gget mang-
foldighed inden for undervisnings-
og uddannelsesformer.
Resultatkrav 1:

Efteruddannelsen foregar ved gen-
nemsnitligt 4 undervisningsdage i
2021. Undervisningsdagene tilret-
telaegges, sa de samtidig fungerer
som lgbende erfaringsdeling mel-
lem deltagerne. FUVs fastansatte i
uddannelsesdelen er primaer mal-
gruppe for efteruddannelsen, men
timelzaerere og andre eksterne un-
dervisere kan inddrages, hvis kapa-
citeten tillader det.

Resultatkrav 2:

Pa begge pastoralseminarieuddan-
nelser tilretteleegges i semestrene
E21-F22- E22:en raekke tveerfaglige
undervisningsdage som digital un-
dervisning, der ikke forudsatter fy-
sisk fremmgde.

Resultatkrav 3:

Pa den almene efteruddannelse ud-
bydes et til to kursusforlgb pr. se-
mester (E21-F22-E22) som digital
undervisning. Kursusforlgbene for-
udsaetter ikke fysisk fremmgde, og
kan veere af forskellig varighed (ty-
pisk 1-2 dage) afhaengig af tema og
malgruppe.

Resultatkrav 1:

Malet er naet, hvis der er
gennemfgrt 4 undervisnings-
dagei2021.

Malet er opfyldt.

Resultatkrav 2:

Malet er naet, hvis der a) pa
begge pastoralseminarieud-
dannelser er tilrettelagt
mindst to digitalundervis-
ningsdage pr. semester og
hvis undervisningsdagene er
afholdt i semesteret E21 og
b) hvis der er planlagt mindst
to undervisningsdage pr.
pastoralseminarieuddannelse
for semestret F22.

Malet er opfyldt.
Resultatkrav 3.:

Malet er naet, hvis der er ud-
budt mindst et kursusforlgb
pr. semester som digitalun-
dervisning. Der skal vaere ud-
budt mindst 1 kursusforlgb
vedrgrende semestret E21 in-
den 2. kvartal 2021 og der
skal udbydes mindst 1 kursus-
forlgb for semestret F22 in-
den udgangen af 2021.

Malet er opfyldt.

Den 21. januar blev den tekniske
brug af relevante digitale platforme
praesenteret og afprgvet. Denne dag
deltog alle FUVs fastansatte i uddan-
nelsesdelen samt timelaerere og faste
eksterne kursusledere. Den 12. marts
blev der undervist i digital didaktik.

Den 16. april blev afholdt kursusdag
for administrationen, med henblik pa
understgttelse af digital undervis-
ning.

Den 10. september blev der afholdt
kursusdag for lektorer og timelaerere
om Blended Learning og den 1. de-
cember blev afholdt kursus om De-
signtaenkning og Onlineundervisning.

F2021 Savel fastansatte lektorer som
studiesekretzerer og timelzerere del-
tog den 8. og 13. april i en kursusdag
om digital platform specielt for
pastoralseminarieuddannelsen.

1 E2021 er der afholdt flere tveerfag-
lige undervisningsdage. | Kgbenhavn
afvikles enkelte dage digitalt og tveer-
fagligt, i Aarhus er der digital under-
visning hver onsdag gennem hele se-
mesteret.

Den 12. marts blev der undervist i di-
gital didaktik i form af samtidig tilret-
telaeggelse af et digitalt kursus, som
udbydes i feellesskab af alle FUVs lek-
torer pa den almene efteruddan-
nelse, som udbydes E21 - F22.

Det planlagte onlineforlgb i efteraret
2021 er gennemfgrt og viderefgres i
foraret 2022.
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Resultatkrav 4:

Pa en raekke af FUVs uddannelses-
forlgb (f.eks. provsteuddannelsen,
vejlederuddannelsen og specialud-
dannelserne pa den almene efter-
uddannelse) indtaenkes mindst én
digital undervisningsform i hvert
forlgb, som fungerer som en form
for didaktisk overbinding mellem
uddannelsesforlgbenes kursus-
uger/dage. Dette angar semestrene
F21-E21-F22-E22.

Resultatkrav 5:

Der nedsattes en fglgegruppe be-
staende af uddannelsesleder, ud-
dannelsessekretaer samt to studie-
lektorer, som forestar tilrettelaeg-
gelsen af efteruddannelsen.

FUVs opgavevaretagelse

Mal: Kvalitetssikring af brugen af
F2

Resultatkrav 1:

Kirkeministeriet vil en gang i kvar-
talet lave et udtraek af FUVs sager
og akter i F2 og udsende dette til
FUV. | forbindelse med det ud-
sendte udtraek udsendes ogsa et bi-
lag til opfglgning pa kvalitetssikring
af data. FUV skal aflevere det ud-
fyldte bilag til ministeriet i forbin-
delse med budgetopfglgningen
hhv. den 24. april, 24. august, 1.
november og med aflevering af ars-
rapporten.

Resultatkrav 2:

Undervisning af nye medarbejdere i
F2 skal ske inden for de fgrste 2
maneders ansattelse.

Resultatkrav 4:

Malet er naet, hvis der er
gennemfg@rt mindst én digital
undervisningsform i mindst
halvdelen af uddannelsesfor-
Igbene i 2021. De digitale for-
Igb er fordelt over forskellige
typer uddannelse.

Malet er opfyldt.

Resultatkrav 5.:

Malet er naet, hvis fglgegrup-
pen afleverer et evaluerende
notat til FUVs bestyrelse ul-
timo 2021. Notatet sendes til
Kirkeministeriet sammen
med arsrapporten for 2021.

Malet er opfyldt.

Malpunkt og skalering
e  Malet er opfyldt,
hvis der i alle kvar-
taler er gennem-
fort kvalitetssik-
ring.

e  Malet er delvist
opfyldt, hvis der i
ét af kvartalerne
ikke er gennemfgrt
kvalitetssikring.

Malet er opfyldt.
Malpunkt og skalering
e  Malet er opfyldt,

hvis alle nye medar-
bejdere er kommet
pa kursus inden for
de fgrste 2 mane-
ders anseettelse.

e  Malet er delvist op-
fyldt, hvis 1 eller
flere medarbejdere
ikke er kommet pa
kursus inden for de
fgrste 2 maneders
anszettelse.

Malet er opfyldt.

Bade provste- og vejlederuddannelse
er i F2021 helt omlagt til digital afvik-
ling, som fglge af ccovid-19 restriktio-
nerne. Digitale undervisningsformer
fungerer derfor bade som kursus og
overbinding mellem kursusdagene i
forlgbene.

I NY PRAST uddannelsesforlgbet er
Inklusionskurset i E2021 og F2022
omlagt til online undervisning.

Digitale former er anvendt til kursus-
introduktion, kursusoverbinding og
kursusopfglgning pa en stor del af
FUVs uddannelsesforlgb.

Fglgegruppe mades Igbende pa digi-
tale medier.

Notat er udarbejdet.

Der er gennemfgrt kvalitetssikring i
alle kvartaler i 2021.

Alle nye medarbejdere er blevet side-
mandsoplaert i F2 i 2021.
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2.5. Forventninger til det kommende ar

Det markante mindre forbrug for 2021 indebaerer, at FUV har mulighed for at afholde det oprindeligt plan-
lagte aktivitetsniveau i 2022-2023. | arene herefter vil vi blive udfordret pa egenkapitalen, der i en organisa-
tion som FUV bgr veere pa mellem 0,5-1 mio. kr., der skal udggre en buffer imod de Igbende budgetud-
sving.

| 2022 forventes det, at FUV i hgjere grad vil vaere i stand til at gennemfgre planlagte aktiviteter, det vil sige
at vi er i stand til opretholde et mere normalt niveau i forhold til internats kurser og konferencer, aftholde
fysisk undervisning og igen have stgrre fysisk mgdeaktivitet pa tvaers af landet. Dette vil betyde afvikling af
aktiviteter i FUV lidt mere som fgr Covid -19, hvilket ligeledes gerne skulle afspejle sig i feerre budgetud-
sving.

Samtidig er der dog ingen tvivl om, at der stadig vil vaere en varig leering af Covid-19 i form af, at der vil
vaere en hgjere aktivitet i forhold til digitale mgder og digital undervisning i FUV fremover, hvilket ma anta-
ges generelt at give besparelser pa driften i de kommende ar.

Tabel 2.5.1 Regnskab/Budget i rene (t.kr.) Regnskab Budget
Regnskab/Budget i arene (t.kr.) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bevilling -35.283 -34.362 -38.906| -38076| -37.321| -36.580
Projektbevillinger (drift) -2.197 -5.084 -

Ordineer drift 36.804 37.419 40.281 41.003 40.721 40.480
Driftsmeessigt resultat af ordiner drift 676 -2.027 1.375 2.927 3.400 3.900
Egenkapital ordineer drift ultimo aret -2.655 -4.683 -3.308 -381 3.019 6.919
- Heraf reserveret interne projekter -1.476 -841 ||

Projekter med midler fra omprioriteringspuljen Regnskab Budget
Regnskab/Budget i arene (t.kr.) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Projektbevillinger (omprioriteringspulje) -2.107 -1.071 - - - -
Bevilling af egne midler -1.051 -

Drift 3.237 1.866 386

Mer-/mindreforbrug pa projekter ompriorite ringspulje 80 795 386

Viderefgrte omprioriterings projektbevillinger -1.209 -414 -28 28 28 28
Anlzegspuljemidler Regnskab Budget
Regnskab/Budget i arene (t.kr.) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Anlzgspuljemidler - - -

Drift

Mer-/mindreforbrug pa projekter anleegspulje

Viderefgrte anleegspuljebevillinger 0 0

Egenkapital i alt ultimo aret -3.864 -5.097] -3.336 400] 2991 6.891

Side 20 af 42



Arsrapport 2021 - FUV

3. Regnskab

3.1. Resultatopggrelse mv.
Tabel 3.1. Resultatopgerelse for FUV

Regnskab Regnskab Budget
Note Konto Kr. 2020 2021 2022
Ordinare driftsindtegter
10XX Indtaegtsfart bevilling -39.587.013 -40.517.439 -39.355.962
11XX Salg af varer og tjenesteydelser -3.238.156 -3.434.381 -6.743.093
12XX Internt salg af varer og tjenesteydelser -663.425 -343.162 0
Ordingre driftsindtegter i alt -43.488.594 -44.294.983 -46.099.055
Ordinare driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje 1.101.963 1.086.432 1.140.000
163X Andre forbrugsomkostninger 0 0 0
Forbrugsomkostninger i alt 1.101.963 1.086.432 1.140.000
Personale omkostninger
180X-182X Lgnninger 21.782.705 21.788.288 21.995.581
1883 Pension 2.853.586 2.993.112 0
1885-1892 Lanrefusion® -2.075.514 -1.501.437 -73.200
1838-1878 Andre personaleomkostninger 2.964.734 3.180.813 6.304.440
18XX Personaleomkostninger i alt 25.525.511 26.460.777 28.226.821
20XX Af- og nedskrivninger 0 0 0
17XX Internt kab af varer og tjenesteydelser 1.531.710 2.470.229 2.212.430
15XX, 22XX Andre ordinere driftsomkostninger 14.984.766 13.079.911 15.971.471
Ordinare driftsomkostninger i alt 43.143.950 43.097.350 47.550.722
Resultat af ordinar drift -344.644 -1.197.633 1.451.667
Andre driftsposter
21XX Andre driftsindtegter -286.951 -385.190 -144.904
30XX-33XX Overfarselsindtaegter -1.235.772 0 0
43XX Overfarselsudgifter 1.235.772 323.143 0
46 XX Tilskud anden virksomhed 30.000 0 0
44XX Pensioner, fratradt personale 0 0 0
42XX Udligningstilskud og generelt tilskud 0 0 0
Resultat fgr finansielle poster -601.596 -1.259.680 1.306.763
Finansielle poster
25XX Finansielle indteegter -1 0 0
26XX Finansielle omkostninger 4.925 27.739 4.000
Resultat fgr ekstraordinere poster -596.672 -1.231.941 1.310.763
Ekstraordinare poster
28XX Ekstraordinare indtegter 0 -816 0
29XX Ekstraordinere omkostninger 109 469 0
Arets resultat -596.563 -1.232.288 1.310.763

Y Lgnrefusion er inkl. fradrag for anlegslan
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3.1.1. Resultatdisponering

Tabel 3.1.1.1 FUV disponering af arets resultat 2021 (t. kr.)

Arets resultat -1.232
EUV

- Viderefort fri egenkapital -2.663

- Viderefart interne projekter 739

- Viderefart interne projekter med ekstern finansiering (samfinansiering) -104

- Viderefort til projekter - seerskilt bevilling 795 -1.232
Anlegspuljen

- Viderefart anlaegsprojekter 0
Bortfald 0
Resultat i alt -1.232

Tabel 3.1.1.2. Reservationer til projekter

Tabel 3.1.1.2 FUV reservation til projekter 2021 (t. kr.)
Ovf. fratidl. Budget  Indteegt  Omkostnin Resultat  Ovf. egenk OVf. til flg. ar

a. Interne projekter (flerérige)

1. Bernekonfirmandundersagelse -100 0 0 0 0 100 0
2. Stresslindring og sjelesorg -213 0 0 243 243 -30 0
3. Babysalmesang 0 0 0 148 148 =211 -63
4. Formidling af projektet om Middelalderkirker -185 0 -5 49 44 0 -141
5.NP 7A -36 0 0 1 1 35 0
6. Specialudd. i sjeelesorg for sognepraster 11,4 -102 0 0 0 0 102 0
7. Specialuddannelse i almen teologi 1,1 ("Hvad tror -96 0 0 0 0 96 0
8. Den Gerontologiske efteruddannelse - demens alder -46 0 0 0 0 46 0
9. Den Gerontologiske efteruddannelse - demens alder -44 0 0 0 0 44 0
10. Geronto efteruddannelse - felles udgifter -113 0 0 169 169 -56 0
11. EF Pro 8 - Opfalgning -9 0 0 8 8 1 0
12. Konfirmandcenter - ikke disp. projekter -300 0 0 0 0 0 -300
I alt -1.243 0 -5 618 613 126 -504
b. Interne projekter med ekstern finansiering (samfinansiering)

1. Geronto 2 (demens) 0 0 -17 250 232 -232 0
2. Europaisk konfirmandundersggelse -12 0 0 15 15 -3 0
3. Pastoral lzering i praksis 0 0 -23 212 189 -391 -202
4. Preester i sygehussektoren -135 0 0 0 0 0 -135
5. Folkekirken én til én -35 0 0 25 25 10 0
6. Aft. mellem Kirkefondet og FUV vedr. Nar daben bli -50 0 0 177 177 -127 0
I alt -233 0 -40 679 639 -743 -337
c. Seerskilt projektbevilling iflg. Bevillingsbrev

1. Middelalderkirker -49 0 -186 235 49 0 0
2. Befolkningsundersggelsen -785 1.071 0 1.658 587 0 -199
3. Provstisekreteeruddannelsen omp. midler -215 0 0 0 0 0 -215
4. Folkekirken under Coronakrisen -159 0 0 159 159 0 0
1alt -1.209 1.071 -186 2.052 795 0 -414
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Tabel 3.1.1.3 Specifikation af projekter med seerskilt projektbevilling ultimo 2018 (t. kr.)

Ovf. fra tidl. Bevilling Indteegt Omkostnin Resultat

Egenfinans OVf. til flg. &r

Projekt: Middelalderkirker

Lan 0 0 5-52
Drift -186 235 0 5-52
1 alt projekt: Middelalderkirker 0 0 -186 235 49 0 0
Projekt: Befolkningsundersggelsen
Lan 0 1.415 5-52
Drift 0 243 0 5-52
| alt projekt: Befolkningsundersggelsen 0 1.071 0 1.658 587 0 -199
Projekt: Provstisekreteeruddannelsen omp. midler
Lan 0 0 5-52
Drift 0 0 0 5-52
| alt projekt: Provstisekreteeruddannelsen omg 0 0 0 0 0 0 -215
Projekt: Folkekirken under Coronakrisen
Lan 0 0 0 5-52
Drift 0 159 0 5-52
| alt projekt: Folkekirken under Coronakrisen 0 0 0 159 159 0 0
Total 0 1.071 -186 2.052 795 0 -414
Tabel 3.1.1.4 FUVs udbetalte og anvendte tilleegsbevillinger 2021 (t. kr.)
Omflytninger Dokumentnr.  Len  @vrig drift  lalt Modtaget Tilbagefgrt Tilgode Dim.
FUV - huslejeordning 192399 0 759 759 759 0 0 5-52
Tillegsbevillinger fra generel reserve/omprioriteringspulje
Styrkelse af konfirmandcenteret 154949 350 0 350 350 0 0 5-52
Anlaegspuljebevillinger Dokumentnr.  Len  @vrigdrift  lalt Modtaget Tilbagefert Tilgode Dim.
Ingen anleegspuljebevillinger i 2021 9-98
Tilleegsbevillinger i alt 350 759 1.109 1.109 0 0
Tabel 3.1.1.5 Bevillingsafregning 2021 (t. kr.)
Anvendte L Overfort Ovf. Akkumule
- ) Bevilling i Arets fra . rettil
Delregnskab Bevilling tilleegs- Regnskab - egenkapit .
. alt resultat  tidligere viderefgre
bevillinger A al
ar Ise
5. - Folkekirkens uddannelser
52. - Praesteuddannelse 38.337 1.109 39.446 37.419 -2.027 -2.655 0 -4.683
99. Projekter med sarskilg bevilling 1.071 0 1.071 1.866 795 -1.209 0 -414
Bevillingsafregning i alt 39.408 1.109 40.517 39.285 -1.232 -3.864 0 -5.097
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3.2 Balance (Status)

Tabel 3.2. Balance for FUV

Note Aktiver (t. kr.) Konto 2020 2021
4121 Immaterielle anlegsaktiver
Udviklingsprojekter under opfarelse 505X 0 0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 501X 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0 0
4.1.2.2 Materielle anleegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 513X 0 0
Inventar og IT-udstyr 517X-518X 0 0
Materielle anleegsaktiver i alt 0 0
Finansielle anleegsaktiver
Udlan 54XX 0 0
Verdipapirer 58XX 0 0
Finansielle anleegsaktiver i alt 0 0
Anlegsaktiver i alt 0 0
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger 60XX 100 180
4123  Tilgodehavender 6100-6189 1.847 1.413
4.1.2.4  Periodeafgraensninger 6190 719 587
Likvide beholdninger 63XX 141 560
Omseetningsaktiver i alt 2.807 2.741
Aktiver i alt 2.807 2.741
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Note Passiver (t. kr.) Konto 2020 2021
3.3 Egenkapital

Friegenkapital 71-7459XX 1.777 1.777
Overfart ikke-disponeret 740610-74063( -2.655 -4.683
Reserveret projekter 740640-75XX -1.209 -414
Likviditetsoverfarsler 7468XX 5.297 5.297
Egenkapital i alt 3.210 1.978

4125 Hensettelser 76-77XX -1.289 -1.583

4.1.2.6 Langfristede geeldsposter
Prioritetsgeeld 84-85XX 0 0
Anden langfristet geeld 84-85XX 0 0
Langfristede geeldsposter i alt 0 0

4127 Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 95XX -613 -903
lgangveerende arbejder 93XX -320 -122
Anden kortfristet geeld 97XX -341 -104
Anden kortfristet geeld lokalt niveau 973020 0 0
Skyldige feriepenge 94XX -3.393 -1.338
Periodeafgreensningsposter 96XX -62 -669
Kortfristet geeld i alt -4.729 -3.136
Geldi alt -4.729 -3.136
Passiveri alt -2.807 -2.741

Likviditet stilles til radighed af Faellesfonden — jf. Faellesfondens arsrapport.
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3.3. Egenkapitalforklaring

Tabel 3.3.1 Egenkapital 2021 (t. kr.)

Primobeholdning 01.01.2021 3.210
Heraf reserveret projekter -1.209
Heraf overfart ikke-disponeret -2.655
Primoregulering 0

Bevaegelser i aret
Ifalge nedenstdende specifikation 0

Overfort resultat

Avrets resultat -1.232
Heraf reserveret projekter inkl. anlaegspulje 795
Heraf overfart ikke-disponeret -2.027
Egenkapital pr. 31.12.2021 1.978

Tabel 3.3.2 Specifikation af egenkapital pr. 31.12.2021 (t. kr.)

FUV

Ikke-disp. egenkapital -4.683
Viderfgrt projektbev. - drift -414
I alt FUV -5.097
Anlaegspuljen 0
Feellesfonden 7.074
TOTAL 1.978

Tabel 3.3.3 Specifikation af bevaegelser i egenkapital i aret

Egenkapitalbevaegelser 2021 (t. kr.) Belgb
Likviditet overfart til/fra Folkekirkens Adm. Fzllesskab 0
Total 0
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3.4 Likviditet og laneramme

FUV’s likviditet reguleres Ipbende gennem aret ved likviditetsregulering fra Fzaellesfonden — jf. tabel 3.3.3.

3.5. Opfeglgning pa lgnsumsloft

FUV bevillingsstyres ved en nettoramme.

3.6. Bevillingsregnskab

Tabel 3.6 Bevillingsregnskabet for FUV

Regnskab Budget Regnskab Periodens Forbrug
2020 2021 2021 Forskel i %
(t. kr.)
DELREGNSKAB - 5 - Folkekirkens uddannelse! 38.990 40.517 39.285 -1.232 97
DELREGNSKAB - 9 - Reserver - - - - -
TOTAL 38.990 40.517 39.285 -1.232 97
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Tabel 3.6.1 Budgetafvigelser (t.kr.) 2021 2022
Ankerbudget |Regnskab |Afvigelse |[Afvigelse %  |Ankerbudget

10 BEVILLINGER i alt -40.517 -40.517 0 0% -39.056
11 Ordineer driftsbevilling -37.418 -37.418 0 0% -38.149
12 Tilleegsbevilling 0 0 0 0% 0
13 Omprioriteringspulje - midl. Forggelse -1.276 -1.276 0 0% -907
14 Omprioriteringspulje - projekter -1.823 -1.823 0 0% 0
UDGIFT i alt 43.071 39.285 -3.786 -9% 40.367
20 Generel ledelse og administration 11.155 10.051 -1.104 -10% 12.093
21 Generel ledelse og administration 1.685 1.654 -31 -2% 1.825
22 Administration 3.672 3.823 151 4% 5.038
23 Ejendomsadministration 4.639 3.851 -788 -17% 4473
24 Bibliotek 488 450 -38 -8% 428
25 Tveergaende kommunikation 670 273 -398 -59% 329
30 Uddannelse 23.030 21.306 -1.725 -71% 21.102
31 Studie- og kursusadministration 5.033 4.661 -372 -7% 4.232
32 Pastoralseminarie-kurser 4.422 4.250 -172 -4% 5.419
33 Obligatorisk efteruddannelse for praster 2.531 2.072 -458 -18% 1.842
34 Almen efteruddannelse - Frivillig 11.721 8.893 -2.828 -24% 8.734
35 Almen efteruddannelse - Rekvireret 93 268 175 187% -76
36 KIKU - Obligatorisk EU 0 0 0 0% 0
37 Laeringsgrupper 446 498 53 12% 473
38 Obligatorisk efteruddannelse for provster og

provstisekretaerer 885 663 -222 -25% 478
39 Budgetregulering Uddannelse -2.100 0 2.100 -100% 0
40 Viden og Udvikling 5.297 4.542 -755 -14% 5.705
41 Videnscenter 1.144 1.029 -115 -10% 1.052
42 Vidensdeling 940 1.115 175 19% 2.212
43 Projektadministration 0 0 0 0% 0
44 Netvaerk 175 98 =77 -44% 175
45 Konfirmandcenter 2.506 1.830 -676 -27% 1.776
47 Vidensmassige driftsopgaver 531 470 -61 -11% 490
50 Projekter 3.589 3.387 -202 -6% 1.467
52 Flerarige projekter (internt) 854 436 -418 -49% 254
55 Flerarige projekter m/ekst. Finansiering (samf.) 778 710 -68 -9% 283
56 Konsulentarbejde 88 375 288 328% 543
58 Eksternt finansierede projekter 1.870 1.866 -4 0% 386
Anlaegsprojekter for Fellesfonden 0 0 0 0% 0
96 Bevilling 0 0 0 0% 0
97 Projektomkostninger 0 0 0 0% 0
Overskud (-) / Underskud (+) 2.553 -1.232 -3.786 -148% 1.311
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3.6.1.1. Forklaringer pa de vaesentligste afvigelser

Hovedgruppe

Beskrivelse

Belgb t.kr.

21 -22 Ledelse og administration

Det samlede merforbrug pad omradet deekker over et mindre for-
brug i forhold til, at Covid-19 har begraenset afholdelse af di-
verse aktiviteter og at indregning af overheads pa projekter var
mindre end budgetteret. Omvendt har rekvireret assistance i ad-
ministrationen pa controlleromradet, som fglge af vakance pa
omradet betydet merforbrug.

120

23 Ejendomsadministration

Mindre forbruget vedrgrer pa alle 3 lokaliteter og deekker over
udskydelse af reparation og vedligeholdelse og faerre driftsud-
gifter.

-788

24 Bibliotek

Feerre aktiviteter end planlagt blev gennemfgrt i Igbet af aret.

25 Tvaergaende kommunikation

Feerre aktiviteter end planlagt blev gennemfgrt i Igbet af aret.

-398

31 Studie- og kursusadministration

Covid-19 har begraenset feellesmgder, transport mv. En forskel i
Ign, drift og vedl. SAS, faglig udvikl. kurser og ikke realiserede
udgifter til annoncer er det der er forklaringen pa mindre for-
bruget her.

-372

32 Pastoralseminarie-kurser

Faerre eksterne undervisere og faerre transportomk. Grundet
online-undervisning er det der giver det mindre forbrug.

-172

33 Obligatorisk efteruddannelse

Faerre kursister grundet Covid-19 med faerre eksterne undervi-
sere er det der giver det mindre forbrug.

-458

34 - 35 Almen efteruddannelse

En kombination af aflysning af kurser, omlaegning til online kur-
ser med besparelse til fglge pa internats omkostninger og ligele-
des feerre deltagere pa de afholdte kurser, som fglge af covid-19
smitte, er det der giver mindreforbruget.

-2.653

37 Leeringsgrupper

Merforbrug ift. ankerbudget skyldes flere aktiviteter end plana-
Igt

53

38 Obligatorisk efterudd. provster og provstise-
kretaerer

Enkelt kursus afviklet online. Ingen opholdsudgifter og mindre
forbrug ved honorering.

-222

39 Budgetregulering Uddannelse

Indregnet budgetregulering som fglge af forventede aflysninger
i2021.

2.100

41-42 Videnscenter og vidensdeling

Covid-19 har holdt fysisk aktivitetsniveau pa et minimum og
samtidig er der brugt lidt flere ressource pa vidensdeling. Samlet
et lille merforbrug.

Netveerk

De budgetterede midler blev ikke anvendt.

=77
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konsulentopgaver, men samlet set et mindre forbrug.

45 Konfirmandcenter Ikke alle projekter blev igangsat pga. Covid-19. -676
47 Vidensmaessige driftsopgaver Aktivitetsniveauet har vaeret pavirket af Covid-19.

-61
52-58 Projekter Projekter er blevet udskudt pga. Covid-19 og der har veeret flere -202
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4. Bilag

4.1. Noter til resultatopggrelse og balance

4.1.1. Noter til resultatopggrelse

Tabel 4.1.1.1 Ordinzre driftsindteegter (t. kr.) 2020 2021
Basisbevilling -35.283 -36.409
SAS bevilling -893 -926
Ny praest -1.304 -752
Controller 0 -250
Husleje 0 -759
Styrkelse af Konfirmandcenteret 0 -350
Projektbevillinger:

Middelalderkirkens bygning 0 0
Befolkningsundersggelsen -1.007 -1.071
Folkekirken under Corona-krisen -1.100 0
Bevilling i alt ¥ 39587  -40.517
Kursusafgift -2.206 -2.489
Lejeindtaegter -25 -13
Salg af tjenesteydelser -1.008 -933
Internt salg til gvrige feellesfonds institutioner -51 0
Intert salg til gvrige feellesfonds institutioner vedrgrende controller -250 0
Internt salg til gvrige feellesfonds institutioner -362 -343
Samlet ordinzre driftsindtegter -43.489 -44.295
Tabel 4.1.1.2 Ordinere driftsomkostninger (t. kr.) 2020 2021
Husleje FUV Kgbenhavn 648 640
Husleje FUV Aarhus 454 446

L4

1.1027 1.086

Der har i 2020 vaeret Covid-19 omkostninger i forbindelse med ekstra lejemal foruden reguleringer fra tidli-

Samlet ordinzre driftsomkostninger

gere ar.
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Tabel 4.1.1.3 Personaleomkostninger (t. kr.) 2020 2021
Lan og pension inkl. regulering af feriepengeforpligtelse og

dremalshensettelse 22.952 23.744
Lanninger til frikebte medarbejdere 1.684 1.053
Honorar 2.965 3.166
Refusioner:

Barsel- og sygerefusion -163 -324
Refusion vedrgrende frikebte medarbejdere -213 0
@vrige refusioner inkl. internt salg af konsulenttimer for

Videncenteret* -1.699 -1.178
Samlet personaleomkostninger 25.526 26.461

*1 2020 er solgte Ignressourcer vedrgrende projekter til faellesfonden faktureret via denne konto.

Tabel 4.1.1.4 Internt kgb af varer og tjenesteydelser (t. kr.) 2020 2021
Studieadministrative system SAS 925 1.127
Husleje i Lagum Kloster til Folkekirkens Administrative feellesskab 0 759
Indkab fra IT Kontoret 548 554
Kgb hos gvrige institutioner under feellesfonden herunder lokaleleje 59 0
Samlet internt keb af varer og tjenesteydelser v 15327 2.440
Tabel 4.1.1.5 Andre ordingere driftsomkostninger (t. kr.) 2020 2021
Generel ledelse 87 97
| alt rektor og bestyrelse 87 97
Administration

Administrative omkostninger 1.579 1.384
I alt administration 1.579 1.384
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| 2021 er der afholdt udgifter til vikarassistance i administrationen, og samtidigt et generelt lavere forbrug

under Covid-19.

Ejendomsdrift
Lagumkloster inkl. studielejligheder:

Omkostninger til forbrug, vedligehold og inventar 797 525
I alt 797 525
FUV Kgbenhavn:

Omkostninger til forbrug, vedligehold og inventar 507 449
I alt 507 449
FUV Aarhus:

Omkostninger til forbrug, vedligehold og inventar 362 214
lalt 362 214
I alt ejendomsdrift 1.666 1.188

Pa alle ejendomme i 2021 har der under Covid-19 veeret et lavere forbrug og vedligehold.

Bibliotek

Omkostninger til drift af bibliotek 162 142
I alt bibliotek 162 142
Studieadministration

Omkostninger til drift af studieadm. 381 377
| alt studieadministration 381 377
Uddannelse

Kursusafholdelse inkl. ophold og forplejning 6.905 6.853
Omkostninger til drift af uddannelsesomradet 1.043 866
I alt uddannelse 7.948 7.719

Der har i Uddannelse i 2021 under Covid-19 vzeret et lavere forbrug af omkostninger.

Viden og udvikling

Vareforbrug - konfirmandcenteret 170 248
Drift af konfirmandcenteret 561 754
@vrige omkostninger til drift af Viden & udvikling 666 458
I alt Viden og udvikling 1.397 1.460

| 2021 har konfirmandcenteret afholdt udgifter til ny animationsfilm pa 167 t.kr. 1 2021 var der i Viden og

udvikling et lavere omkostningsforbrug under Covid-19.
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Projekter

52-projekter 237 11
55-projekter 504 207
56-projekter 165 181
58-projekter 1.070 314
I alt projekter 1.976 713
Samlet andre ordingere driftsomkostninger 15.196 13.080

4.1.2. Noter til balancen

4.1.2.1. Immaterielle anlaegsaktiver

Tabel 4.1.2.1 Immaterielle anleegsaktiver 2021

Feerdiggjorte

(t. kr.) udviklingsprojekter
Kostpris pr. 31.12.2020 0
Primokorrektioner og flytninger ml. bogferingskredse 0
Tilgang 0
Afgang 0
Kostpris pr. 31.12.2021 0
Akkumulerede afskrivninger 0
Akkumulerede afskrivninger afgang 0
Akkumulerede nedskrivninger 0
Akkumulerede af - og nedskrivninger pr. 31.12.2021 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2021 0

Avrets afskrivninger
Avrets nedskrivninger

Avrets af- og nedskrivninger

Lineare afskrivninger, afskrivningsperiode

Udviklingsprojekter

(t. kr.) under udfgrelse
Primo saldo pr. 01.01.2021 0
Tilgang 0
Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter 0
Kostpris pr. 31.12.2021 0
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4.1.2.2. Materielle anlaegsaktiver

Tabel 4.1.2.2 Materielle anleegsaktiver 2021

Grunde, grealer og Inventar og IT udstyr I alt
(t. kr.) bygninger
Kostpris pr. 31.12.2020 0 0 0
Primokorrektioner og flytninger ml. bogfaringskredse 0 0 0
Tilgang 0 0 0
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31.12.2021 0 0 0
Akkumulerede afskrivninger 0 0 0
Akkumulerede afskrivninger - afgang 0 0 0
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerede af - og nedskrivninger pr. 31.12.2021 0 0 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.2021 0 0 0
Arets afskrivninger 0
Avrets nedskrivninger 0
Arets af- og nedskrivninger 0
Lineeere afskrivninger, afskrivningsperiode 10 &r 3ar
4.1.2.3 Tilgodehavender
Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender (t. kr.) 2020 2021
Debitorer 1.417 826
Andre tilgodehavender 330 271
Igangveaerende arbejder 85 301
Deposita 15 15
Total 1.847 1.413

Af de 826 t.kr. er de 386 t.kr. en fordring til Det administrative Feellesskab og 65 t.kr. er til en udenlandsk

kursist. Begge udestaender er betalt.

Andre tilgodehavender vedrgrer FUV’s andel af omkostninger i forbindelse med den obligatoriske KIKU-ud-
dannelse. Dvs. den del af uddannelsen som ikke er blevet finansieret via brugerbetalingen i 2020/2021.

Igangvaerende arbejder er konsulentarbejder pa flere projekter
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4.1.2.4 Periodeafgraensninger

Table 4.1.2.4 Periodeafgraensninger (t. kr.) 2020 2021
Periodeafgraensning 442 293
Pensionsbidrag 17 17
Gruppeliv 1 1
Nettolgn 259 273
Periodeafgraensning Ign 0 3
Total 719 587

Periodeafgraensning 293 t.kr. er forudbetalte omkostninger i 2022. Nettolgn er vedr. 2022 for medarbej-

dere, der er forudlgnnet.

Specifikation igangveerende arbejde (aktiver) 2020 2021
Konsulentopgaver 301
Total 85 301
Varebeholdninger 2020 2021
Varer konfirmandcentret 180
Total 100 180

Varelageret er i forbindelse med webshop for konfirmandcenteret, der blev etableret i 2020.

4.1.2.5. Hensaettelser

Tabel 4.1.2.5 Akkumulerede henszttelser 2021 (t. kr.) 2020 2021
Aremalshensattelser -1.289 -1.583
Hensattelser i alt -1.289 -1.583

Hensaettelsen vedrgrer 5 medarbejdere. Der optjenes fratreedelsesgodtggrelse pa en maned for hvert ar en

lektor har vaeret ansat i aremalsstilling.
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4.1.2.6. Langfristede gaeldsposter

Tabel 4.1.2.6 Langfristede geeldsposter (t. kr.) 2020 2021
Investeringslan 0 0
Likviditetslan 0 0
Andre lan 0 0
Samlet langfristede geeldsposter 0 0
4.1.2.7. Kortfristede geeldsforpligtelser

Tabel 4.1.2.7 Kortfristede geeldsposter (t. kr.) 2020 2021
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -613 -903
Igangvaerende arbejder -320 -122
Anden Kortfristet geeld -341 -104
Skyldige feriepenge -3.393 -1.338
Periodeafgransninger -62 -669
Samlet kortfristede geeldsposter -4.729 -3.136

Skyldige feriepenge — indefrysning er betalt i august og september 2021.

Leverandgrer er 198 t.kr. forfaldet pr. 31.12.2021 og er efterfglgende betalt.

Specifikation af anden kortfristet geeld 2020 2021
Anden kortfristet geeld -242 0
ATP -31 -32
Feriekonto -42 -47
Feriegodtgarelse merarbejde -1 0
AUB, AES, AFU -26 -26
Total -341 -104
Specifikation af periodeafgraensningsposter 2020 2021
Skyldige omkostinger 0 -323
Forpligtelser -62 -346
Total -62 -669

Forpligtelser er 346 t.kr. til hensat til “Nar graenser flyttes”, der afregnes i 2022.
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4.1.2.8. Eventualforpligtelser
Tabel 4.1.2.8. Eventualforpligtelse

Antal Pris Eventualforpligtelse
Husleje Aarhus® 60 37.191 2.231.480
Husleje Kabenhavn, Vartov valgmenighed 6 35.392 212.352
Husleje Kabenhavn, Grundvigsk Forum 3 34.223 102.669
Leasing drikkevandsautomat Kgbenhavn 24 - 8.000
Eventualforpligtelse i alt 2.554.501

n Lejemalet er uopsigeligt indtil 31. december 2026

FUV har sammen med de gvrige uddannelsesinstitutioner under faellesfonden forpligtet sig til forholds-
maessigt at betale afskrivninger og drift af det studieadministrative system SAS

4.2. Indtegtsdaekket virksomhed

FUV har siden 2020 haft indteegtsdaekket virksomhed, nemlig den obligatoriske efteruddannelse for kirke-
og kulturmedarbejdere, som skal deekkes af brugerbetaling. Regnskabet for 2 perioder udggr et underskud
pa 271 t.kr. som er medtaget som et tilgodehavende.

4.3. Projektregnskaber
Nedenstaende er en oversigt over projektregnskaber. Igangvaerende projekter er ligeledes afrapporteret i
en tabel efterfglgende.

4.3.1 Saerskilt projektbevilling iflg. bevillingsbrev

Tabel 4.3.1.1 viser et overskud pa projekterne Middelalderkirker og Folkekirken under Coronakrisen. Over-
skuddet pa de to afsluttede projekter er returneret til bevillingsgiver.
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4.3.1.1. Afsluttende projekt med szerskilt projektbevilling

Tabel 4.3.1.1 Afsluttede projekter FUV (t. kr.)

Projekt: Middelalderkirker
2017 2018 2019 2020 2021 Total

Bevilling -675 -580 -395 0 0 -1.650 5-99
Egenfinansiering -243 -55 0 0 0 -298 5-99
Indteegt 0 0 0 0 -186 -186 5-99
Lan 0 0 0 0 0 0 5-99
Drift 243 940 501 214 235 2.134 5-99
I alt -675 305 106 214 49 0

Projekt: Folkekirken under Coronakrisen
2017 2018 2019 2020 2021 Total

Bevilling 0 0 0 -1.100 0 -1.100 5-99
Egenfinansiering 0 0 0 0 0 0 5-99
Indtaegt 0 0 0 -21 0 -21 5-99
Lan 0 0 0 764 0 764 5-99
Drift 0 0 0 198 159 357 5-99
I alt 0 0 -159 159 0

4.3.1.2. Igangvaerende projekter med seerskilt projektbevilling

Tabel 4.5.1.2 Igangvarende projekter FUV (t. kr.)

Projekt: Befolkningsundersegelsen
2017 2018 2019 2020 2021 Total

Bevilling 0 0 -707 -1.007 -1.071 -2.785 5-99
Egenfinansiering 0 -213 -480 -720 0 -1.413 5-99
Indtaegt 0 0 141 -595 0 -454 5-99
Lon 0 19 358 824 1.415 2.616 5-99
Drift 0 0 71 1.523 243 1.837 5-99
Ialt 0 -194 617 25 587 -199

Projekt: Provstisekretaruddannelsen omp. midler
2017 2018 2019 2020 2021 Total

Bevilling -250 0 0 0 0 -250 5-99
Egenfinansiering 0 0 0 0 0 0 5-99
Indtaegt 0 0 -196 0 0 -196 5-99
Lon 29 46 0 0 0 75 5-99
Drift 142 10 5 0 0 156 5-99
Ialt -80 56 -191 0 0 -215
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4.3.2. Anlaegspuljeprojekter i FUV

4.3.2.1. Afsluttede anlaegsprojekter i FUV
Der er ingen afsluttede projekter i FUV.

4.3.2.2. Igangvaerende anlaegsprojekter i FUV
Der er ingen igangvaerende projekter i FUV

4.3.3.2. Igangvarende projekter (AdF regnskab)

Tabel 4.3.3.2 Igangveerende anlegsprojekter (AdF anlaeg) (t. kr.)

Projekt: FUV Renovering Klostergade 25
2017 2018 2019 2020 2021  Total

Budget 0 0 0 0 3.061 3.061 9-98
Anskaffelse 0 0 0 0 274 274 9-98
Opskrivning 0 0 0 0 0 0 9-98
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 9-98
| alt Projekt: FUV 0 0 0 0 -2.787 -2.787

Renoveringen adminstreres af FUV men regnskabsmaessigt underlagt AdF. Arbejdet skrider planmaessigt
frem, men der er opstaet uforusete udgifter som der ansgges en tillaegsbevilling om.

4.4. Legatregnskaber

FUV administrerer ingen legater.

4.5. Forvaltning af gvrige aktiver

FUV administrerer ingen gvrige aktiver.
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4.6. Anvendt regnskabspraksis i Fellesfonden

Krav til regnskabsmaessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget og
regnskabsvaesen mv. for faellesfonden. Kapitel 7 om aflaeggelse af regnskab i bekendtggrelsen fastsaetter de
generelle krav til regnskabsaflaeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige belgb m.v., s&
regnskabet giver et retvisende billede af indtaegter og udgifter i det pagaeldende ar samt af aktiver og passiver
ved arets udlgb.

Fra 1. januar 2017 er internt keb og salg af varer og tjenesteydelser registreret saerskilt. Sddanne interne
transaktioner elimineres ved konsolidering af feellesfondens samlede regnskab. Internt kgb og salg af IT-varer
og —tjenesteydelser registreres saerskilt fra 1. januar 2018.

Faellesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regnskaber, jf.
Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der fglger af feellesfondens
seerlige karakter.

Vaerdiansaettelse

Faellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages under aktiver
i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udfaerdigede vaerdiansaettelsesprincipper.

Bygningerne er registreret i det administrative feellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip for vaer-
dianszettelse og regnskabsmaessig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kostpris fordelt pa
grundveerdi og bygninger og opskrives med stgrre renoveringer, udvidelser m.m. Grundvzaerdien afskrives dog
ikke, og bygningsveerdien afskrives over 50 ar. Kostprisen for faellesfondens bygninger og grunde blev pr. 31.
december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige ejendomsvurdering for 2009.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
aktiveres kun IT-enkeltaktiver med en kostpris pa 50.000 kr. eller derover og med en forventet levetid pa
mere end ét ar. IT-udstyr under 50.000 kr. straks afskrives.

Alle aktiver afskrives linezert over fglgende perioder:

Bygninger m.v.

Grunde og arealer: Ingen afskrivninger
Bygninger: 50 ar

Almindelige installationer: 20 ar

Seerlige installationer: 10-20ar

Indretning af lejede lokaler 10 ar eller kontraktens varighed

@vrige

Inventar: 3ar
Programmel: 3-8 ar
IT-hardware: 3ar
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| forbindelse med investeringer af faellesfondens likvider er den planlagte tidshorisont tre ar. Derfor anvendes
finansielle anlaegsaktiver og ikke omsatningsaktiver. Der investeres i obligationer. Obligationer optages til
kebsveerdi pa balancen. Nar obligationer szelges eller udtraekkes, indgar en gevinst/et tab malt i forhold til
kebsveerdien i arets resultat. Er der ved kob/salg en vedhangende renteudgift/indtaegt sa indgar denne ogsa
i arets resultat ved kpbs-/salgstidspunktet, svarende til de skattemaessige regler for handtering af vedhaeng-
ende rente. Ved arets udgang beregnes/reguleres urealiseret kursgevinst/-tab pa obligationsbeholdningen,
dvs. forskellen mellem den bogfgrte kebsvaerdi og den aktuelle kursvaerdi. Den urealiserede kursgevinst/-tab
indgar i driftsresultatet, og pa saerskilt egenkapitalkonto. Finansielle anlaegsaktiver er registreret i det admi-
nistrative faellesskabs regnskab.

Feellesfondens egenkapital udggres af egenkapitalen primo tillagt arets resultat, eventuelle reserveringer
(Pensionsforpligtigelsen, igangvaerende projekter samt viderefgrt fri egenkapital i feellesfondens institutio-
ner) samt forskydninger i balancen. Gaeldsforpligtelser omfatter skyldige feriepengeforpligtelser, skyldigt
over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med aremalsansaettelse. Pensionsforpligtelsen er regi-
streret i det administrative faellesskabs regnskab.
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