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Kirken pa landet

A. Forord

Det har i flere ar veeret tydeligt, at kirkerne og menighederne pa landet har veret udfordret af
urbaniseringen. Det faktum at befolkningen i hgjere og hgjere grad flytter fra landet til byerne
har givet nye vilkdr at veere kirke under i landsognene. Urbanisering og centralisering har
medfgrt, at landomrdaderne har mistet arbejdspladser. Skoler og institutioner er lukket.
Omfattende butiksdgd og stadig darligere infrastruktur som fglge af det faldende indbyggertal
har sat sine spor i landsognene. Alle disse grundvilkar for livet pa landet praeger ogsa kirkens
liv pa landet, og derfor blev en arbejdsgruppe med navnet "Kirken pa landet” etablereti 2012.1
Bag initiativet stod Teologisk Paedagogisk Center?, Grundtvigsk Forum samt Lolland Falster
stift.3 Arbejdsgruppen ville undersgge, hvordan kirkens situation pa landet sa ud og indkredse,
hvori forskellen mellem kirken i byen og kirken pa landet bestod med henblik pa at finde nye

veje og muligheder for kirken pa landet.

I foraret 2014 lgb en konference af stablen pa Teologisk Paedagogisk Center i Lggumkloster,
hvor man havde fokus pa situationen i landsognene. Her deltog daveaerende kirkeminister
Marianne Jelved, og hun opfordrede til, at konferencen skulle fglges op for at evaluere p3,

hvordan udviklingen havde veeret i takt med, at der nu var sat fokus pa omradet.

Arbejdsgruppens ihaerdige indsats for at seette "Kirken pa Landet” pa dagsordenen medfgrte
alleredeijuni samme ar, at man i samarbejde med Landsforeningen af menighedsrad fik midler
af Folkekirkens Videnspulje til en stor undersggelse af, hvilke former for landsogne der er i
Danmark og en beskrivelse af deltagerne i de kirkelige aktiviteter i udvalgte landsogne.
Undersggelsen udkom som en varkstedsrapport i 2015, og resultaterne har siden dannet
grundlag for, hvordan man kategoriserer forskellige typer af landsogne og deres

urbaniseringsgrad.*

1 Rasmussen, Steen Marqvard: Forskellige vilkar for folkekirken pa landet, 2015

2 Nu en del af Folkekirkens Uddannelses og Videnscenter, FUV

3 Arbejdsgruppens medlemmer var: Birgitte Rosager Mgldrup (sognepraest, tovholder), Holger Villadsen (provst
emeritus, sekreteer), Birger Nygaard (Folkekirkens Mission), Christina Rygaard Kristiansen (sognepreest i
Tingsted), Gustav Gerstrgm (menighedsradsmedlem i lldved), Marie Hedegaard Thomsen (ph.d. fra Aarhus
Universitet), Merethe Jgrgensen (sognepraest i Astrup) og Mogens Hess (menighedsradsmedlem i Horbelev).

4 Rasmussen, Steen Marqvard: Forskellige vilkar for folkekirken pa landet, 2015
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| forleengelse af undersggelsen ansggtes der igen i efteraret 2014 i et samarbejde mellem
Folkekirkens Uddannelses og Videnscenter og arbejdsgruppen om midler til finansiering af en
projektlederstilling for projekt "Kirken pa Landet”. Midlerne blev bevilliget i 2015 som en
tilleegsbevilling fra feellesfonden, og aret efter blev provst Hasse Neldeberg Jgrgensen ansat som
projektleder.> "Kirken pa Landet”-projektet er det fgrste store projekt i Videnscenterregi, og
det har fra starten veeret afggrende, at projektet skulle bygges pa nogle solide vidensrapporter,
der skulle danne basis for et stykke praksisneert, handlingsorienteret netvaerks- og
udviklingsarbejde. I den firdrige projektperiode med start den 1.februar 2016 skulle der saettes
seerligt fokus pa de udfordringer, der er for kirken pad landet og udarbejdes strategier for,
hvordan kirker i landsogne kan forholde sig til de eendrede vilkar. Der er altsa dels tale om en
analytisk del, som handler om at undersgge og forsta vilkarene for folkekirken i landdistrikter
dels en politisk del, der kan veere handlingsvejledende for kirkens ledelse herunder

menighedsrad og preaester.

De sidste 11 maneder af projektperioden har undertegnede, Yvonne Nielsen Alstrup, overtaget
stillingen som projektleder for "Kirken pa Landet” med henblik pa at feerdigggre projektet, idet
tidligere projektleder Hasse Neldeberg Jgrgensen er blevet udnaevnt til provst for de danske
menigheder i Sydslesvig. Undertegnede har primeert beskeeftiget mig med at afslutte projektet,
samt sikre at der fremadrettet vil vaere etableret et landsdeekkende netvark, som vil arbejde
videre med de udfordringer, der er forbundet med at vere kirke pa landet. I dette arbejde er
indgdet opsamling og afsluttende mgder med fglgegruppen, feerdigggrelse af undersggelsen om
forholdet mellem provsti og kommune, afsluttende mgder med praestenetveaerket, etablering af
og kurser for det nationale beredskab (Landsnetveaerket for Kirken pa Landet), organisering af
fremtidige kurser og 5-arsplan for landsnetveerket, planlaegning og afvikling af konferencen "Vi
af samme sind 2”, planlaegning af afslutningseventet og sidst men ikke mindst udarbejdelse af

denne rapport.

5 Se beskrivelsen af projektet til Feellesfonden i bilag 1
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B. Vilkar og rammer for rapporten

Indledning

Formadlet med rapporten er at redeggre for de forskellige indsatsomrader under "Kirken pa
Landet”-projektet. Rapporten er ogsad teenkt som baggrundsmateriale for og inspiration til at
arbejde videre med de udfordringer, som er forbundet med at veare kirke pad landet. Der er tale
om en dokumentationsrapport, der er deskriptiv i forhold til projektet og de 7 indsatsomrader.
Det betyder, at det der beskrives er, hvad der er foregdet og hvem, der har veeret involveret i
arbejdet. Rapporten er udarbejdet af Yvonne Nielsen Alstrup, som har veret ansat som

projektleder siden 1.marts 2019.

Datagrundlag

Det skriftlige materiale, der har veeret til rddighed, er primaert fundet pa projektets hjemmeside
og er af forskellig karakter: Det er deltagerbeskrivelser fra konferencer, artikler hvor
journalister har beskrevet arbejdet, studierapporter og meget andet. Pa de fire indsatsomrader,
der er en projektbeskrivelse til, har det veeret muligt at beskrive omradet mere indgdende og
seerligt de store undersggelser af henholdsvis praesters arbejde i storpastorater, forholdet
mellem provsti og kommune, menighedsrddenes muligheder for at indga i det lokale
samarbejde samt sommerlandsprojektet har i seerlig grad givet god mulighed for at formidle

relevante informationer videre.

Opbygning og indhold

Indledningsvist beskrives selve projektet, hvorefter progressionen pa indsatsomraderne i
projektperioden gennemgas. Beskrivelsen af projektet og indsatsomraderne er baseret pa
ovennavnte dokumentation, hvorimod savel opsamling og perspektivering som kapitlet om
fremtidens kirke pa landet er mine refleksioner over arbejdet med projektet i projektperioden.
I de sidste kapitler er der altsa fokus pa, hvad projektet har medfgrt og kan pege pad i fremtidens

arbejde med kirken i landdistriktssogne.
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C. Projektet: "Kirken pa Landet”

Indledning
Projektet "Kirken pa Landet” er et firdrigt projekt afviklet i perioden fra den 1. februar 2016 til

den 31. januar 2020. Projektet er finansieret af en tillaeegsbevilling fra feellesfonden. Jaevnfagr
projektbeskrivelsen sigtes der med projektet mod at inspirere sognekirker i landdistrikter til
at samarbejde med andre kirkelige og ikke-kirkelige aktgrer i lokalomradet.® Der er blevet
arbejdet bade strukturelt og netvaerksorienteret med henblik pa at undga ”"siloteenkning”, hvor
kirken arbejder isoleret fra den omverden, den er en del af. I beskrivelsen af projektet til
feellesfonden, peges der p4a, at udfordringen for kirken pa landet er at gennemfgre en omstilling
afkirkens arbejde, sddan at kirken forholder sig til de 2endrede vilkdr, og pa den made kan vaere
en aktiv medspiller i arbejdet med at udvikle lokalsamfund. Projektet sigter altsa ogsa mod at
finde pejlemaerker for en udvikling af kirken pa landet, sd man i fremtiden kan sikre en relevant

tilstedeveerelse ogsa i landomrader.”

Formalet med projektet

Hovedmalet med projektet er, at der ved projektets afslutning er etableret et folkekirkeligt
beredskab til hdndtering af en konstruktiv omstillingsproces for kirken pa landet. Herunder en

nytenkning af kirkens rolle i lokal- og civilsamfund.

Tanken med beredskabet er yderligere uddybet i resultataftale for FUV til Kirkeministeriet,
hvor beredskabet beskrives pa fglgende made®: For at kunne imgdekomme de nye behov, der
er opstdet pa landet gennem de senere ar, og for at kunne indfri formalet med FUV’s
landsdaekkende Kirken pa Landet projekt, faciliteres beredskabet pa fglgende tre omrader:

1. internationalt i form af samarbejde med EKD/Nordkirche

2. nationalt i form af kvalificering af ressourcepersoner i hvert stift med szerligt ansvar for og
viden om Kirken pa Landet

3. nationalt i form af videndeling gennem ny vidensbank inden for omradet.

6 Bilag 2. Projektbeskrivelsen er udarbejdet af tidligere projektleder Hasse Neldeberg Jargensen
7 Se bilag 1.
8 Bilag 3: Resultataftale for Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter 2019, side 8-10
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Midler til at nd malet

Projektbeskrivelsen oplister szerligt fem opgaver i projektperioden, der skal realisere malet:

Indsamle, vurdere og formidle resultater af relevante vidensundersggelser i savel
faglig som folkelig sammenhaeng.

Facilitere aktgrnetveerk (kirkelige savel som ikke-kirkelige). Strategisk udvikling og
lokal implementering af modeller for KPL

Initiere og gennemfgre udviklingsarbejde

Tilknyttes aktuelle og fremtidige udviklingsprojekter

Tilbyde FUV-kurser

Fglgegruppe
De sidste tre ar af projektperioden har der veret knyttet en fglgegruppe til projektet. Det var

intentionen, at fglgegruppen skulle mgdes 2-4 gange om aret, og der har veeret 7 mgder i

falgegruppen, hvoraf de tre mgder er afviklet i 2019. Fglgegruppens medlemmer er Pernille

Esdahl for Kirkeministeriet, Henrik Stubkjer som repraesentant for biskopperne, Holger

Lyngberg for Provsteforeningen, Jan P.C. Schmidt aflgst af Signe Kglbaek Hgg for

Praesteforeningen, Jens Krogh aflgst af Ketty Sgrensen for Landsforeningen af Menighedsrad og

Steffen Damsgaard for Landdistrikternes Feellesrad.

Fglgegruppen har haft til opgave at fglge projektet lgbende ved at:°

Pase, at projektledelsen strategisk og procesorienteret tilretteleegger en opfyldelse af
de hoved- og delmdl, der ligger til grund for Fzellesfondens projektstgtte.

Foresla projektledelsen emner, der bgr inddrages eller tiltag, der bgr tages i forhold til
projektets overordnede formal.

Pase, at der indsamles relevant viden om emnet, og at denne finder anvendelse som
inspiration til udvikling. Fglgegruppen skal her vere seerligt opmarksom pa viden, der
kan veere relevant i forhold til generelle samfundsmaessige problemstillinger i og uden
for folkekirken.

Bidrage med ideer til, hvorledes den indsamlede viden formidles og omsaettes til

strategi- og udviklingsprojekter bade i folkekirken og i det omgivende samfund.

9 Fglgegruppens opgaver er beskrevet af tidligere projektleder Hasse Neldeberg Jgrgenseni 2017
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e Fglgegruppen skal ogsa fokuseres p3, hvordan viden kan bringes i spil i aktuelle
sammenhaenge, herunder i forhold til regeringsinitiativer m.v.

e Bidrage til/bistd med etablering af aktgr-netveerk og samarbejde med relevante
fagfolk- og miljger.

e Pase, at der fra projektledelsen Igbende inspireres til strategiudvikling for
pilotprojekter, der bl.a. tilgodeser forskelligheden for kirken pa landet fra sogn til sogn,
fra stift til stift.

e Indgdienlgbende drgftelse af, hvordan man lgbende tilgodeser de krav og zendringer,
der matte vere afledt af aktuelle kirke- og samfundsmaessige spgrgsmal.

e Pdse, at der ved projektets afslutning foreligger et kordineret folkekirkeligt beredskab

for kirken pa landet.

Fokusgruppe
Derudover har der veret knyttet en fokusgruppe til projektet siden september 2016. Der har

veret 4 mgder i gruppen, hvoraf det sidste blev afviklet i juni 2018. Fokusgruppens
medlemmer er professor Viggo Mortensen; post.doc, Anne Kjarsgaard, AU, Institut for kultur
og samfund; sognepraest, Marianne Myssen; stenhugger, Filip Mgller, Horsens; gardejer, tidl.
MF, Jens Kirk; provst, Anders Bonde; forskningschef, Michael Andersen, Nationalmuseet;
rektor, Egon Noe, Syddansk Universitet; provst, Christina Rygaard Kristiansen. Gruppen
repreesenterer individuelle, uafhaengige synspunkter omkring: kirkegardskultur,
bygningskultur, diakoni, driftsgkonomi, kirkepolitik, forvaltning, kirke- og foreningsliv.
Gruppen har haft til opgave:1°

- at udfordre KPL-projektlederen og hinanden i en nuanceret drgftelse af KPL-emner, der er
aftalt fra gang til gang

- at udpege problematikker og/eller potentialer omkring folkekirkens rolle i landsognet. Dels i
forhold til det aktuelle og specifikke landdistriktsfokus, dels den generelle samfundsudvikling
i Danmark (bl.a. med henblik pa sub-urbanisering)

- at kvalificere KPL-projektet med udpegning/identifikation af ikke-organiserede grupper

eller enkeltpersoner, der har viden om eller de facto er aktgrer pa omradet.

10 Fokusgruppens opgaver er beskrevet af tidligere projektleder af Hasse Neldeberg Jgrgensen

10
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D. Indsatsomraderne

Introduktion:

Processen med at veelge indsatsomrader blev ledet af tidligere projektleder Hasse Neldeberg
Jgrgensen og efterfglgende preesenteret for og godkendt af fglgegruppen. Indledningsvist blev
der udarbejdet en interessent- og aktgranalyse pa baggrund af kontakt med relevante kirkelige

interessenter, aktgrer, organisationer og myndigheder.

Provste-
foreningen

Universiteter
Nationalmuseet
Arkitektskolen

Landdistrikterne
s Feellesrad

Kirken

pa
Landet

Kirkeministeriet Landsforening
Lokalrad

Kirkefondet
Kirkens Korshaer
m.fl.

Praeste-
foreningen

Landsforeningen
af menighedsrad

Pa den baggrund kom der en bred vifte af behov og gnsker frem til hvilke omradder, der skulle

belyses. Der kom ogsa en lang raekke synspunkter frem om det at arbejde med kirke pa landet.

11
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5 platforme
Det hele blev udtrykt i fem platforme, der er internt forbundne og tilsammen danner basis for

udvelgelsen af de syv indsatsomrader.1! Hvert indsatsomrade har en relation til to eller flere

af platformene.

Kirke og
civilsamfund

Landsogn

Organisation Ekklesiologi Landdistrikt

Struktur Provsti
Kommune

Kirke og
Kultur

"Ekklesiologi” er den midterste platform i diagrammet og betyder "Laeren om kirken og den
kristne menighed”. Den daekker over emner som; hvad er det for en kirke, vi har i Danmark,
hvad vil vi med den, og hvad karakteriserer dens virke? Den er forbundet med platformen til

venstre "Organisation/struktur”.

”"Organisation/struktur” forholder sig bl.a. til spgrgsmalene; hvor fa kan man vzere for at veere
en menighed? Hvor begraenset aktivitet kan der veere i et landdistrikt, hvis der stadig skal veere
tale om et sogn? Folk forventer af kirken, at den udgver socialt arbejde og kirkelig omsorg.
Kirkens sociale arbejde forholder sig til det, der i gvrigt sker af socialt arbejde i resten af
samfundet og i private organisationer. Hvordan er folkekirkens forhold til dem, og kunne der
vere en interesse i at arbejde sammen? "Organisation/struktur” er forbundet med platformen

”"Kirke og civilsamfund” gverst.

11 De 5 platforme er beskrevet af tidligere projektleder Hasse Neldeberg Jgrgensen.

12
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”Kirke og civilsamfund” handler om kirkens forhold til civilsamfundet. Civilsamfundet - det, der
ikke er staten, har ogsa en relation til strukturen i kommunen eller provstiet, der udggr savel
en organisatorisk som gkonomisk myndighed. Den relation har ogsd en betydning. Hvordan
forholder menigheden sig til det gvrige civilsamfund? Er det en forening blandt foreninger? Er
det to for hinanden lukkede verdener, eller er der relationer? Er der maske potentielle
relationer, som kan udvikle sig? "Kirke og civilsamfund” er forbundet med "Kirke og kultur”

nederst i diagrammet.

"Kirke og kultur” drejer sig om det folkelige aspekt af folkekirkens virke og virkningshistorie.
Kirken er folkets kirke, og der er ogsa en folkelig interesse i selve kirkebygningen. Mange har
et seerligt forhold til kirkebygningen, ogsa selv om de maske ikke bruger den til gudstjeneste.
Der er ogsa en museal interesse i kirkebygningen som kulturarv, og derfor har vi har sat statens

dygtigste fagfolk til at radgive om husene.

De 7 indsatsomrader skal som fglge heraf ikke ses isoleret fra hinanden, men de indgar i en

indbyrdes relation til hinanden, idet de er forbundet via de ovenfor anfgrte platforme.

De syv indsatsomrader

Pa baggrund af interessent- og aktgranalysen og de 5 platforme blev der peget pa syv

indsatsomrader, der er blevet arbejdet med pa forskellige mader. Omraderne er:

e Hvilken retning

e Praest pa Landet

e Diakoni

e Provstiet og kommunen
¢ Kirken og civilsamfundet
e Kirken i sommerlandet

¢ Huset og haven

13
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De fgrste tre indsatsomrader er der ikke knyttet en projektbeskrivelse til, idet de ikke er blevet
betragtet som egentlige projekter men som mangefacetterede interesseomrader. De sidste fire
omrader er projekter, der er beskrevet separat. En stor del af arbejdet med indsatsomraderne

har vaeret netvaerksarbejde.

Laesevejledning

Hvert indsatsomrdde beskrives separat og kan laeses separat. Under titlen for hvert
indsatsomrade star den oprindelige praesentationstekst, der ganske kort forklarer, hvad
indsatsomradet retter sig mod. Herefter fglger en kort indledning, der bdade uddyber
forklaringen og i nogle tilfeelde stiller relevante spgrgsmal til den. Derefter fglger en beskrivelse
af, hvordan og hvad der er blevet arbejdet med pa omradet. Hvert kapitel afsluttes sa vidt muligt
med inspiration til videre fordybelse i emnet. Navne pa oplaegsholdere og andre aktgrer er
skrevet ind i rapporten, idet det giver lzeseren mulighed for at indhente yderligere oplysninger

og pa den made arbejde videre med omradet.

14
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1. Hvilken retning

Strategier for lokal kirkeudvikling i landsogne: for hvem, hvor og hvordan?
Herunder betydningen af “retningspreeg”, teologisk refleksion og mulige implikationer i forhold

til forandringsprocesser.

Indledning:

Menighedsrdad og menigheder pa landet er ofte meget opmaerksomme pa de udfordringer, de
har med vigende befolkningsgrundlag, offentlige institutioner og skoler der lukker og den deraf
folgende nedgang 1 deltagere til Kkirkelige aktiviteter som aldrearrangementer,
konfirmandundervisning og minikonfirmander. Derudover kommer der ofte til at mangle
relevante samarbejdspartnere i lokalomradet for ikke at tale om gudstjenestedeltagelsen, der
kan dykke. Hvad ggr man sa som menighedsrad? Hvem samarbejder man med? Og hvem giver
menighedsradene en hand, nar de gerne vil finde nye veje at ga? Betyder det noget, hvilke

kirkelige retninger, der er repraesenteret i menighedsrad og menighed?

Arbejdet med indsatsomrddet er faldet i tre dele:
For det fgrste er der aftholdt en konference med fokus pa, hvilken betydning de kirkelige

retninger har for folkekirkens fremtid pa landet.

For det andet er der aftholdt to konferencer under overskriften "Vi af samme sind” i samarbejde
med "Kirken i Byen” i Arhus Stift, hvor den indsamlede viden i de to projekter er blevet fremlagt

og drgftet.
For det tredje er der i projektperioden indsamlet viden om forskellige strategier for lokal

kirkeudvikling. Disse muligheder findes i Vidensbanken og er listet op til sidst i dette kapitel.

Det er eksempler p3, hvordan man har arbejdet med at udvikle kirkelivet i landdistrikter.
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1.1  Hvilken betydning har de kirkelige retninger for folkekirkens fremtid - pa
landet og i byen.

I november 2018 var der indbudt til konference pa Vartov i Kgbenhavn, hvor man havde
indbudt fire oplagsholdere, som efterfglgende indgik i en paneldebat om, hvordan de
forskellige kirkelige retninger ser pa folkekirkens fremtid. De fire opleegsholdere var Henrik
Bundgaard Nielsen, generalsekreteer i Kirkefondet, Akademileder og redaktgr af Dansk
Kirketidende Ingrid Ank, Regionsleder i Indre Mission Kurt Kristensen og sognepreest og
redaktgr for tidsskriftet "Tidehverv” Agnete Raahauge. Kirkefondet reprzesenterer som
bekendt ikke en kirkelig retning men var inviteret med, idet de repraesenterer en seerlig

ekklesiologisk teenkning. 12

Henrik Bundgaard Nielsen satte fokus pd, at menigheden bgr veere centrum for talen om
fremtidens kirke. Kirken skal vare lokal, kontekstuel, relevant og neerveerende i
lokalsamfundet. Kirken skal skabe mgdesteder, ogsd udenfor gudstjenesten, men skal ogsa
kunne ga over sognegranser, nar det giver mening. Afggrende er det, at kristendom skal
konkretiseres i praksis, og at det sker, nar kirken tager sit sociale ansvar alvorligt. Menigheden
skal spgrges om, hvad de forstar ved at vaere kirke, og hvad de gnsker sig af kirken. P4 den made

bliver kirken tidssvarende og kan udleve sit sociale ansvar.

Kurt Kristensen lagde vaegten p3, at Kristus er kirkens begyndelse og centrum. Gudstjenesten
ma betragtes som kirkens midte, hvorfra alle andre kirkelige aktiviteter bgr udspringe.
Menigheden er det primeere. Kirken har brug for frivillige, og der bgr ikke anseettes
professionelle til alle opgaver. De lgnnede medarbejdere, herunder prasten, er ikke det
vigtigste element i kirken, men de Ignnede kan bzere mere, fordi de qua deres job har tid til at

gare mere end de frivillige.

Ingrid Ank introducerede et begreb, hun kaldte "folkekirkens kglighed”. Begrebet star i
modsaetning til den kirke, der er baret af et feellesskab, der kan virke ekskluderende, idet det

ikke taler om og til det enkelte menneske men til mennesker som en malgruppe.

12 Provst Hanne Birgitte Kristiansen, Hedensted provsti, udarbejdede et personligt resumé af konferencen, og det
folgende er en beskrivelse af konferencen med udgangspunkt i hendes resumé.
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Derfor ma kirkens feellesskab veaere et gudstjenestefaellesskab med dab og nadver i centrum,
hvor man ikke forventer eller forlanger noget af den enkelte. "Mennesker skal ikke ind i kirken,

de skal ud af den: De skal ggre sig geeldende i ikke-kirkelige sammenhaenge”.

Agnete Raahauge pdpegede, at det er Kristus, der ggr kirken til kirke. Kristus er til stede, hvor
blot to mennesker er samlet, og derfor bgr der fastholdes gudstjeneste i alle kirker hver sgndag,
uanset hvor mange der kommer. Der skal ikke bruges ressourcer pa alt muligt andet end
gudstjenester og heller ikke vaere saerlige frivillige. Praesten skal ikke bruge kraefter pa at skabe

feellesskaber men alene forkynde Guds ord.

Der blev ifglge Hanne-Birgitte Kristiansen ikke sagt meget om, hvad de kirkelige retningers
forskellige ekklesiologi far af betydning for Kirken pad Landet i fremtiden. Hun konkluderer dog,
at det ggr en forskel for kirkelivet, hvilken ekklesiologi vores kirkelighed udspringer af, og at
fornemmelsen for det faktum maske er ved at forsvinde. Derfor betragtede hun konferencen

som et godt og vigtigt initiativ.

1.2 Vi af samme sind

Med temaet "Kirken i by og pad land” blev den fgrste af to konferencer afviklet i maj 2018, og det

folgende er en kort gennemgang af opleggene fra konferencen!3. Der blev sat fokus pa
erfaringer og perspektiver fra de to projekter med henblik pa at indkredse og drgfte forskelle
og ligheder mellem kirkelivet i byen og pa landet. De ekklesiologiske aspekter som
sognestruktur, menighedsliv og folkekirkens fremtid som "folkets kirke” var i centrum. Hvad
betyder urbaniseringen, polariseringen og sekulariseringen som vilkar og udfordring for

kirkens liv og virke?

Provst i Horsens provsti Annette Bennedsgaard pegede pa vigtigheden af at fa foretaget en
demografiske analyse af det omrade, man er kirke i, s man kan fa et realistisk indtryk af, hvem

man er kirke for og med og pa den made fa gje pa kirkens blinde vinkel:

13 Beskrivelsen af den fgrste konference er udarbejdet med udgangspunkt i program for konferencen samt notat
om konferencen af studentermedhjaelp, cand.mag Camilla Henriksen.
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Hvem ser kirken ikke? Hvem bruger ikke kirken? Sddan kan man arbejde med at regulere
kirkens tilbud, sd de svarer til virkeligheden og medlemmernes forventninger. I stedet for
belaering og monolog ma kirken fokusere pa samtale og fordybelse, idet det er det, folket sgger.

Nggleordene var relevans, inddragelse og virkelighedsregulering.

Lektor ved det religionsvidenskabelige fakultet Marie Vejrup Nielsen satte fokus p3, at kirken
har en begraenset adgang til folket og bgr have fokus p3, hvilke kommunikationsplatforme, der
er hensigtsmaessige for at tale med medlemmerne. Kirken bgr forsgge at vinde en
hverdagstilstedevzaerelse i individets liv. Nggleordene var opbygning af en relation mellem kirke

og medlem, herunder overvejelser over, hvad praestens rolle er i denne relation.

Sognepraest og styrelsesmedlem i Grundtvigsk Forum Morten Thaysen satte spgrgsmalstegn
ved, hvordan det folkekirkelige feellesskab skal forstads i dag. Individualiseringen medfgrer, at
danskerne nedprioriterer feellesskabet og det kollektive. Kirkens fallesskab er ikke et
identitetsfaellesskab men et socialt faellesskab med et kristent udgangspunkt. Nggleordet er

"kgligt feellesskab”, der ikke forpligter.

Lektor ved FUV Erling Andersen havde sat fokus pd den gkonomiske dimension, og at
medlemmerne vil have en oplevelse af, at de far noget for pengene. Medlemmer er blevet
forbrugere, som valger og fravalger. Den naeste generation vil selv veere med til at definere
rammerne, og den samtale skal kirken gribe og aktualisere. Kirken ma forholde sig til en eendret

gkonomi og omverden. Nggleordene er forbrugerkultur og innovation.

Projektmedarbejder ved "Kirken i Byen” Sanne Andersen Hansen gjorde rede for sin
undersggelse af, hvad kirken kan og skal bidrage med i byerne. Hvordan kan man sikre
motivation, ejerskab og relevans? Et casestudie i de 4 drhusprovstier, der pegede pa at
forholdet mellem kirken og dens medlemmer er praeget af stabilitet og tillid, men at kirken
bliver nedprioriteret, idet man har svert ved at se kirkens relevans i hverdagen. Nggleordene

er: Hvad vil medlemmerne have? Kan kirken give dem det?
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Sognepraest Simon Kangas Larsen, som ogsa er projektmedarbejder ved "Kirken i Byen”, talte
under overskriften "Kirkelig omsorg” om kirkens funktionalitet, dvs. hvordan kirken kan
fungere i et samarbejde med civilsamfundet. Forholdet mellem folkekirken, kommunen og de
kirkelige, sociale organisationer er afggrende. Kirken lykkes dér, hvor den tager sin malgruppe
serigst og skaber aktiviteter, der rammer malgruppen. Nggleordene er relationer,

kommunikation og formidling.

Korshaerspraest pa landet Kathrine Asklund Brorson satte fokus p3, at fattigdommen er flyttet
pa landet, men ogsa at land og by ligner hinanden. Udfordringen pa landet er afstanden og
dermed tidsperspektivet - ting tager tid, fordi der er leengere afstande. Begrebet omvendt
frivillighed blev introduceret: Det at man skal vise mennesker, der har hjelp behov, at der er
brug for dem ogsa som frivillige. Alle bgr betragtes om en ressource ogsa dem, vi traditionelt

betragter som ressourcesvage. Nggleordene var ressourcer, samarbejde og dialog.

Afslutningsvist satte generalsekreteer i Kirkefondet Henrik Bundgaard "kerneydelserne” pa
dagsordenen. Kirkelighed skal rime pa virkelighed, og der spgrges til, hvordan kirke og folk
finder hinanden. Gudstjeneste, undervisning, diakoni og mission bgr introduceres ved hjalp af

relationer, faellesskab og dialog. Nggleordene var folkekirken som mgdested i by og pa land.

Den anden konference "Vi af samme sind 2”, 1gb af stablen i september 2019. Konferencen var

primeert teenkt som en netvaerkskonference men ogsa som et sted, hvor der blev sat spot pa de

indsatser og den viden, der er indsamlet i de to projekter.

Samarbejdet mellem kommune og folkekirke, "Fzaellesom”, blev praesenteret af provst Esben
Thusgaard. Samarbejdet er et opggr med siloteenkningen, hvor kommune og kirke passer hver
sit. Velfeerdsstaten er ikke solist, og derfor bygges der bro mellem de to institutioner, nar
kommunen kalder kirken til at veere faelles om det sociale ansvar. Nggleordene er diakoni og

samskabelse.

Forholdet mellem provsti og kommune er blevet undersggt af projektmedarbejder i kirken pa

landet Camilla Henriksen.
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Der er blevet sat fokus pa praksis, udvikling og potentiale i relationen. Der blev peget pa to
provstetyper: Den interne (reaktiv) og den eksterne (proaktiv) og pa, hvordan
provsten/provstiet kan szette kirken pa dagsordenen i forhold til kommunen. Nggleordene var

identitet og kommunikation.

Center for Landdistriktsforskning ved professor Egon Noe praesenterede den rapport, der er
udarbejdet i forbindelse med "Kirken pa Landet”, om "Menighedsradenes muligheder for at
indgd i det lokale samarbejde”. Rapporten er baseret pa et kvalitativt casestudie med fokus pa
de lokale muligheder pa landet; organiseringer, samarbejder og dynamikker. Nggleordene var

kompleksitet og fglgende grundbegreber: Linking, bonding, bridging - anchoring.

Praest og projektmedarbejder i "Kirken i Byen” Karen Trolle Viholm undersgger, hvad folket
teenker om kirken i forskellige bymiljger. En undersggelse med fokus pad holdning og opfattelse
men ogsa pa, hvordan folk i byen bruger kirken. I landsbyen er det kirken der kalder, men i
byen er det medlemmet, der opsgger kirken. Hvad kan kirken sa tilbyde? Nggleordene var

kirken som aktgr i lokalsamfundet.

Med overskriften "Kirken som pejlemaerke, mgdested og andehul i byen” fortalte ph.d Lars
Viftrup om kirkens betydning og muligheder i en foranderlig og mangfoldig by. Der blev ikke
sondret mellem land og by, idet vi er indbyggere pa den samme klode, og alle kan betragtes som

glokale (globale og lokale). Nggleordene var dandehul, mgdested, pejlemaerke.

”Kirken pd @” blev praesenteret af projektmedarbejder Shala Angela Sadaghani, som er ansat af
Arhus Domprovsti med henblik p3, at kirken skal vaere til stede i et badehus i den nye bydel.
Der er blevet arbejdet inddragende, sddan at potentielle brugere er blevet inviteret til dialog
med fokus pa spgrgsmalene: Hvad vil I? Hvordan ggr vi det? Nggleordene er nysgerrighed,

graenser og samskabelse.
Kirken pd landet har igangsat en stor undersggelse af storpastoratet som organisationsform for

praestearbejde pa landet. De forelgbige resultater blev fremlagt af sognepraest og ph.d. Marie

Hedegaard Thomsen.
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Har det implikationer pd praestens arbejde, ndr sognene organiserer sig anderledes?

Nggleordene er sammenlaegning af menighedsrad, rekruttering af praester og samarbejde.

Kontorchef i Kirkeministiet Pernille Esdahl gjorde rede for kirkeministerens seerlige
interessefelter: Den grgnne omstilling, kirkens sociale arbejde og balancen mellem by og land.
Ministeren ser primeert sig selv som inspirerende pedel eller synlig viceveert. Folkekirken skal

veere til stede overalt. Nggleordene var lovgivning, rammer og strukturer.

Biskopperne Henrik Wigh Poulsen og Elof Westergaard var inviteret til at pege pa
hovedudfordringerne for kirken i byen og pa landet set fra bispestolen. Byen landligggres, og
landet byligggres og spejler sig pa den made i hinanden. Nye strukturer kraever en hgj grad af
inddragelse, og opfglgning er essentiel. Fokus pa glokal ekklesiologi og proaktivitet i forhold til

sogneaendringer. Nggleordene var ejerskab og forandringer.

Lektor ved FUV Erling Andersen satte fokus pa de organisatoriske og gkonomiske udfordringer,
kirken star med. Praestemangel, legitimitet og selvtilfredshed er de stgrste udfordringer, der
sammen med det faldende medlemstal truer folkekirken. Der bgr veere fokus pa
personaleledelse, gkonomistyring og bygningsadministration. Hvem tager teten? Nggleordene

er fra folkekirke til medlemskirke, centralisering og kerneopgave.

Kirken i Sommerlandet er et selvsteendigt indsatsomrade under "Kirken pa Landet” og er blevet
undersggt af vidensmedarbejder ved FUV cand.scient.anth. Marianne Houmgller. Der har vaeret
fokus pa at undersgge, hvordan man bruger kirken i sommerhusomrader, forholdet mellem
sommerhusgeester og kirken, og hvordan prast og menighed tackler det store antal
midlertidige indbyggere i ferieperioderne. Emnet uddybes under indsatsomrade 6.

Nggleordene var flygtig menighed, turisme og mulige aktiviteter.

Provst i Langeland-£rg provsti Trille Brink Westergaard fortalte om, hvordan "corporate
networking” kan styrke samarbejdet mellem kirken, kommune og andre. Der blev differentieret
mellem I-kirken, institutionskirken, der udggr medlemmerne, og O-kirken,

organisationskirken, der udggr de ansatte, med henblik pa at mindske afstanden mellem de to.
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Opgaven er at ggre kirken synlig og invitere til samtale. Nggleordene var veerdier, socialt

arbejde og samskabelse.

1.3 Forskellige strategier for lokal kirkeudvikling

Hvis man er interesseret i at arbejde med lokal kirkeudvikling pa landet, kan man i sarlig

grad lade sig inspirere af fglgende indsamlede viden pa omradet:

e Molsiudvikling: En rapport om landsbyklynger. 2016.

e Kirken pa Landet - menighedsradenes muligheder for at indga i det lokale samarbejde.
En rapport udarbejdet af SDU. Rapporten behandles separat under indsatsomrade 5.

e Samarbejde mellem menighedsrad i Folkekirkens provstier. Endelige resultater fra
"provsti/provstiudvalg pa jeres made”- undersggelsen. Ved Nete Helene Enggaard og
Peter Liichau. 2016.

e www.kirkeoglandsby.dk. Et projekt med stgtte fra Folkekirkens udviklingsfond,

Middelfart kommune og Assens og Bogense provstier. Et samarbejde mellem lokale
aktgrer i 13 sogne og kommunernes landdistriktskonsulenter.

e #ikirke. Sma sogne - store udfordringer. Af provst Bjarne Markussen, 2018. Om
arbejdet med gudstjenesten i landsogne.

e Den fjerne praest - den naere menighed. En undersggelse af praestegardens betydning
for landsognene med szerligt henblik pa Ribe stift. En studieorlovsrapport af
sognepraest Merethe Jgrgensen. 2016.

e Kirken pa Landet: Lokale samarbejdsmuligheder og frivillighed. En
studieorlovsrapport af sognepraest Birgitte Haahr Callesen. 2016.

e Hvordan kan kirken pa landet, med provstiet som katalysator, udvikle sig inden for den
kommende 10-ars periode. Studieorlovsrapport af provst Susan Aaen. 2016.

e Kirken pa landet: Forsgg med workshop og spgrgeskema for at iveerkszette dialog og fa
flere til at deltage i gudstjenesterne. Studieorlovsprojekt af sognepraest Hanne

Ellemann Rytter. 2016.
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e Fzlles landsbylgft: En artikel om hvordan man i Nr. Kongerslev har givet landsbyen et
lgft ved et samarbejde mellem menighedsrad, landsbyrad, borgerforening og
kommune. Bragt i Menighedsradenes blad i 2017.

e Folkekirken under forandring: Artikel af cand.mag Louise Theilgaard. 2017.

e Best practice/gode ideer: 12 artikler om forskellige lokale kirkelige initiativer i
landdistrikter. Indsamlet og redigeret af Sophie Nordentoft og Hasse Neldeberg
Jergensen.

e Futuriblerne: Tidsskrift om samfundsforhold, temaet er "Fremtidens landsbyer I".

November 2016. Redaktion Tyge Mortensen.
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2. Praest pa landet
Undersggelser af de pastoralteologiske aspekter der knytter sig til preesten som forkynder,

"netveerkskollega” og entreprengr i forhold til samarbejde med forskellige lokale aktgrer.

Indledning:

Ovenstdende praesentationstekst tjener alene som udgangspunkt og overskrift for et omrade,
der er ganske komplekst bade i forhold til indhold og udfoldelse. Det afspejler sig i det brede
spekter af tiltag, der har varet pa indsatsomradet i projektperioden. Overordnet kan tiltagene
beskrives under fglgende overskrifter: Netvaerk for preaester pa landet, preestearbejde i
storpastorater, landpraesteembedet og inspiration fra udlandet. Sidst i kapitlet er en liste over

relevant laesemateriale.

2.1 Netvaerk for praester pa landet

Allerede tidligt i projektperioden stod det klart, at der var brug for seerlige mgder for
landdistriktspraester med fokus pa erfaringsudveksling - men ogsa med indleeg om emner, der
retter sig seerligt mod den arbejdshverdag, praesterne befinder sig i pa landet. Derfor har der
veeret indkaldt til 12 netveerksmgder i projektperioden, hvoraf tre er blevet aflyst som fglge af
manglende tilmeldinger. P4 grund af manglende tilmeldinger til netveerksmgderne i 2019, blev
der i foraret foretaget en rundringning til de 49 praster, som stod pa netvaerkslisten, hvor
mange gav udtryk for, at de ikke aktivt havde meldt sig ind i praestenetveerket, men alene havde
veeret interesseret i enkeltarrangementer, der var udbudt under projektet. Pa landsplan er der
nu tale om en liste med 36 landpraester, som aktivt har tilkendegivet, at de gnsker at vare en
del af netvaerket, ogsa efter at projektet er afsluttet. Det vil give mening, at Landsnetvarket for

kirken pa landet fremadrettet inddrager disse praster pa stiftsniveau.

Pa de sidste to netvaerksmgder har deltagerne haft direkte indflydelse pa indholdet, og de har
gnsket konkrete veerktgjer til at navigere i de udfordringer, de star med. Derfor var provst
Christina Rygaard Christiansen indkaldt som oplaegsholder til at give konkrete ideer til,
hvordan man ggr en gudstjeneste med fa deltagere til en god oplevelse for bade preaest og

menighed.
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Der blev lagt veegt pa, hvordan man aendrer talen om kirken pa landet fra en tabsdiskurs til en

vaekstdiskurs og gar fra at tale om strukturaendringer til kulturaendringer.

Pa det sidste mgde blev idékataloget for "Kirken i sommerlandet” behandlet, sddan at
deltagerne kunne ga direkte hjem og arbejde videre med de forskellige tiltag. Der var et gnske
om at fa sat tal pd landdistrikterne, og derfor var sociologisk vidensmedarbejder ved FUV,
Bjarke Schgnwandt Mortensen, med for at ggre rede for de demografiske tendenser, der er for

kirken pa landet.

Der var ogsa et gnske fra landpraesterne om at praege arbejdet med fremtidens Landsnetvaerk
for Kirken pa Landet, sddan at praesterne, ogsa efter projektophgr, kunne fa gleede af hinanden
og den viden, der lgbende bliver indsamlet pa feltet. Det betgd en samtale med fokus pa gode

ideer til sdvel organisering som fremtidige opgaver for landsnetveaerket.

Sammenfattende er det afggrende at have fokus pa konkrete arbejdsverktgjer eller konkret

viden pa landdistriktsomradet, sdfremt praesterne skal finde netveerksmgderne relevante.

2.2 Praestearbejdet i storpastorater

En relativt ny organisationsform vinder i disse ar i stigende grad udbredelse i folkekirken. Det
drejer sig om storpastoratet, som er en formaliseret sammenleaegning af flere (mindre) sogne
eller pastorater, der hidtil har veeret betjent af en enkelt praest, til stgrre enheder, som betjenes
af flere preaester i feellesskab. Under overskriften "Praester pa tvars - Storpastoratet som ramme
om praestens arbejde pad landet” er der gennemfgrt en undersggelse af, hvordan praestens
arbejde pavirkes, nar praesten arbejder i et storpastorat4. Mdlet med projektet er for det fgrste
at kortlaegge forekomsten af storpastorater, herunder forskellige modeller for organisering af
opgavefordeling og samarbejde mellem praester pa tveers af sognegraenser inden for
pastoratets rammer men ogsa at dokumentere og analysere sdvel positive som negative
erfaringer med storpastoratet som organisationsform for praestearbejdet og den kirkelige
betjening set fra de implicerede praesters og menighedsrads perspektiv. Sidst men ikke mindst

skal den indsamlede viden formidles til kirkelige myndigheder og beslutningstagere.

14 Se projektbeskrivelsen i bilag 4
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Undersggelsen mundede i januar 2020 ud i en rapport og et samtalehaefte for menighedsrad og
praester.15 | de naeste afsnit vil jeg fremhaeve nogle af hovedpointerne fra undersggelsen, som

belyser nye rammer og forhold for preestearbejdet i storpastorater.

De strukturelle rammer

Antallet af storpastorater har veret steerkt stigende i arene fra 2000-2019. Der er en tendens
til, at konstruktionerne bliver stgrre, hvad angar antallet af sogne og preestestillinger. Den
hyppigst forekommende sammensatning er en kombination af land og mindre by. Halvdelen
af sognene har haft et naturligt tilknytningsforhold forud for etablering af storpastoratet, og for
halvdelen af sognene har der ikke varet en naturlig sammenhaeng. Der er en klar tendens til, at
menighedsradene ikke laegges sammen i forbindelse med etablering af storpastoratet, men i
godt halvdelen af storpastoraterne er der tveergdende rad eller udvalg, der daekker hele
pastoratet. Halvdelen af pastoraterne fik tilfgrt ekstra ressourcer til opbygning af samarbejdet

i den nye konstruktion.

Samarbejdsomrader mellem sognene

For langt hovedparten af sognene medfgrer storpastoratet nye samarbejdsomrader. Konkrete
samarbejdsomradder, som i varierende grad forekommer, er det administrative faellesskab om
kirkekontor, fzelles/tveergdende udvalg for koordinering og planlegning, gkonomi, ekstern

kommunikation, feelles preesteanseaettelser og ansattelser af andet personale.

De kirkelige aktiviteter foregdr overvejende lokalt i de enkelte sogne. Hvad personale angar, er
praesterne den gruppe, der gar mest pa tvers af sognene, fulgt af kirkemusikerne, mens

kirketjenere og kirkegardspersonale i udpraeget grad arbejder lokalt.

15 Undersggelsen er gennemfgrt i perioden marts-oktober 2019. Kortleegningen af storpastorater er gennemfgrt
af sognepraest, ph.d. Marie Hedegaard Thomsen, som har veeret frikgbt til projektet, bistaet af pastor, cand.theol.
Anders Damtoft Kaufmann. Den kvalitative del af undersggelsen er gennemfgrt af Marie Hedegaard Thomsen og
teologisk vidensmedarbejder ved FUV, ph.d. Kirsten Donskov Felter, som ogsa har veeret leder af undersggelsen.
Det tilhgrende samtalehaefte er udarbejdet af Anders Damtoft Kaufmann.
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Organisering af praestearbejdet

Samarbejdet mellem praesterne foregar meget forskelligt, og fordelingen af arbejdet er i hgj
grad overladt til praesterne selv. Halvdelen af pastoraterne betjenes af preesterne i faellesskab,

mens der i ca. en tredjedel af pastoraterne er distriktsdeling.

Der er en klar tendens til, at pastorater med fa sogne og preaester har betjening i feellesskab,
mens stgrre konstruktioner benytter sig af distriktsdeling. Samarbejdet sker hyppigst om
aflgsning, planleegning og koordinering, mens afvikling af konkrete aktiviteter kommer senere.
En undtagelse er gudstjenester med deltagelse af flere praester, som er almindeligt udbredte. I
40% af pastoraterne er preestekvoten ueendret, i 40% er den sat ned, og i de sidste 20% af

pastoraterne er der sket en forggelse af praestekvoten.

Fordele og ulemper

For praesterne er det kollegiale feellesskab den store fordel, idet det giver mulighed for savel
arbejdsdeling og sparring som ekstra frisgndage. For menighederne er det faellesskab om
administration og aktiviteter pd tveers af store omrader, der ses som en fordel. Blandt
ulemperne naevner praesterne mange mgder og mere koordinering, traege
beslutningsprocesser og et skisma i at vaere forpligtet pa betjening af pastoratet som helhed,
mens menighedsrad og menighed i udpraeget grad teenker og engagerer sig lokalt, og derfor kan
se samarbejdet som en trussel mod deres selvbestemmelse og lokale identitet. Overordnet
betragtes storpastoratet som en positiv ramme om praesternes arbejde, og storpastoratet
medfgrer stabilitet om den kirkelige betjening, frigiver arbejdskraft gennem fzelles
administration og giver mulighed for sammenlaegning af gkonomiske ressourcer. Blandt
udfordringerne naevnes vanskeligheder med at krydse sognegranser, manglende enighed om

samarbejdets indhold, mange mgder og geografisk afstand.

Kirkernes brug og antallet af gudstjenester

[ halvdelen af pastoraterne er der kirker, der bruges i mindre omfang end fgr oprettelsen af
storpastoratet, men ingen kirker er taget ud af brug. Tilsvarende er antallet af

sgndagsgudstjenester sat ned i godt halvdelen af pastoraterne.
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Sterke tendenser

Der er en sterk og gennemgdende tendens til at vaegte det lokale over det feelles. Samtidig

skaber storpastoratet en overskuelighed i forhold til den kirkelige betjening, idet det er en fast

gruppe af medarbejdere, der betjener hele omradet. Det har afggrende betydning at finde en

balance mellem det lokale og det fzlles, og derfor ser jeg, at der med fordel kan arbejdes

malrettet med kommunikation, koordinering og betydningen af at skabe feaellesskaber pa tveers

af sognegreaenser.

Det, der lykkes:

at skabe en faelles ramme om praesterne. Denne opleves af praesterne som en positiv
forpligtelse og et veern mod "at sta alene med alting”. Det giver endvidere faglig
sparring, stgrre fleksibilitet i planlaegningen af det daglige arbejde, samt flere
predikenfrie sgndage for den enkelte praest.

at skabe en stabilitet i forhold til preesternes interne aflgsning. Det opleves positivt for
bade praester og menighedsrdd, at der ved aflgsning kommer "én af vores preester”
frem for en vikar udefra.

at frigive ressourcer hos bade menighedsrad og praester gennem en fzlles
administration, hvor man samler opgavelgsningen i stgrre - og i menighedsradenes
erfaring - mere attraktive stillinger.

at lave stgrre arrangementer for et stgrre omrade ved at pulje ressourcerne fra flere
menighedsrad.

at fa kendskab til mennesker i et stgrre lokalomrdade gennem arrangementer og

diverse mgder i forbindelse med menighedsrddsarbejdet.

Det, der er udfordrende:

at fa menighederne til at krydse sognegraenser til gudstjenester og andre
arrangementer

at fa en feelles opfattelse af, hvad storpastoratet kan og skal vaere ramme om
en til tider hgj mgdeaktivitet pa grund af koordinerende udvalg og/eller

praesteansaettelser
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e atgeografien nogle gange szetter rammen for, hvor faelles man kan blive inden for

storpastoratet

Alti alt har bade preester og menighedsrad i de fire pastorater, der har varet genstand for

undersggelsen langt nemmere ved at finde fordele end ulemper.

2.3 Landprasteembedet

Der er over tre gange afviklet en workshop med henblik pa at kaste lys over embedet som praest
i landdistrikter. Derudover har man med udgangspunkt i stillingsopslag fra praesteforeningens
blad drgftet forholdet mellem det billede, der tegnes i stillingsopslaget og den virkelighed, der
udfoldes, efter at preesten er tiltrddt embedet. I workshoppen deltog 6 landpraster, der
repraesenterede 6 forskellige stifter: Rebekka Maria Kristensen, Lolland-Falster stift, Daniel
Vigtoft Jakobsen, Viborg stift, Susan Ballegaard Sgrensen, Arhus stift, Ulrik Dige, Haderslev stift,
Seren-Herluf Mohr Sgrensen, Fyns stift og Lone Balle Olesen fra Roskilde stift. Opdraget var at
belyse pa hvilke omrader og i hvilket omfang landpraesteembedet byder pa seerlige vilkar i

forhold til embeder i urbane omrader.

Herudover var opdraget at belyse, hvorvidt det er hensigtsmaessigt at tale om
landpraesteembedet som et szerligt pastoralteologisk speciale samt til sidst give gode rdd til den
nye preest i et landdistriktsembede. De 6 preester har hver bidraget med en kort artikel, der
efterfglgende er skrevet sammen og redigeret af tidligere projektleder Hasse Neldeberg

Jorgensen og workshopdeltager Rebekka Maria Brandt Kristensen.1®

Artiklen peger p3, at stillingsopslagene har zndret sig fra at veere faktuelle med ngje
beskrivelser af kirke og preestegard, til at handle om de forventninger menigheden har til den
nye praests virke. Der efterlyses fokus pa det store antal arbejdsopgaver, der er pa landet, idet
preaesten ofte er alene om at lgfte alle opgaver selv, men der gives ikke en endelig recept pa et

stillingsopslag.

16 Praest pa landet? Red. Rebekka Maria Brandt Kristensen og Hasse Neldeberg Jgrgensen, 2019. Artiklen er
udgivet i Menighedsradenes blad og pa Kirke.dk.
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Artiklen stiller spgrgsmalstegn ved, hvor smat et landpastorat kan vere for at kunne oppebaere
en preaestestilling: "P4 den made bliver KPL-praesten en forkeemper for selve kirkens
berettigelse! Der keemper mod strukturaendringer og lukning af kirker pa den ene side og pa
den anden side drgmmer om samarbejde, praedikenfrie sgndage med tid til at slikke sine stress-

sar og til teologisk fordybelse”.

Af szerlige udfordringer for en praest i et landembede peges der pd, at landpraesten ikke har
neere kolleger eller andre medarbejdere, der kan bistd med opgaverne, og at en del af prastens
arbejde derfor bliver "usynligt” for savel ledelse som andre. Derudover forventes det ofte, at
man kan skabe liv og vaekst i sogne med stor affolkning, og at "preesten er feellesskabende og
altfavnende som centrum i sognet; en der forbliver og opretholder sognets identitet og
virkelighed”. Det stiller ogsa szerlige krav til landpreesten, safremt der ikke er offentlige
institutioner i omradet at samarbejde med. Et landpraesteembede beskrives som fglge heraf
som et solist-embede med risiko for faglig ensomhed, idet nogle landpreester mangler faglig
sparring, idéudvikling og kollegialitet. "Det er kraevende at veere prast pad landet, ikke bare for
praesten selv, men ogsa for bgrn og agtefzlle, idet der fordres en accept af det offentlige liv,
man bliver en del af som praestefamilie pa landet”. Embedsboligen beskrives ikke alene som et

privilegium men ogsa som en pligt, der paleegges hele familien.

Afslutningsvist appelleres der til, at der udarbejdes foldere til de nye landpraester med diverse

grundoplysninger om omradet sdsom szerlige kontakter, traditioner og samarbejdspartnere.

2.4 Inspiration fra udlandet

[ projektperioden er der ogsa blevet set ud over vores egne landegranser med henblik pa at
finde inspiration til arbejdet som praest pa landet. Sarligt har Salisbury stift, Church of England,
veeret genstand for stor interesse men ogsa besgg fra den norske preaesteforening om
tjenesteboliger i Norge, inspiration fra Svenska Kyrkan og sidst men ikke mindst et samarbejde
med EKD Nordkirche om en europaisk konference om emnet. Der er dannet basis for en
international konference, der skal Igbe af stablen hvert andet ar med temaet: "Landkirchen in

Europa/Rural Church in Europe, hvoraf den fgrste lgb af stablen i maj 2019.17

17 Lzes mere om konferencen i afsnittet: Opsamling og perspektivering
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Nar det geelder temaet "Praest pd landet” er en studietur i efterdret 2018 til Salisbury af seerlig
interesse. 23 danske praester tog turen til Sarum College i Salsbury stift, hvor der blev budt pa
foreleesninger, besgg pa stiftet og i flere landsogne og tankevaekkende drgftelser med engelske
praester. Det blev til en udfordrende dialog for begge parter i mgdet mellem det anglikanske og

evangelisk-lutherske kirkesyn.

Efterfolgende er der skrevet flere artikler om turen, og sammenfattende kan vi i folkekirken
maske laere noget, af den made man tackler landdistriktsudfordringerne i Church of England. 18
Den engelske kirke oplever svigtende opbakning, lave dabsprocenter pa under 5%, fa kirkelige
handlinger, et stort antal middelalderkirker og darlig gkonomi. Derfor har man udpeget
Salsbury stift til forsggs- og udviklingsstift for arbejdet med "rural ministry”. Det har blandt
andet fgrt til en seerlig pastoralteologisk uddannelse, der retter sig mod praester i landembeder.
Der uddannes ogsd legfolk, der kan varetage leegmandsgudstjenester, sta for
bgrnegudstjenester og sociale arrangementer. Store dele af det kirkelige arbejde udfgres af
frivillige, ikke mindst fordi man har valgt, at der uanset sognets stgrrelse og meget fa preester
skal holdes gudstjeneste hver sgndag i alle kirker. I artiklerne peges der seerligt pad tre omrader,
hvor vi i folkekirken kan laere af Church of England, og det er, mdden man inddrager andre end
praesten i kirkelivet, maden man bruger kirkerummet pa og sidst men ikke mindst en
differentieret uddannelse af dem, der kan foresta gudstjenestelige opgaver. Der er tale om savel
ordinerede som legmandspraster, lgnnede, ulgnnede og frivillige, der varetager
gudstjenesterne pad landet. I den forbindelse bruger man ogsa praestegdrdene pa en anden
made, end den vi kender, idet den for eksempel godt kan vare beboet af en halvtidspraest eller

af en pensioneret preest, der har enkelte opgaver i sognet.

2.5 Materiale til inspiration

e Praester pa tvaers. Storpastoratet som ramme om prastens arbejde pa landet. Rapport

og samtalehzefte. Udarbejdet af sognepraest, ph.d.Marie Hedegaard Thomsen og

18 To artikler fra Kirke.dk: Studietur til Sydengland: Det kan landsogne laere af en presset Church og England. Af
Benjamin Birk Christophersen; Sognepraest efter studietur til England: Landsognene skal ruste op, ikke pakke
ned. Af Ian @rtenblad.
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teologisk vidensmedarbejder ved FUV, ph.d. Kirsten Donskov Felter. Det tilhgrende
samtalehafte er udarbejdet af cand.theol. Anders Damtoft Kaufmann, 2020.

e Praest pa landet? Red. sogneprast Rebekka Maria Brandt Kristensen og provst Hasse
Neldeberg Jgrgensen, 2019.

e Laesgordningen. Den prastelige betjening af et g-samfund. Af provst Winnie Ngrholm
Rischel, Hjgrring Nordre provsti

e Studietur til Sydengland: Det kan landsogne lzere af en presset Church of England. Af
Benjamin Birk Christophersen, kirke.dk, 2018.

e Sognepraest efter studietur til England: Landsognene skal ruste op, ikke pakke ned. Af
Ian @rtenblad, kirke.dk, 2018

e Den fjerne praest - den naere menighed. En undersggelse af preestegardens betydning
for landsognene med serligt henblik pa Ribe stift. En studieorlovsrapport af

sognepraest Merethe Jgrgensen. 2016
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3. Diakoni
Diakoniens betydning som et strategisk emne omkring folkekirkens eksistensberettigelse /

indsats / ekklesiologiske selvforstdelse i landomrader og i byerne?

Indledning:

Nar vi taler om diakoni i folkekirken, taler vi om kirkens sociale arbejde. Sa kan man jeevnfgr
ovenstdende praesentationstekst spgrge sig selv, hvad kirkens sociale arbejde overhovedet
indebzaerer? Og om kirkens sociale arbejde er det, der giver folkekirkens sin
eksistensberettigelse? Er vi inde og rgre ved kirkens selvforstaelse? Forstar vi os selv som
nogen, der er forpligtede pa at hjelpe andre? I denne sammenhang kunne man spgrge videre:
Er der behov for, at kirken udgver socialt arbejde pa landet? Er der mulighed for det? Og hvis

ja, hvordan kan man sa gribe det an?

[ projektet valgte man at satte fokus pa diakoni gennem afholdelse af fyraftensmgder, hvor
man abnede op for en dialog om emnet. Diakoni som indsatsomrdde har vaeret vanskeligt at
isolere, fordi diakonien er et gennemgdende tema i flere af de andre indsatsomrader. Derfor

har man valgt ikke at udarbejde konkrete projekter under indsatsomradet.

3.1 Fyraftensmgder om diakoni i landdistrikterne®

[ efteraret 2017 inviterede "Kirken pad Landet” til tre fyraftensmgder, der skulle vaere med til at
kickstarte projektets diakonale vinkel. Mgderne skulle ogsa skabe dialog mellem by og land
med henblik pa en drgftelse af behov og muligheder, hvorvidt erfaringer fra byen kan bruges
pa landet, krydsfeltet mellem kommunal og kirkelig indsats og samarbejde med ikke-kirkelige
organisationer. Mgderne var arrangeret i et samarbejde med Landsforeningen af
menighedsrad, og man havde inviteret repraesentanter fra Kirkens Korshzer, Rgde Kors,
KFUM'’s sociale arbejde og Samvirkende menighedsplejer til at komme med oplaeg og deltage i
mgderne. P4 den mdde kunne man samle mennesker pa tveers af sogne- og kommunegraenser,

organisationer og professioner til en snak om diakoni i landdistrikterne.

19 Fyraftensmgderne er beskrevet med udgangspunkt i en feltrapport udarbejdet af cand.mag,,
projektmedarbejder i KPL og daveerende studentermedhjzelp Camilla Henriksen
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Mgderne var lokaliseret i hhv. Nordjylland, Sydjylland og pa Sydsjeelland, sa alle fra hele landet
havde mulighed for at deltage i et af mgderne. Desveaerre matte mgdet i Nordjylland aflyses pa

grund af for fa tilmeldinger.

3.2 Hovedpointer fra mgderne

Udfordringerne for landdistrikterne blev beskrevet bredt som stigende affolkning, butiksdgd,
darlig infrastruktur og det, at fattige flytter fra byen og ud pa landet, hvor leveomkostningerne
er billigere. Som fglge heraf konkluderedes det, at der vil blive et stgrre og stgrre behov for
diakonalt arbejde i landdistrikterne. I landdistrikterne oplever man ogsd, at mange lokale
mgdesteder falder bort, og derfor er det oplagt, at kirke og menighedsrad vender sig mod nye
samarbejdspartnere, sd man far mest muligt ud af de bygninger, herunder kirken, der er tilbage

i landdistriktsomraderne.

Kirkens ressourcer "to go”

Danskerne har en forventning til kirken om, at den yder en social indsats, men der er ikke sat
en sarlig praksis eller dagsorden for kirkens diakonale arbejde. Det blev pointeret, at safremt
de sma samfund skal besta, sa er det landsognet selv, herunder kirken, som skal interagere og
tage ansvaret. Kirken og dermed menighedsradet ma lytte til de behov og gnsker, der kommer
til udtryk i lokalsamfundet. Ikke fordi man selv behgver opfinde nyt, men mere fordi man stiller

sine ressourcer til rddighed; at man stiller preest, frivillige, kirken eller dens lokaler til radighed.

Forholdet mellem diakoni og forkyndelse

Nar kirken skal ud og samarbejde med andre, szerligt ikke religigse samarbejdspartnere, er det
afggrende, at man er bevidst om, hvorndr den hjzelp, man vil yde, kan have en forkyndende
karakter. Det er ofte accepteret, at man har et kristent motiv til at ville hjalpe andre, som for
eksempel naestekaerlighedsbuddet og den gyldne regel, men det er ofte ikke accepteret, hvis
man har et sarligt kristent formal, som for eksempel omvendelse eller mission. Man ma vaere
bevidst om, at man kommer fra en vaerdibaseret organisation, og at det szetter nogle rammer

for, hvad man kan ggre og ikke kan ggre.
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Forholdet mellem kirken og kommunen?20

Kirken og kommunen skal blive bedre til at samarbejde og bruge hinanden i landdistrikterne.
Kirken pa landet skal blive bedre til at formidle og synligggre de initiativer og tilbud, der er
lokalt. Kirken pa landet har den fordel, at den er helt teet pa indbyggerne i sognet og er lokalt
forankret. Menighedsrad og preaester pa landet har en stor bergringsflade, og det kan veere en
fordel, for eksempel ved fordeling af julehjzelp eller anden relevant hjeelp til dem, der har brug

for hjeelp.

Samarbejde mellem sogne kan give mere diakoni

Repraesentanten fra Samvirkende menighedsplejer pointerede, at det er vigtigt at have et
samarbejde mellem sognene, og at samarbejdsprocessen kan fremmes, hvis man har en
menighedspleje pa stedet. I Kalundborg kommune er 10 sogne gdet sammen om en
menighedspleje. Pa den mdde kan de 10 sogne lgfte forskellige projekter og initiativer i sognene

sammen.

Diakoni i landomrader - hvor skal pengene komme fra?

Der blev peget pa 5 muligheder for at skaffe midler til lokale diakoniprojekter:
1. Man kan udvikle et projekt pa sogneniveau og budgettere med det dret efter.
2. Man kan gd sammen med nabosogne om at udvikle et projekt og sgge provstiet om
midler.
3. Sognene i et provsti kan gd sammen om at udvikle en fzlles diakonal strategi, der
finansieres via en fzlles pulje, der placeres i provstiudvalgskassen.?!
4. Man kan udvikle et tilbud, der retter sig specifikt mod aktivering eller forebyggelse, og

sd har man mulighed for at sgge §79-midler hos kommunen.??

20 Se mere om forholdet under indsatsomrade 4: Provstiet og kommunen

21] Brgnderslev provsti har sognene i faellesskab ansat en 50% diakonipraest og en
kommunikationsmedarbejder, som sgrger for at formidle relevante tilbud ud til dem, der har behov for hjeelp.

22 Serviceloven § 79. Kommunalbestyrelsen kan ivaerkszette eller give tilskud til generelle tilbud med aktiverende
og forebyggende sigte. Kommunalbestyrelsen skal fastsaette retningslinjer for, hvilke persongrupper der kan
benytte tilbuddene.
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5. Man kan starte en forening udenfor kirken, for eksempel en menighedspleje. Sa kan man

sgge §18-midler hos kommunen.?3

Er der forskel pa diakoni i byen og pa landet?

Selvom fattigdommen haevdes at veere flyttet pa landet, gemmer der sig stadig en rigdom af
ressourcer i preesteembedet pa landet. Der blev fortalt om et eksempel fra Bornholm, hvor
lokale preester havde valgt at engagere sig i lokalsamfundet og den lokale debat. Det havde haft

en positiv indvirkning pa savel relationen som dynamikken mellem praest og menighed.

Generelt fremhaeves naerheden i lokalsamfundene pa landet som et aktiv, men naerheden og
kendskabet til hinanden kan ogsd have en bagside, nemlig at det enkelte menneske kan frygte
at tabe ansigt, safremt det har brug for hjeelp. Det blev beskrevet som en frygt for udskamning
i lokalomradet. Derfor kan en provstidiakonal strategi give mening, sd der ikke behgver vaere
lokalt kendskab til den enkelte, som modtager hjeelp. Det, landdistrikterne kan laere af den
diakonale indsats i byerne, er at samarbejde bredt, ogsa udenfor kirkens egne raekker og skabe

netverk, der reekker ud over sognegraenser og udover kirkens egne ressourcepersoner.

3.3 Inspiration til det videre arbejde med diakoni pa landet

Der er masser af god viden og inspiration at hente i den rapport, der blev udarbejdet pa
baggrund af interviews, da en arbejdsgruppe fra 2012-2014 arbejdede malrettet med kirkens
situation pa landet. Rapporten havde til formal at hgre om, hvilke tanker, ideer, erfaringer og
opfattelser der eksisterer om, med og af diakonien pa landet: "Diakoni er at leve sammen med,
og ikke kun ggre noget for andre, men ogsa med andre”.?4 Her introduceres "neo-diakonien”,
hvis saerkende er et fokus pa det inkluderende fallesskab. Diakonibegrebet anskues her i et

bredt perspektiv, hvor afhjelpning af ensomhed indgar som en diakonal hovedopgave.

23 Serviceloven § 18: Kommunalbestyrelsen skal samarbejde med frivillige sociale organisationer og foreninger.
Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal arligt afsaette et belgb til stgtte af frivilligt socialt arbejde.

Stk. 3. Rammerne for samarbejdet fastleegges af den enkelte kommunalbestyrelse.

24 ”Kirken pa landet og de sociale udfordringer”. Interviews og rapport af Jannie Iwankow Sggaard, maj 2015. side

22
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Feellesskabet er pd mange mader kommet under pres i landsamfund, og derfor er savel
kirkekaffe som kirkens korvirksomhed naevnt som to af de meget givtige diakonale tiltag pa
landet. Der peges i rapporten pa tre ting, der er afggrende, hvis man vil arbejde lokalt med

diakonale tiltag?>:

1. Frivillige er afggrende for den diakonale indsats pa landet
2. En professionel tovholder er ofte afggrende for, at diakonale indsatser bliver en succes.

3. Deter stadig lettere at engagere frivillige i landomraderne end i byen

Mange landsogne har ikke gkonomien til at ansaette professionelle tovholder, men nar man gar
sammen om ansattelser dbner der sig nye muligheder. Bundlinjen i rapporten er, at de sociale

indsatser bgr tage udgangspunkt i feellesskabsfremmende og inkluderende initiativer.

Man kan ogsa lade sig inspirere af Arhusprojektet "Feellesom det sociale ansvar”2é, Det bliver
kort beskrevet under indsatsomrdde 1 i forbindelse med konferencen "Vi af samme sind 2”.
Derudover kan undersggelsen af forholdet mellem provsti og kommune under indsatsomrdde

4 ogsd veere til inspiration.

Hvis man er interesseret i at arbejde videre med diakonien, kan fglgende vaere til god

inspiration:

e Kirken pa landet og de sociale udfordringer. Interviews og rapport af Jannie Iwankow
S@gaard, maj 2015

e Fatalt om det. Diakoni i landsogne. Pjece med oplaeg til lokal debat. Et samarbejde
mellem Grundtvigsk Forum og den tidlige "Kirken pa landet” arbejdsgruppe bestaende
af Birger Nygaard, mellemkirkeligt rad, Birgitte Stoklund Larsen, Bibelselskabet,

Birgitte Rosager Mgldrup, sognepraest og Holger Villadsen, provst emeritus.

25 Kirken pa landet og de sociale udfordringer. Interviews og rapport af Jannie Iwankow Sggaard, maj 2015, side
19
26 Se mere pa hjemmesiden: www.fellesom.dk
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e Atggre det diakonale arbejde pa Langeland synligt - med samtale, samarbejde og nye
ord, Provsteopgave af Trille Brink Westergaard, 2017

e ’Jegtror simpelthen, at barriererne ligger mellem grerne’. En undersggelse af
samarbejdet mellem kommuner og sognekirker pa det frivillige sociale omrade, 2017

e Video om at etablere lokale besggstjenester:

www.skanderupsogn.dk/aktiviteter /besoegstjeneste
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4. Provstiet og kommunen

Indledning:

Der er udarbejdet en szerskilt projektbeskrivelse i forbindelse med indsatsomradet. 27
Projektbeskrivelsen peger i korte traek p3, at formalet med indsatsomradet er at undersgge,
hvorvidt kommunalreformen fra 2007 har haft betydning for relationen mellem kirken og
kommunen: administrativt, relationelt og operationelt. Malet var, at der blev udarbejdet en
rapport, der belyser forholdet mellem provsti og kommune, og at rapporten skulle danne
grundlag for et udviklingsperspektiv i relationen mellem parterne. Der er pa den baggrund
udarbejdet en minirapport og et idékatalog, der henholdsvist belyser forholdet og tilfgjer et
udviklingsperspektiv ved at pege pa muligheder og uudviklet potentiale i relationen mellem

provsti og kommune?8.

4.1 Undersggelsen

Undersggelsen er baseret pa en indledende desk-research og 14 kvalitative interviews med
reprasentanter fra syv forskellige provstier og kommuner. Omraderne er valgt ud fra et gnske
om, at de skal repraesentere forskellige stifter og naturligvis have landdistriktskarakter. Der har
seerligt veere fokus pa tre hovedtemaer: Den lokale praksis, udviklingspotentiale i relationen og
fordele og ulemper i relationen. Tidligere projektleder Hasse Neldeberg Jgrgensen varetog de
farste 6 interviews, og savel de sidste 8 interviews som arbejdet med rapporten og idekataloget

blev udfgrt under ledelse af ny projektleder Yvonne Alstrup.

4.2 Hovedtendenser fra minirapporten
Der har generelt veeret stor forskel pa praksis i de 7 case-omrader, men vi har udledt fglgende

tendenser pa tveers af de 14 interviews.

Diversitet
Forholdet mellem provst og borgmester er ikke formaliseret eller systematiseret, hvilket dbner

op for en hgj grad af lokal diversitet.

27 Se projektbeskrivelsen i bilag 5
28 Minirapporten og idékataloget er udarbejdet af projektassistent, cand.mag. Camilla Henriksen i 2019.
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[ forholdet mellem provsti og kommune er der to officielle og formaliserede skaeringspunkter -
kirkeskatten og konfirmationsundervisningen - men de to skeeringspunkter behandles
forskelligt fra provsti til provsti. Vi har mgdt syv forskellige arbejdsmodeller for de to punkter,
og syv forskellige forhold mellem provst og borgmester, som i hgj grad er et praeget af provstens
og borgmesterens personlige identitet. Forholdet mellem provsti og kommune bestar af et
systembaret niveau og et personbaret niveau, hvor det personbdrede niveau er en definerende

faktor i samarbejdskulturen mellem provsti og kommune.

Ad-hoc forhold

Provster og borgmestre havde begge generelt et steerkt fokus pa deres embedsfunktion og rolle
irelationen. Der blev lagt veegt pa de forskellige niveauer i deres enheder og deres sammenspil,
herunder hvordan den decentrale struktur i begge enheder fordrer en hgj lokal autonomi og
lokal samarbejdsrelation. Her definerer provsterne provstiets rolle, som "rammesaetter”,
forstdet pa den made, at provstiet skal veere den understgttende struktur for sognene, som
treekker de store, overordnede linjer i provstiet. Undersggelsen vidner om, at provstierne
generelt ikke har et direkte samarbejde med kommunen/borgmesteren. Forholdet mellem
provsti/kommune eller provst/borgmester kan defineres, som et "Ad Hoc - forhold”. Det
betyder, at man generelt mgdes over enkeltstdende sager med udgangspunkt i lokale forhold

eller problematikker.

Samspillet mellem det formelle og uformelle

Borgmestre og provster mgdes bade i formelle og uformelle rammer. De har forskellige roller
som borgmester, provst, bestyrelsesmedlem, foreningsmedlem, kirkegeenger, familiefar,
borgere med mere og mgdes derfor ogsa i forskellige sociale sammenhaenge. De uformelle
rammer og mgder er med til at styrke den formelle relation, fordi de skaber kendskab til
hinanden og dbner for samtaler med et andet perspektiv end det politiske og kirkelige. P4 den
made mindskes afstanden mellem provstiet og kommunen, og der skabes en Kkortere
kommunikationsvej mellem de to enheder. Bade provste- og borgmesterembedet er praeget af

mange formaliserede og officielle forhold og relationer.
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Savel provster som borgmestre udtrykker generel tilfredshed med det uformelle ad hoc
forhold, fordi man pd den made arbejder ud fra et reaktivt "behovs-grundlag” med fokus pa
enkeltstdende situationer, udviklinger eller felter, der overlapper hinanden i interessefeltet

mellem kommune og kirke.

En selvfglgelighed

Man italeseetter sjeldent relationen mellem provsti og kommune, idet der er tale om to
veletablerede enheder med traditioner, rammer og modeller. Man har ikke en bevidsthed om
hinandens enheder og deres samspil eller potentielle samspil pd andre parametre end de
traditionelle, etablerede samarbejder. Kommunen og Folkekirken er begge store enheder med
decentrale strukturer og en parallel udviklingsstruktur. I det strukturelle samfundssystem er
man pa et overordnet niveau designet og konstitueret til at spejle hinanden, fordi begge er en
del af Grundloven og borgernes samfundsmaessige rammer, hvorfor det naturlige og det, der er
givet 1 relationen, er stadfezestet. Undersggelsen illustrerer, at provsten og borgmesteren
generelt ikke har kendskab til hinandens enheders initiativer, projekter eller problematikker, -
dog med undtagelse af de tre kommuner/provstier, hvor man har haft et aftalt mgde mellem
borgmester og provst med fokus pa "videns-udveksling”. Det manglende kendskab til
hinandens enheder kan ses som en konsekvens af det uformelle ad hoc forhold mellem provst

og borgmester.

Kommunen 3.0

Borgmestrene og reprasentanterne fra kommunerne er generelt preeget af "den nye kommune-
identitet 3.0” og dens samskabelses-dagsorden. Den nye samskabelses-dagsorden handler om,
at kommunerne i hgjere grad end tidligere abner deres dgre op mod civilsamfundet og dets
aktgrer med det formal at skabe gode lgsninger for borgerne i feellesskab. Den nye kommunale
identitet mgdte vi reflekteret i de kommunale repraesentanter, hvor vi generelt mgdte en stor
abenhed fra deres side mod folkekirken, og mod det at udforske mulighederne i relationen. Sat
i perspektiv til samfundets udvikling, for eksempel den @ggede centralisering, har man i
kommunerne gjort sig de erfaringer, at man ikke kan "ggre alting selv”, og at man i feellesskab

med eksempelvis interesseorganisationer og folkekirken kan lgfte mere.
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I samtalerne med kommunerne mgdte vi denne samskabelses-tanke i dialogen om forholdet
mellem provsti og kommune, og de to enheders fremtidige potentiale, idet der er en reekke

overlappende arbejdsomrader mellem kirke og kommune.

Der blev peget pa folgende hovedomrader, som mulige samarbejdsfelter:
e Aldre - demens, sorg/tab, ensomhed
e Kultur - koncerter, kunst, arrangementer
e Turisme - alternative brug af kirkens bygninger
e Skole - skolemateriale, arrangementer
e Byfornyelse - sammenspil mellem kommunale og kirkelige arealer

e Baeredygtighedsinitiativer - for eksempel med henblik pa biodiversitet

Det feelles grundlag

Savel provster som borgmestre pegede pa borgerne som det felles grundlag og det stgrste
incitament til et samvirke mellem enhederne. Generelt hviler dette feelles grundlag pa det
faktum, at flertallet af kommunernes indbyggere er medlemmer af den danske folkekirke,
hvilket skaber det naturlige incitament til at samtaenke folkekirke og kommune ud fra borgeren

og majoritets-kulturen.

Stopklodser

Undersggelsen pegede seerligt pa fire forhold i relationen, der kan betegnes som stopklodser i

forhold til et potentielt samarbejde mellem provsti og kommune.

Fordomme: Fordomme er stopklodser, som man mgder pa begge sider af relationen.
Fordommene hviler blandt andet pa en frygt for at miste sin enheds identitet i mgdet med den
andens. De fordomme kirken mgder fra kommunens side handler om, at de kommunale aktgrer
identificerer folkekirken med "forkyndelse og mission”, hvilket er en identitet, der kan stgde
sammen med kommunens neutrale vardigrundlag og de forskellige kommunale omraders
faglighed og arbejdsopgaver. I folkekirkens mgde med kommunen handler fordommene fra
kirkens side om, at man i mgdet med kommunen frygter, at man mister sin identitet og seerpraeg

og bruges til at varetage opgaver uden for det kirkelige omrade.
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Disse fordomme, som bade kirken og kommunen mgder, er med til at bremse forholdet, men
undersggelsen illustrerede ogs3, at en god relation mellem provst og borgmester kan vaere med

til at italeseette og nedbryde fordommene.

Modstand: Forestillingen om at et potentielt samarbejde vil mgde modstand kan bremse
samarbejdet. Samtidig udtrykker alle at de sjeldent oplever modstand i praksis, sa det er en

fordom, der mister sin kraft i mgdet med virkeligheden.

Malsaetninger: Undersggelsen pegede pa, at der var stor usikkerhed om, hvorvidt de to
institutioner har den samme agenda i forhold til et givent samarbejde. Kan den politiske og

kirkelige dagsorden og veerdisaet mgdes? @nsker vi at g de samme veje?

Tid: Seerligt provsterne gav udtryk for, at de manglede tid til at udforske og udvikle relationen

til kommunen.

Provstetyper

Undersggelsen viste, at provsterne kan kategoriseres i to typer: Den eksternt orienterede som
i sitarbejde har fokus pa provstiet og provstiets eksterne relationer, og den internt orienterede

som har sit fokus pa provstiet som administrativ enhed.

4.3 Idékataloget

Under titlen: Vil du arbejde med forholdet mellem kommune og kirke” peges der pa ideer,
inspiration og spgrgsmadl, der kan bruges i arbejdet med at udbygge relationen.
Interviewundersggelsen viste entydigt, at alene det faktum, at vi spurgte til relationen
medfgrte, at der opstod en dialog mellem provst og borgmester, og at det forholdsvist lille greb
styrkede kendskabet mellem parterne og relationen som sadan. Idékataloget foreslar konkrete
veerktgjer, der kan bruges i opbygningen af en relation men ogsa flere eksempler til
efterfglgelse. Eksempler hvor man med stor succes har arbejdet sammen og skabt noget, der

bidrager til sammenhangskraften mellem samfund, borgere og kirke:

¢ Hjemmeplejepraesten - Favrskov Kommune og Provsti
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e Rebellens Kor - Langeland Kommune og Provsti

e Skolekirketjenesten - en succes der kan kopieres?

e Detgrgnne samarbejde - et nyt samarbejdsomrade?
e Alternativ brug af kirken og kommunens bygninger?

e Kulturelt Samrad - et bindeled med helikopter perspektiv

4.4 Afsluttende bemaerkning

Det var ikke muligt pa baggrund af de valgte aktgrer at udlede, hvorvidt kommunalreformen
havde haft nogen betydning for relationen, idet hovedparten af aktgrerne var kommet til efter
reformens indtraeden, og som fglge deraf kun havde erfaringer med relationen efter reformen.
De fa der havde erfaringer fra fgr reformen gav udtryk for, at de ikke ansa problematikken for
relevant mere. Derfor valgte vi at have fokus pa praksis og potentialet i relationen, og
spgrgsmalet er, om resultatet af undersggelsen ville have set anderledes ud, hvis man alene
havde valgt aktgrer, der kunne have belyst dette "fgr og efter reformen”? Nutidens praksis er
maske mere interessant og peger under alle omstendigheder fremad mod en tid, hvor
dagsordenen fra savel provsti som kommune sattes af nogle aktgrer, der gnsker at styrke deres
indbyrdes relation. Med undersggelsen findes der nu ogsa inspiration til, hvordan dette kan

realiseres pa relevante omrader.

4.5 Materiale til inspiration

e Provstiet og kommunen. Minirapport: Tendenser i forholdet mellem provsti og
kommune og idékatalog: Vil du arbejde med forholdet mellem provsti og kommune.
cand.mag. Camilla Henriksen i 2019.

e Samarbejde mellem menighedsrad i Folkekirkens provstier. Endelige resultater fra
"provsti/provstiudvalg pa jeres made”- undersggelsen. Ved Nete Helene Enggaard og
Peter Liichau. 2016

e Hvordan kan kirken pa landet, med provstiet som katalysator, udvikle sig inden for den
kommende 10-ars periode. Studieorlovsrapport af provst Susan Aaen. 2016

e Samarbejdsfladerne mellem kommunale institutioner og Den danske Folkekirke. Et
casestudie af Haderslev kommune og Haderslev Domprovsti. Et produktspeciale

udarbejdet af cand.mag Camilla Henriksen. 2019
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5. Kirken og civilsamfundet
Lokalraddenes betydning og potentiale som fzlles platform for foreninger/organisationer og

menighedsradenes relation hertil.

Indledning:

Forholdet og samvirket mellem folkekirken og civilsamfundet i landdistrikter er endnu ét af de
omrader, projektet har haft fokus pa. Der er udarbejdet en szerskilt projektbeskrivelse for
omradet, der beskriver, hvorfor og hvordan man vil undersgge forholdet mellem lokalrad og
menighedsrad i 6 udvalgte case-omrader?°. Forud for undersggelsen blev der afholdt en raekke
mgder med henholdsvis Landsforeningen af Menighedsrdd og Landdistrikternes Feellesrad
med henblik pd at preaesentere intentionen bag undersggelsen og etablere en dialog om
undersggelsens mange aspekter. Der er efterfglgende udarbejdet en rapport med titlen: Kirken
pa Landet - Menighedsradenes muligheder for at indgad i det lokale samarbejde3°. Hensigten
med undersggelsen er, at den skal kunne inspirere til udbygning af fremtidigt samarbejde rundt
omkring i landet. Altsa satte fokus pa hvilke styrker hhv. lokalrad og menighedsrad besidder,
og hvad udviklingspotentialet er i at bringe de to enheder teettere sammen. Rapportens

resultater blev praesenteret ved en velbesggt konference i efterdaret 2018.

5.1 Undersggelsen

De 6 case-omrader3! blev valgt, idet det er omrdder, hvor der er etableret en form for
lokalrddsorganisering, som tager sig af den overordnede udvikling i omradet. De spgrgsmal
man gnskede svar pa var: Hvilken rolle menighedsradet spiller i forhold til de gvrige foreninger
i et lokalrdad? Hvad byder menighedsradene ind med? Hvad giver samarbejdet til
menighedsradenes arbejde? Og sidst men ikke mindst hvilket udviklingspotentiale, der kan

identificeres?

29 Se projektbeskrivelsen i bilag 6
30 Udarbejdet af Syddansk Universitet ved Helle Rotbgll Randlev, Egon Noe og Annette Aagaard Thuesen
31 De 6 caseomrader er Gjerrild, Klinkby, Neaesbjerg, Sgllested, Sgrbyomradet og Vester Haesinge
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5.2 Hovedtendenser fra rapporten

Diversitet i den lokale organisering

Undersggelsen viser, at lokale, historiske og kulturelle faktorer spiller ind i forhold til, hvor den
koordinerende funktion for samarbejdet er placeret. Lokalrddet er ikke ngdvendigvis platform
for det lokale koordinerende samarbejde, men alle seks lokalomrdder, der har deltaget i
undersggelsen, samarbejder pa kryds og tveers af foreningerne. I nogle omrader foregar der en
hgj grad af tveergdende samarbejde, andre steder er samarbejdet mere bygget op omkring
bilaterale relationer. Feelles for alle seks lokalomrader er, at de har valgt at handle i forhold til
strukturelle og demografiske forandringer, og de har veeret i stand til at udvikle og forandre
sig; fx hvor menighedsrad ligges sammen, koordinerende funktioner flyttes rundt mellem de

lokale aktgrer, og nye samlingssteder bygges op.

Dynamiske og handlekraftige

Seerligt tre lokalomrader i undersggelsen viser sig dynamiske i deres organisering og fremstar
med et faelles fokus pad lokalomradets udvikling. Det, der kendetegner disse omrader, er dels, at
det er de mest udfordrede i forhold til udvikling, og at man har magtet at etablere en meget
steerk feelles forstaelse om, at "Vi” ma std sammen om at bevare et levedygtigt sogn. Her har
man evnet at forandre sine foreninger. Folk engagerer sig pa tvers af foreningerne, og man
@ndrer og sammenfletter funktioner for bedst at kunne udnytte sine ressourcer. Der skabes
nye tiltag til aktiviteter, og man skiftes til at tage ansvar for koordineringen af det lokale
samarbejde. Alt sammen med henblik pd at veere bedst muligt rustet til at agere i den
nuvaerende rammesatning, fx med henblik pa hvem der har kontakten til kommunen. Der er
en hgj grad af diversitet i, hvorledes kontakten til kommunen er organiseret, og hvilken

lokalforening der har rollen som bindeled.

Fysiske faciliteter og feelles arrangementer

Hvad er sa de primaere omdrejningspunkter for samarbejdet? Der er stor variation i graden af
samarbejde i de forskellige omrader. Gode fysiske rammer som mgdesteder, som
lokalsamfundet har adgang til, er vigtige for at opnd samarbejde omkring de felles aktiviteter

og arrangementer og ggre det mere oplagt at samarbejde.
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Men det at skabe gode fysiske rammer er i sig selv ogsd en meget vigtig katalysator for
samarbejde. Vi ser det bade i form af, at man gdr sammen om at danne et feelles mgdested, og i
form af at de enkelte foreninger stiller deres lokaler til radighed for andre foreninger. Der er
ogsa eksempler p3, at stgrre feelles arrangementer, der involverer mange foreninger, fungerer
som katalysator for at gge samarbejdet mellem foreningerne. Bade i forhold til de felles
faciliteter og i forhold til arrangementer er det en udfordring med det feelles medejerskab for
de forskellige foreninger, da det ofte vil veere en af foreningerne, der star for den overordnede

organisering.
Herudover er der 2 eksempler pa, at man arrangerer store events, der tiltreekker mange
deltagere udefra og herved skaber gkonomi og synlighed, men som ogsa kraever mange

frivillige kreefter og dermed samarbejde.

Menighedsradenes rolle varierer fra passiv stgttende til aktiv initiativtager

Alle seks menighedsrdd er opmeerksomme pa at dbne kirken op mod lokalbefolkningens
hverdagsliv, ved fx at leegge sociale og kirkelige aktiviteter i forbindelse med andre lokale
arrangementer, og de indgar sdledes i og stgtter op om det fzelles sociale liv. [ forhold til det
tveergdende samarbejde opleves de fleste menighedsrad dog i en mere passiv stgttende rolle.
Det er kun i et lokalomrade, vi har mgdt et menighedsrad, der har pataget sig en aktiv rolle og
har taget fgrertrgjen pa i forhold til det lokale udviklingsarbejde. De fem gvrige menighedsrad
bakker op om og stgtter det lokale samarbejde, som er initieret af det gvrige foreningsliv eller

af praesten.

Menighedsradene er positive og dbner op

Alle menighedsrad i denne undersggelse er dbne overfor, at andre kan lave sociale aktiviteter i
deres lokaler, og de byder ind med aktiviteter i forbindelse med lokalsamfundets gvrige
arrangementer og rykker gerne ud i naturen, pa markedspladsen, i glteltet m.m. De byder ind
med samarbejde omkring koncert- og teateroplevelser og foredrag, hvor de ogsa bidrager med

gkonomi, og herved skaber mulighed for at fa nogle stgrre navne pa programmet.
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Praestens involvering i det lokale sociale liv kan veere bidragende til den sociale
sammenhangskraft i lokalomrddet. Herudover byder man ind med frigivne arealer bl.a. fra

kirkegarde, der er blevet for store.

Samarbejde skaber kontakt til flere

At deltage i et tveergdende samarbejde lokalt skaber kontakt til flere grupper af borgere, der
maske ikke kommer af sig selv til kirken, og kendskabet kan skabe nye band.
Menighedsradsarbejdet bliver mere synligt for den gvrige del af lokalomraddet, og det ser ud til
at ggre det nemmere at involvere nye frivillige til menighedsradsudvalgene. Herudover skaber
det tveergdende samarbejde liv og variation i opgaverne, der skal lgses, og et omrade har opndet
at fa ros og anerkendelse af biskoppen for deres samarbejde med det gvrige foreningsliv.
Samarbejdet kan desuden skabe en relevant bergringsflade for preester, der ikke leengere selv

har bgrn i skolealderen,

Udviklingspotentiale, kompleksitet og udfordringer

Tveaergdende samarbejde er komplekst og udfordrer bade foreninger og enkeltpersoners
positionering i lokalsamfundet. Uenigheder internti en forening kan besveerligggre samarbejde
med andre og kan std i vejen for den lokale handlekraft. For at kunne agere som et dynamisk
lokalsamfund er der behov for bade intern pleje af sammenhold: ‘bonding” og at raekke sig ud
mod andre: "bridging”. Nar begge disse kapaciteter bliver sat i spil, kan der skabes et staerkt og
dynamisk samarbejde, der kan genere en felles "Vi’ fglelse, som ruster lokalomradet til at agere

handlekraftigt og fleksibelt i de nuveerende strukturelle rammer.

Der er meget at vinde ved, at menighedsrad indgar i det lokale samarbejde, men som det er
naevnt, lgber den lokale samarbejdsdynamik ikke efter en ensartet skabelon, men tager
udgangspunkt i den lokale kultur. Menighedsradd vil kunne finde inspiration hos hinanden, og
det vil vaere forskelligt, hvilke tiltag man nemt vil kunne implementere, og hvilke der vil kraeve

en lidt leengere bane, igen athaengig af den lokale samarbejdskultur og historik.
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@nsker kirken involvering?

De rammer, som menighedsradene fungerer under, spiller en stor rolle for samarbejdet. Lige
savel som der er vidnesbyrd om, at anerkendelse fra provstiet kan vare steerkt motiverende
for menighedsrdadene til at indgd i et samarbejde, lige sa vel kan regler, bureaukrati og
manglende opbakning vaere en steerk haemsko for at indga i samarbejde. Hvis man gnsker, at
kirken pa landet skal gentaenke sig selv, sd ma man ogsa gentaenke de rammer, som kirken pa

landet er kirke under.

5.3 Svar pa undersggelsesspgrgsmalene

Hvilken rolle spiller menighedsradet i forhold til de gvrige foreninger?

Menighedsradet kan skabe bro mellem lokalsamfundet og kirken og pa den made styrke den
lokale "vi-fglelse”. Undersggelsen peger p4d, at de steder, hvor menighedsradene har sldet sig
sammen, tilfgres der energi og mod til at indgd i samarbejde med de lokale foreninger, og at det

kan styrke sammenhaengskraften i lokalomradet.

Hvad byder menighedsradene ind med?

Menighedsradene stiller gerne lokaler til radighed, ogsa til ikke-kirkelige arrangementer. Der
er generelt stort fokus fra menighedsradenes side pa at deltage og stgtte op om de
arrangementer, der er i lokalomradet. Man flytter ogsa gerne kirken ud af kirken forstaet saddan,
at man for eksempel afvikler minikonfirmandundervisning pa den lokal skole eller aftholder
kirkelige arrangementer i forbindelse med lokale arrangementer. Menighedsradene tilbyder
ogsa at medfinansiere kulturelle arrangementer, og sidst men ikke mindst inviterer
menighedsradene ind til en dialog om, hvordan kirkens jord kan anvendes bedst muligt i lokalt

gjemed.

Hvad giver samarbejdet til menighedsradenes arbejde?

Samarbejdet giver energi og inspiration til menighedsrddenes arbejde. Det giver ogsa kontakt
til sognebgrn, der ikke ellers kommer til kirkelige arrangementer. Menighedsradets arbejde

synligggres gennem samarbejdet, og det skaber variation og dbner op for nye muligheder.
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Pa den made styrker det menighedsrdadets arbejde og har fjernet udfordringer med at

rekruttere til menighedsradene: alle pladser i rddene kan sagtens fyldes op.

Hvilket udviklingspotentiale kan identificeres i samarbejdet?

Sammenfattende peger undersggelsen p3, at der er et stort potentiale i tveergdende samarbejde.
Udviklingspotentialet udnyttes bedst, nar samarbejdet tager udgangspunkt i den specifikke

lokale kultur.

5.4 Gode spgrgsmal at arbejde videre med lokalt
Hvad kan man overveje som menighedsrad, der gerne vil i gang med at samarbejde? Hvis man
er blevet inspireret til at prioritere et lokalt samarbejde, kan de efterfglgende spgrgsmal vaere

veerd at overveje:

Hvad vil et samarbejde bringe af veerdi til jeres lokalomrade?
e Er der enighed internt i menighedsrddet i forhold til at indga i samarbejde med andre
foreninger?

e Er det en menighedsradsopgave at indga i samarbejdet, eller er det praestens opgave?

Hvem er der at samarbejde med?
e Findes der en feelles kultur eller tradition, man kan bygge samarbejdet op omkring?
e Erder noget samarbejde i lokalomradet, man kan vaere med til?

e Hvilke aktiviteter kunne vi taenke os at foresla?

Hvordan kommer vi videre?
e Hvem fra menighedsradet kan agere brobygger?

e Vil og kan vi bidrage med gkonomi?

Sammenholdt med viden om kompleksitet samt ‘bonding” og ‘bridging” dynamikker er
herunder listet en reekke spgrgsmal, man med fordel kan stille, hvis et tveergdende samarbejde
er pa gnskesedlen:

» Har vi fgr haft samarbejde, der fungerede godt? Kan vi traekke pa erfaringer derfra?

 Hvilke strategier kan vi blive enige om?
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e Har vi de organisationer, der kan handtere vores nuvaerende behov? Er der behov for nye
konstellationer?

e Har vi et forum, der rummer hele lokalomradet?

e Hvis der er uenigheder, hvordan kan disse handteres?

» Kan der bygges bro mellem de forskellige interesser?

e Hvordan kan vi skabe sammenhold internt i omradet?

e Hvem kan veaere ansvarlige for den brobyggende kontakt til andre omrader?

5.5 Konferencen

Professor Egon Noe og sociolog Helle Randlev fremlagde undersggelsens resultater for de 45
deltagere ved konferencen, der blev afviklet i Middelfart. Efterfglgende var der korte replikker
til resultaterne fra Steffen Damsgaard, Landdistrikternes Fzellesrad, og Ketty Sgrensen, som
repraesenterede Landsforeningen af Menighedsrad. Derefter var der gruppedrgftelser og case-
arbejde blandt deltagerne, hvor der blev sat fokus pa konkrete spgrgsmal til overvejelse, og
afslutningsvist var der mulighed for at lzegge en konkret plan for, hvordan man kan tage

dialogen med sig hjem og arbejde videre med det lokalt.

5.6. Materiale til inspiration

e Kirken pa Landet - menighedsradenes muligheder for at indga i det lokale samarbejde.
Rapport udarbejdet af Syddansk Universitet ved Helle Rotbgll Randlev, Egon Noe og
Annette Aagaard Thuesen, 2018

e Samarbejde mellem menighedsrad i Folkekirkens provstier. Endelige resultater fra
"provsti/provstiudvalg pa jeres made”- undersggelsen. Ved Nete Helene Enggaard og
Peter Liichau. 2016

e Kirken pa Landet: Lokale samarbejdsmuligheder og frivillighed. En
studieorlovsrapport af sognepraest Birgitte Haahr Callesen. 2016

e Molsiudvikling: En rapport om landsbyklynger. 2016

e Fzlles landsbylgft: En artikel om hvordan man i Nr. Kongerslev har givet landsbyen et
lgft ved et samarbejde mellem menighedsrad, landsbyrad, borgerforening og

kommune. Bragt i Menighedsradenes blad i 2017.
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e Man samarbejder da pa landet: Marie Hedegaard Thomsen i: Rasmussen, Steen
Marqvard: Forskellige vilkar for folkekirken pa landet, FUV 2015
e Oversigt over landdistriktsudvalg i Danmark. Udarbejdet af studentermedhjeelp Victor

Haugaard.
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6. Kirken i sommerlandet

Indledning:

Indsatsomrddet har eendret navn fra "De ikke-fastboendes (sommerlandsfolket) betydning for
den fastboende menighed” til "Kirken i Sommerlandet”, idet det er mere mundret, og idet
rapporten og idekataloget af samme navn har veeret malet for indsatsen pa omradet. Der er tale
om et unikt samarbejde mellem tre stifter, nemlig Aalborg, Viborg og Ribe stifter, der alle er
karakteriseret ved, at langt hovedparten af sognene i stifterne er landsogne. Samarbejdet, der
tog sin begyndelse i 2016, har til formal at understgtte kirkerne pa landet i de tre stifter ved at
udarbejde redskaber, som kan bruges i arbejdet med at udvikle det lokale kirkeliv.

Udgangspunktet er at understgtte kirkens tilstedeveerelse overalt32.

Som fglge heraf besluttede en arbejdsgruppe med repraesentanter fra de tre stifter og FUV at
undersgge kirkens rolle i sommerlandet - iseer i relation til sommerhusomraderne. Disse
omrader udfordrer kirken ved at veere befolkningstunge i ferieseesonerne men befolkningslette
resten af aret. Hvad stiller det af krav til kirken? Hvilke gnsker og behov har feriefolket til
kirken? Formdlet med undersggelsen er at generere viden om menigheden i sommerhus- og
turistomrdder, og at denne viden skal kunne anvendes i menighedsrddene til at tilpasse
kirkelivet til den aktuelle situation. Derudover skal undersggelsen bidrage til gget strategisk
opmarksomhed pa sogne-, provsti-, og stiftsniveau med henblik pa at fastholde og udvikle

kirken lokalt.

6.1 Undersggelsen

Undersggelsen er en antropologisk undersggelse af udfordringer og muligheder for kirker i
sommerhusomrader33. De tre stifter valgte hver 4 sogne, der har fungeret som fokusomrader.
Undersggelsen har haft to perspektiver nemlig kirkens, der er belyst gennem 47 interviews med
praester, menighedsrad, ansatte og frivillige ved kirkerne og sommerhusgaesternes, der er belyst
gennem 32 interviews med sommerhusejere, turister og ansatte ved turistbureauer og

udlejningsbureauer.

32 Se projektbeskrivelsen i bilag 7
33 Undersggelsen, rapporten og idekataloget er udarbejdet af Cand.scient.anth. Marianne Houmgller-Jgrgensen
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6.2 Hovedtendenser fra undersggelsen

Sommerlandet

Sommerhuse og turisme hgrer sammen i Danmark. Feriehuse er den foretrukne
overnatningsform for udenlandske sommergaester i Danmark, men sommerhusene har ogsa en
seerlig betydning for de danske ejere. Det er et sted, hvor man slapper af, hjeelper hinanden med
de praktiske opgaver, og det er ofte et sted, som bruges sammen med familien. Det at veere i

naturen er vigtigt for sommergaesterne, og det er et af de vigtigste motiver for at tage pa ferie.

Kirken i sommerlandet

Praesterne i sommerlandet er pressede, og mange fgler, at sommerlandsopgaverne kommer
oven i det almindelige preestearbejde, og det opleves som vanskeligt at fglge med alle disse
opgaver. Flere praester giver derudover udtryk for, at de er i tvivl, om de lgfter opgaverne godt
nok, som for eksempel annoncering af aktiviteter eller samtaler med geester savel som lokale
sognebgrn. Praesterne oplever, at de ud over de almindelige praestekompetencer, skal kunne
bega sig sprogligt og have kompetencer indenfor markedsfgring og annoncering. Flere praester
udtrykker, at en klar udmelding fra deres foresatte om, hvad de skal prioritere, vil veere
veerdsat. Bade forkyndelsen og sjeelesorgsarbejdet pavirkes af sommerlands-konteksten.
Adskillige praester beskriver en erfaring af, at feriestemningen ggr det muligt at nd en anden
malgruppe end til hverdag. Der er behov for en opmaerksomhed pa det administrative arbejde,
der fglger med sommerlandet eksempelvis i forbindelse med kirkelige handlinger for
udenlandske gzester. Det administrative arbejde kan lettes ved tydelige anvisninger for, hvilke
procedurer der skal fglges. Det opleves, at der er ressourcemaessige udfordringer bade ift.

ansatte og ift. gkonomi til at aftholde arrangementer og annoncering.

For praester, menighedsrdd og ansatte udtrykkes der flere steder en opdeling mellem de lokale
i sognet og sommermenigheden. Det opleves dog, at denne opdeling mest er pa det sproglige
plan. De fleste steder indgar sommergaesterne pa lige vilkar med de lokale og danner en fzlles
menighed. Der udtrykkes et gnske om og et behov for, at sommerlandet ikke betyder en
ensretning af maden, man er kirke pd, men at sognene kan bevare deres identitet og made at

veere kirke pa.
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Det er ikke alle praester og menighedsradsmedlemmer, der ser deres sogn som et sommersogn.
Og selvom mange peger pa udfordringer og travlhed ved sommerlandet, udtrykkes der ogsa en

stor glaede og mange muligheder ved at have sommergaester og veaere kirke i sommerlandet.

Sommerlandets befolkning

Om end nogle sommergaester ggr det klart, at de ikke er i sommerhus for at ga i kirke, giver
sommergaesterne generelt et indtryk af, at sommerkirken har betydning. De bruger den gerne

iseer til arrangementer med musik og sang.

Sommergaesterne szetter ogsa kirken hgjt i deres overvejelser, nar det geelder kirkelige
handlinger. Adskillige sommergzester peger pd, at sommerkirken skaber nogle gode rammer,
om den kirkelige handling de gnsker at fa foretaget eller har faet foretaget. I forhold til de
kirkelige handlinger er de ogsa med til at skabe emotionel geografi omkring sommerhuskirken.

For flere er sommerhuskirken omdannet til deres kirke igennem en kirkelig handling.

Sommergasterne oplever, at det i udgangspunktet er let at skaffe informationer om kirkens
aktiviteter, hvis man er interesseret i disse. Dog peger en del p3, at adgangen til information om
aktiviteter bgr ggres endnu mere tilgeengelig og let, hvis man gnsker at fa fat i flere

sommergaester.

Der udtrykkes bade gnsker om at ggre brug af kirken og deltage i aktiviteter ved kirken. Og der

udtrykkes gnsker om, at flere geester kan fa mulighed for og lyst til at opleve kirkens aktiviteter.

Kirken i sommerlandet - for hvem og hvordan?

Der er god sammenhaeng mellem de aktiviteter, der allerede udbydes mange steder og
gnskerne om aktiviteter i naturen samt sang- og musikaktiviteter. Flere peger ogsa p3, at
aktiviteter i naturen kan veere en lettere made at mgde kirken pa for folk, der ikke er vant til at
komme i kirken. Bdde geester, praester, ansatte og menighedsradsmedlemmer peger p3, at
aktiviteter i sommerkirken kan nd andre mennesker, fordi feriestemningen kan abne gaester op
for et mgde med kirken. Der peges p3, at kirken i sommerlandet madske kan saenke taersklen til

folkekirken generelt.
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Kirken i sommerlandet bruges bade som sightseeing og mgdested, samt som en rasteplads og
et helle. Dette ggr, at kirkebygningerne skal rumme mange forskellige behov og brug af
kirkerne. Det kan give udfordringer for praester og menighedsrad, at kirkerne bruges sa

forskelligt.

Der er bade ideer til afthjeelpning af udfordringerne og til samarbejdsmuligheder for kirkerne i
sommerlandet. Isaer det at skabe et netveerk og samarbejde om opgaver peges der pa som en

ngdvendighed for kirkerne i sommerlandet.

6.3 Rapportens konklusioner

Kirken i sommerlandet bruges af sommergaester pa forskellig vis, isaer til sightseeing og
koncerter, men ogsd som et sted med mulighed for ro og fordybelse. Igennem
feltobservationerne og interviews fremgar det tydeligt, at kirken i sommerlandet bliver brugt,
og at sommergaesterne oplever et behov for kirken og et gnske om dens tilstedeveerelse i
sommerlandet. En del af sommergaesterne udtrykker glaede over, at de har mulighed for at ga
til gudstjeneste, nar de er pa ferie. Derudover satter sommergasterne pris pa, nar kirken
arrangerer aktiviteter i naturen samt aktiviteter, som indeholder musik, sdsom koncerter eller

aftensang.

Sommergasterne har en interesse i at fa foretaget kirkelige handlinger ved sommerkirken. Det
er iseer vielser, der er stor interesse for. Dog peger flere praster og ansatte ved kirkerne p43, at
interessen for at blive stedt til hvile ved sommerhuset er stigende. Der er mange forskellige
arsager til, at sommergzesterne veaelger at fa udfgrt kirkelige handlinger i sommerkirken. Den
primeere arsag er, at personerne fgler sig knyttet til sommerhuset eller omradet. I nogle tilfeelde
foreligger der ogsa en tilknytning til kirken, men det vurderes, at det oftere er stedet eller
sommerhuset, der er tilknytning til. Idet den kirkelige handling er foretaget, sker der en
forandring i opfattelsen af kirken. Igennem den kirkelige handling forandres kirken fra at veere
en kirke til at blive "min” eller "vores” kirke. Dette skaber en tilknytning til kirken, som kan fa
betydning for kirken i sommerlandet. Herudover beskriver flere sommergaester ogs3, at de
oplever, at sommerkirken skaber mere afslappede rammer om den kirkelige handling. Dette

beskrives som udgangspunkt positivt.
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Kirken i sommerlandet har mange udfordringer. Flere praster og menighedsradsmedlemmer
oplever, at det er udfordrende at have en stor befolkningsgruppe, som kun er i sognet
periodevis, da disse ikke teeller med i normeringer med mere. Praesterne beskriver desuden en
oplevelse af at have anderledes praesteopgaver i sommerlandet, sdsom at bega sig pa forskellige
sprog, de administrative opgaver og markedsfgring af aktiviteter, skaber ogsa udfordringer for

kirkerne.

Samtidigt giver sommerlandet nye muligheder. For sma landsogne giver det anderledes
muligheder, nar sognet om sommeren transformeres af de mange geester. Hovedparten af
praesterne beskriver det som positivt at have sommergaesterne og opleve sommergaesternes
interesse for kirken. At veere preesti et sogn med tre tusinde indbyggere om vinteren og tredive
tusinde om sommeren skaber fornemmelsen af at arbejde i bade en landsby og en storby,
hvilket giver variation og kan give arbejdsglaede. De mange geester kan ogsa give preester,
menighedsrad og ansatte mulighed for at afprgve nye aktiviteter og fa nye inputs fra geester fra

andre steder.

Sommerlandsembederne er vigtige. Kirkerne bliver brugt af sommergaesterne. Flere geaester
beskriver et behov for at deltage i aktiviteter i kirkerne og et gnske om kontakt med kirkens
personale, iseer praesten. Sognepraesten i sommerlandet er pa papiret preaest for langt feerre, end
praesten er i praksis. Selvom en sommerhusgaest kun opholder sig deltids i sommerlandet, kan
gesten godt have en personlig relation til sommerhuspraesten og benytte sig af denne.

Praesterne kan imidlertid godt kgres treette af de yderligere opgaver.

Feriestemningen har en betydning for kirken i sommerlandet. Det, at veere veek fra sin hverdag,
fra arbejdet og det man plejer, giver tid til eftertanke og for nogle gaester ogsa en lyst til at prgve
nye ting. Kirken i sommerlandet kan ses som mindre farlig at besgge end kirken hjemme, da
man i sommerlandet er mere anonym end ved hverdagsboligen. Flere pdpeger derudover, at
sommerlandskirken kan veere med til at skabe et nyt forhold til folkekirken generelt og give

gaester et positivt mgde med kirken.
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Naturen er vigtig for sommergeesterne. Dette ses bdde i forholdet til sommerhuset, i de
aktiviteter som sommerhusgaesterne gnsker at deltage i og i de gnsker, der fremsaettes til
kirken. Kirkelige arrangementer i naturen er et gnske fra mange. Bade fordi naturen anses for
et indbydende sted at veere til gudstjeneste i, her kan man bedre komme og gd som man vil, og

fordi flere sommergaester peger pa3, at de oplever en anderledes relation mellem natur og tro.

Der er udviklingsmuligheder i sommerlandet, men de kan veere sveere for den enkelte praest at
realisere. Derfor efterspgrger nogle af praesterne og menighedsradene sparringspartnere og
samarbejde om eksempelvis markedsfgring af arrangementer. Der er en velvillighed til og et
gnske om at samarbejde bredt, og der er flere muligheder for forskellige

samarbejdskonstellationer.

Hvis kirken i sommerlandet skal fortsaette med at blomstre og varetage hensynet til de mange
gaesters religigse og kulturelle interesser, kraever det en opmaerksomhed pa ressourcerne, bade

de menneskelige og de gkonomiske ressourcer.

6.4 Idekataloget

Et vigtigt sigte med undersggelsen var at bidrage med konkrete redskaber til udvikling af
kirkelivet i sommerlandet. Derfor har man udarbejdet et idekatalog, der tager fat i 7 udvalgte
temaer, der er teenkt som inspiration for de sogne, der gnsker at arbejde med deres muligheder
og udfordringer lokalt. Hvert tema er fulgt op af en kort refleksion, der beskriver temaet og dets
relevans. Herefter praesenteres ideer til, hvordan gnsket kan imgdekommes pad sogne-,

menighedsrads-, provsti- eller stiftsplan.

6.5 Implementering af sommerlandsprojektet lokalt

En stdende udfordring med udarbejdelse af rapporter i en folkekirkelig kontekst er at fa den
indsamlede viden til at ggre en forskel for menighedslivet derude i det kirkelige landskab. I
dette tilfeelde har man udarbejdet et idekatalog, der netop kan danne ramme og udgangspunkt
for det lokale arbejde som kirke i sommerlandet. Det er desveerre ikke altid nok, idet kataloget

hurtigt kan fa plads i reolen ved siden af rapporten.
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Derfor har man i Ribe stift udarbejdet en implementeringsstrategi, der skal seette
undersggelsens resultater i spil i stiftets sogne. Man vil sikre sig: at menighedsradene far
drgftet emnet og far forholdt sig til, hvorvidt de vil arbejde videre med det, at provstiudvalgene
overvejer om det skal have betydning for fordelingen af ligningsmidlerne, at biskoppen
forholder sig til opgaven via praestenormeringen. Der er udarbejdet en lokal handleplan og
planlagt en reekke mgder mellem forskellige interessenter og aktgrer med henblik pa at fa

rapportens resultater til at arbejde videre.

Vihar ogsd arbejdet videre med idekataloget i praestenetvarket for kirken pa landet, hvor hvert
tema blev behandlet og fremlagt i grupper. Der kom det ogsa til udtryk, at mange havde
modtaget idekataloget, men at deti en travl praestehverdag hurtigt blev lagt veek igen. En times
tid med temaerne gav ny energi til at tage ideerne med hjem og fa dem til at blive til ny
folkekirkelig hverdag. Som fglge heraf har Landsnetveerket for Kirken pa Landet valgt at ggre

Kirken i Sommerlandet til sarligt hovedfokusomrade for deres arbejde lokalt i stifterne i 2020.

6.6 Materiale til inspiration:
e Kirken i sommerlandet. Rapport udarbejdet af Cand.scient.anth. Marianne Houmgller-
Jorgensen, 2019
e Idekatalog til "Kirken i sommerlandet”
e Lzesgordningen. Den praestelige betjening af et g-samfund. Af provst Winnie Ngrholm

Rischel, Hjgrring Nordre provsti
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7. Huset og haven

Udarbejdelse af handbog/vejledning i brug af landsbykirker og andre kirkelige bygninger.
Potentiale i forhold til turisme, alternativ lokal benyttelse af lokaler og sakrale hensyn (eks.

pilgrimsvandringer, “sma gudstjenester” og huset som kontemplativt rum).

Indledning 34
Man taler, og med rette, om Guds Hus og De Dgdes Have, ndr det geelder kirkebygningen og

kirkegarden. I Danmark findes der alene i landsognene henved 2.000 kirker, hvoraf knap 1.700
er fra middelalderen, det vil sige ofte mere end 800 ar gamle. Sa laenge har de vaeret brugt til
samme formal, men spgrgsmalet er nu, hvor laenge endnu. Debatten om kirkenedlaeggelser med
udgangspunkt i bykirkerne er i gang, og der er naeppe tvivl om, at ogsa mange landsogne far

forandringerne ind pa livet.

Mange sogne har ganske fa indbyggere og dermed kirkegaengere, og det steerkt faldende antal
kistebegravelser har betydet omfattende omlaegninger af kirkegarden til fordel for urnegrave.
Spgrgsmalet er, hvad man kan eller skal ggre? Kirkerne og kirkegardene er i kraft af deres
vedvarende brug og den omfattende beskyttelse, de nyder under den kirkelige lovgivning, det
helt uden tvivl mest markante danske bidrag til kulturarven. Kalkmalerierne i mere end 600

landsbykirker og en overdddighed af inventar samt gravminder har ikke noget sidestykke.

Nyteenkning er ngdvendig i rette tid. Bogen vil skildre den ngdvendige balance mellem brugen
af kirker og kirkegarde, sa de fortsat tjener menighedernes gudstjenester og lokale interesser.
Samtidig skal de veere rum for refleksion og for mindet om de dgde, men ogsa indga i turismens
interesser for kirkerne som oplagte historiske og kulturelle besggsmal. Det er hensigten, at

bogen skal tjene til debat og inspiration for kirken i landdistrikter.

34 Indledningen er et let bearbejdet uddrag fra tekster til fondsansggningerne.
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7.1 Projektet bag indsatsomradet
I maj 2017 samledes 12 forskellige fagfolk og den tidligere projektleder Hasse Neldeberg
Jorgensen til en konference i Lggumkloster.3> Her blev fundamentet for et unikt samarbejde

mellem Nationalmuseet og folkekirken lagt, og ideen om en feelles udgivelse blev til.

"Huset & Haven" er altsa bade et redaktionelt og et relationelt anliggende. Nemlig at lade
forskellige aktgrer med ansvar for- og interesse i kirker og kirkegardes fremtid ytre sig. Dels i
en feelles publikation, dels i form af mgder mellem fagfolk og interessenter. Indsatsomradet er
i sin helhed varetaget af den tidligere projektleder og er beskrevet i en projektbeskrivelse.3¢ |
projektbeskrivelsen sattes der fokus pa landsbykirken og kirkegarden i kryds- og
spaendingsfeltet mellem sognekirke, lejlighedskirke, sakralt rum og kulturelle interesser.

Hvordan tegner fremtiden sig for husene og haverne?

De tankefulde steder, hvor brugen af dem skal balancere mellem menighedens gudstjenester
og lokale interesser, de kontemplative rum bade inden- og udendgrs, mindesteder og samtidig

ogsa en overvejelse af hensynet til turister og andre potentielle brugere/besggende.

Bidragyderne til bogen er en kreds af fagfolk: kirke, kunst- og kulturhistorikere, (landskabs)

arkitekter, teologer, turistfolk, formidlere

Malgruppen beskrives i projektbeskrivelsen som:

1. Kirkefolket, dvs. menighedsrad, praester og laegfolk.
2. Men ogsa fagfolk, der gerne vil (veere med til) ggre noget for og ved kirkerne og
kirkegardene. En brugs- og inspirationsbog, der bade angiver rammer og samtidig peger pa

disses spaendstighed i tid og rum - ogsa i fremtiden.

Bogen skrives for den interesserede laeser, der ikke ngdvendigvis har seerlig specialviden pa

omradet.

36 Se projektbeskrivelsen i bilag 8
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Udgivelsen finansieres ved hjeelp af midler fra Louis Hansen fonden, Farumgaard fonden og

fra projektet "Kirken pa Landet”.

"Huset og haven” forventes udgivet i fgrste kvartal 2020 og i forbindelse med udgivelsen, er

der planlagt en konference pa Nationalmuseet.

7.2 Materiale til inspiration
e Landsbykirken som et aktiv - idékatalog, udgiveti 2016 af Kirkefondet
e Rapport fra arbejdsgruppen om folkekirkens kirker, der helt eller delvis tages ud af

brug. Ministeriet for ligestilling og Kirke, april 2013
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E. Opsamling og perspektivering

Indledning

Formalet med projektet er som tidligere beskrevet, at der ved projektets afslutning er etableret
et folkekirkeligt beredskab til handtering af en konstruktiv omstillingsproces for kirken pa
landet. De midler det blev besluttet, at man ville bruge til at nd det mal, er blevet brugt, idet der
er indsamlet og formidlet resultater af relevante vidensundersggelser, der er faciliteret
aktgrnetveerk, der er gennemfgrt udviklingsarbejde, projektet har veeret tilknyttet aktuelle

udviklingsprojekter, og der er tilbudt kurser i FUV-regi.

Beredskabet beskrives separat i naeste kapitel, men spgrgsmalet i denne sammenhaeng er,
hvorvidt de 7 udvalgte indsatsomrader har bidraget til at ggre kirken pa landet mere
omstillingsparat? Som det fremgar af gennemgangen af arbejdet med indsatsomraderne, er der
blandt meget andet afviklet flere konferencer og en del netvaerksmgder, der netop har sat fokus
pa relevante temaer for kirker i landdistriktsomrader. Det er min opfattelse, at konferencerne
og netveerksmgderne star tilbage som mere end enkeltbegivenheder, der har bidraget til at
deltagerne fik ny viden og mulighed for ny refleksion, men at konferencer og netveerksmgder

netop har givet nye redskaber til handtering af en omstillingsproces for kirker pa landet.

Der er foretaget fire store undersggelser i projektperioden; storpastoratsundersggelsen,
forholdet mellem provsti og kommune, menighedsradenes muligheder for at indga i det lokale
samarbejde og sommerlandsrapporten. Undersggelserne har hver iszer bidraget til at kirken pa
landet har faet ny viden, der kan danne basis for en ny made at agere pa for savel praester som

menighedsrad og for kirkens ledelse.

Det primeere fokus i dette kapitel er altsa, hvad hvert enkelt indsatsomrade har bidraget med,

men ogsa at saette fokus p3, hvordan der kan arbejdes videre med omradet.
Om indsatsomradet: Hvilken retning

Der er ingen bundlinje i forhold til, hvorvidt de kirkelige retninger har betydning for

folkekirkens fremtid pa landet.
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Konferencen, der rettede sig mod problemstillingen, kan med fordel fglges op, hvis der er
menighedsrad, provster eller biskopper, som mener, at det har en betydning hos dem. Der
kunne ogsa udarbejdes en decideret undersggelse af feltet, hvor man screener det kirkelige
landskab med henblik pa at lokalisere sogne, hvor der er tydeligt retningspreeg med henblik pa

at analysere, hvorvidt de kirkelige retninger har betydning for folkekirkens fremtid pa landet.

De to konferencer med titlen "Vi af samme sind” har beriget interesserede i de to projekter
"Kirken i byen” og "Kirken pa landet” med den nyeste viden pa de to felter. Konferencerne har
veeret netvaerksskabende og skabt en indsigt i ligheder og forskelle for kirken i byen og pa
landet. Hermed er det blevet tydeligt, at der pa trods af store demografiske forskelle ogsa er

feelles udfordringer pa tvaers af demografi, geografi og teologi.

[ praesentationsteksten for indsatsomradet peges der p3, at indsatsomradet ogsa retter sig mod
strategier for lokal kirkeudvikling i landsogne. Der er kommet forslag til konkrete strategier
frem pa konferencerne, og man kunne med fordel arbejde videre med at fa dem formidlet ud til
de sogne, der gnsker at arbejde mere udviklingsorienteret. Dette vil kreeve, at man far
udarbejdet enkle handlingsorienterede forslag til strategier, sddan at menighedsrad og preester
har noget konkret at tage udgangspunkt i. Idekatalogerne og samtalehzeftet, der er udarbejdet
i forbindelse med savel sommerlandsprojektet, forholdet mellem provsti og kommune som
storpastoratsundersggelsen, er gode eksempler pa materialer, der kan bruges lokalt til
udvikling af arbejdet med kirken i landsogne. Derudover er der indsamlet en del relevant
materiale om lokal kirkeudvikling i vidensbanken, og som det fremgar af naeste kapitel, vil den

viden ogsa fremadrettet kunne bruges af interesserede.

Om indsatsomradet: Praest pa landet

Undersggelsen af storpastoratet som ramme for praesters arbejde pad landet er den fgrste
undersggelse, der retter sig mod den forholdsvist nye organisering af landpastorater i det, vi
kalder storpastorater. I gjeblikket hvor praestemangelen saetter sit praeg pa folkekirken som
sadan, er kirken pa landet udfordret til det yderste for at skabe attraktive embeder, der kan
tiltreekke ansggere til ledige praestestillinger. Derfor er det gode nyheder, at undersggelsen

peger p3, at storpastoratet opleves som en positiv ramme om prasters arbejde pa landet.
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Undersggelsen kunne med fordel fglges op, sddan at der ogsa bliver fokuseret pa tiden, fgr man
beslutter sig for et storpastorat, med henblik pa at kleede kirkens ledelse bedst muligt pa til at
skabe det bedste afset for tilblivelsen af et storpastorat. Derudover ser jeg ogsa muligheder i
at finde formler for, hvordan der fglges op pa etableringen af et storpastorat, sddan at man
undgar eller i hvert fald kan forberede sig pa de udfordringer, der ogsa er ved at organisere sig

som storpastorat.

Savel mgderne med praestenetveerket som artiklen om praesters arbejdsforhold pa landet peger
p4a, at der er brug for erfaringsudveksling men ogsa konkrete vaerktgjer for praster pa landet.
Der efterspgrges en forstdelse for de sarlige vilkdr, man er preest under pa landet men ogsa

veerktgjer til at handtere vilkarene.

Det er oplagt, at man har fokus pa disse problematikker pa stiftsniveau, sddan at dette fokus
ogsa kan veere med til at ggre fremtidens preesteembede pa landet attraktivt og baeredygtigt. I
forhold til konkret inspiration fra udlandet kan den made Church of England bruger
praesteressourcerne pa landet veere interessant for folkekirken. Store dele af det vi traditionelt
betragter som preaestearbejde udfgres i Church of England af frivillige, og leegfolk uddannes til
at varetage leegmandsgudstjenester, sta for bgrnegudstjenester og sociale arrangementer. |
forleengelse heraf bruges praestegardene som en slags betaling for hjelpen og udlanes til dem,
der giver en hand med. P4 den made frigives praesternes ressourcer til de opgaver, der kun kan

lgftes af preester.

Om indsatsomradet: Diakoni

De to fyraftensmgder har vaeret med til at seette fokus p3, at kirken pa landet kan ggre en forskel
og saette sig selv pa dagsorden, nar der handler om at udfgre diakonalt arbejde. Seerligt valgte
jeg i min beskrivelse af omradet at pege pa konkrete og brugbare ideer til at fa organiseret og
finansieret diakonale tiltag pa landet. Der er nemlig ingen tvivl om, at folk forventer, at kirken
gar i front, nar det handler om at hjelpe medmennesket, men der er heller ingen tvivl om, at
man netop i landdistrikterne kan have vanskeligt ved at organisere arbejdet og finde

ressourcerne til at udfgre det.
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Man kunne arbejde videre med diakonien pa landet ved at inspirere til diakonale tiltag pa
provstiniveau i provstier, der primaert er praeget af landsogne, sd indsatsen kan ggres pa tveaers
af sognegraenser og pa den mdde fa en stgrre volumen og fa flere haender, der kan lgfte
opgaverne. Undersggelsen af forholdet mellem provsti og kommune gav netop et billede af, at
der hvor kommune og kirke gar sammen om at lgfte diakonale opgaver, giver det allerbedst

mening bade for den enkelte borger, der har hjaelp behov men ogsa for kirken i omradet.

Om indsatsomradet: Provstiet og kommunen

Undersggelsen af forholdet mellem provsti og kommune viste, at der er masser af uudnyttet
potentiale i relationen. Idekataloget er udarbejdet med det formal at give inspiration til det
videre arbejde, men det er samtidig min erfaring, at safremt et sidant materiale skal saette
aftryk i det kirkelige landskab, s er det ngdvendig at undersggelsens resultater og idekataloget
bliver praesenteret lokalt. Det har ikke vaeret muligt indenfor projektperioden, idet de sidste
interviews blev afviklet i juni 2019, og rapporten udkom i efterdret samme ar. Men det er igen
en opgave, man med fordel kunne lgfte op pa stiftsniveau, sddan at undersggelsens resultater

og idekataloget for alvor kan komme i spil.

Om indsatsomradet: Kirken og civilsamfundet

Jeevnfar projekt "Kirken pa Landet”s projektbeskrivelse er et af hovedmadlene med projektet at
inspirere sognekirker til at samarbejde med andre kirkelige og ikke-kirkelige aktgrer i
lokalomrddet, og det er netop fokus for den undersggelse, der har baret arbejdet med
indsatsomradet. Indarbejdet i rapporten om undersggelsen er konkrete bud pd, hvordan man
kan udvikle samarbejdet lokalt, og budene kan fungere som udviklingsveerktgj i ethvert

landsogn.

Rapporten peger flere gange pa, at kirken med fordel kan szette fokus pd de rammer, som
menighedsradene fungerer under, idet rammerne spiller en stor rolle i forhold til

samarbejdet.3”

37 Menighedsradenes muligheder for at indga i det lokale samarbejde. Helle Rotbgll Randlev, Egon Noe og Annette
Aagaard Thuesen, 2018, s.77 og 5.82
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Rammerne kan bade vaere befordrende og haemmende for samarbejdet mellem sogn og
lokalsamfund. Nar rammerne spaender ben for samarbejdet, beskrives de som regler,
bureaukrati og manglende opbakning. Det kunne vere interessant fremadrettet at saette fokus
pa disse rammer, sddan at man maske kunne fjerne nogle af stenene pa vejen mod et frugtbart

samarbejde med savel kirkelige som ikke-kirkelige aktgrer.

Om indsatsomradet: Kirken i sommerlandet

Det helt szerlige ved dette indsatsomrade er, at Aalborg, Viborg og Ribe stifter stod bag den
undersggelse, der er kommet ud af at have fokus pa indsatsomradet. Det er et eksemplarisk
samarbejde, der mdske kan overfgres til andre samarbejdsprojekter pa tveers af stiftsgreenser
fremover. Derudover er der signifikante resultater i undersggelsen, der peger pa konkrete
muligheder og udfordringer for savel kirkeliv, som menighedsrads og preesters arbejde i

sommerlandet.

Idekataloget kan danne basis for mange relevante samtaler i de enkelte sommerlandssogne,
men det er igen pa dette omrade afggrende, at undersggelsen bliver formidlet og idekataloget
bliver praesenteret for praester og menighedsrad, sa de kan arbejde videre med opgaven. Ribe
stift har som tidligere naevnt udarbejdet en implementeringsstrategi, der med fordel kan

inspirere andre stifter.

Om indsatsomradet: Huset og haven

Dette indsatsomradde er szrdeles relevant, og efterhanden som gkonomien i landprovstierne
bliver mere og mere presset, star det klart, at der er brug for en strategi i forhold til de
landprovstier, der har mange kirkebygninger at vedligeholde. Udgivelsen af bogen bliver en
stemme ind i den debat, der ma finde sted, nar folkekirken for alvor skal beslutte, hvordan man
vil forholde sig til vedligehold og brug af kirkebygninger i landsogne med meget fa indbyggere.
Der tales i tiden om et forslag om differentieret vedligehold, sddan at ikke alle kirker
vedligeholdes pd samme niveau. Der er endnu ikke taget en beslutning om en sddan mulighed.
Derudover bliver det interessant at se resultaterne af den afthandling ph.d. cand.arch. Maj Bjerre
Dalsgaard er ved at feerdigggre om Middelalderkirkens bygning: betydning, udvikling og

transformation.
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Afhandlingens formal er at skabe viden om og definere transformationsstrategier, som kan
bidrage til en fremtidig udvikling aflandbeliggende middelalderkirker. En udvikling som sikrer,
at bygningerne - trods inklusion af eller transformation til andre funktioner end kirkelige - vil
genvinde, opretholde eller gge deres status som fzellesskabsskabende bygninger i de lokale
samfund. Samtidig med at man sikrer deres arkitektoniske og kulturhistoriske verdier. Dette
opnas dels gennem et studie af udviklingen af den middelalderlige landsbykirke som
arkitektonisk ikon, og en undersggelse af befolkningens veerditilskrivning af kirken som
bygning og som kulturarv. Og dels gennem casestudier af udfgrte transformationer i
udenlandsk kontekst, samt casestudier af danske landsogne. Det er projektets hypotese, at det
er muligt at gge de landbeliggende, middelalderlige kirkers potentiale som aktiver i

lokalomrdderne gennem addition af nye funktioner, hvis gode strategier frembringes.

Det vil ogsa veere relevant at vende blikket fra huset til haven, for den kan maske ogsa bruges
pa nye mader. Kirkegardene er mange steder landsbyernes eneste grgnne omrader, og de kan
gores til genstand for en undersggelse af, hvordan man kan bruge dem pa nye mader, nar
antallet af gravsteder falder. Der bruges mange ressourcer pa kirkegardene pa landet, og det vil
blive ngdvendigt at se pd, hvordan man bruger ressourcerne bedst. Savel kirken som
kirkegarden pa landet vil ogsad naturligt skulle szette den grgnne omstilling pd dagsordenen.
Mange steder i landet har menighedsrad allerede fokus pa energiforbruget i kirkens bygninger,
men der er ogsd stadig steder, hvor det vil veere hensigtsmaessigt at arbejde videre med

opgaven.

Afsluttende bemaerkning

Sammenfattende har indsatsomraderne pa hver deres mdde bidraget til at ggre kirken i
landdistrikter mere omstillingsparat. Der er initieret netveerk, iveerksat gode praksisnzere
undersggelser samt skabt ny viden pa flere omrader. Kirken pa landet er blevet sat ind i et
stgrre perspektiv, hvor det ikke alene handler om de gkonomiske og demografiske
udfordringer, om end de er vasentlige. Praester og menighedsrad har faet nye redskaber til at
handtere de mange udfordringer. Der er bade blevet peget pa nye udfordringer men ogsa pa
nye veje at gd, ndr folkekirken fremover skal drgfte og forholde sig til problematikkerne

omkring kirkens liv i landdistriktssogne.
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F. Fremtidens Kkirke pa landet

Indledning
Projektet "Kirken pa Landet” afsluttes den 31.januar 2020, men arbejdet med og for kirken pa

landet traekker trade ind i fremtiden, for kirken pa landet forsvinder jo ikke, fordi projektet
afsluttes - men den forsvinder maske af sig selv, hvis der ikke er nogen, som arbejder videre
med de problemstillinger, der knytter sig til at veere kirke pa landet. Formalet med projektet er
netop, at der ved projektets afslutning er etableret et folkekirkeligt beredskab til handtering af

en konstruktiv omstillingsproces for kirken pa landet.

Valget af ordet "beredskab” i projektbeskrivelsen har i hele projektperioden givet anledning til
mange drgftelser om, hvordan beredskabet skal forstas. Er der tale om et kriseberedskab, der
er parat til at rykke ud som en form for akut kirkeligt beredskabsteam, nar krisen kradser for
kirken pd landet? Man kan godt definere landdistrikternes vilkar som en krisetilstand, men man
kan ogsa definere vilkdrene alene som grundvilkar, der er affgdt af, at mennesker flytter - og
det har de altid gjort. Kirken er ogsa altid flyttet med, men den er ogsa blevet tilbage i en ny og
maske anden form i de omrader, hvor der trods alt stadig boede mennesker, der sa sig selv som
en del af kirken. Derfor ma definitionen pa ordet beredskab i denne kontekst betyde, at
beredskabet skal sikre, at kirken pa landet er beredt i forhold til de opgaver, den star overfor.
Sadan forstdet er det en forberedelse til at imgdekomme og svare pa de vilkar, kirken er

underlagt pa landet og pa den baggrund sikre en konstruktiv omstillingsproces.

Som beskrevet i kapitlet om projektet, blev beredskabet for kirken pa landet allerede tidligt i
projektperioden defineret som en treleddet stgrrelse bestaende af et internationalt beredskab,
et nationalt beredskab og en vidensbank.

Beredskabets tre platforme:

Vidensbank
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Der hari hele projektperioden vaeret et teet samarbejde med fglgegruppen med henblik pa at fa
de tre platforme indholdsbestemt. Processen med at definere beredskabets tre platforme og
resultatet af arbejdet med en konkretisering af, hvad beredskabets fremtidige rolle og opgaver

er, beskrives i dette kapitel.

Det internationale beredskab

I lgbet af vinteren 2017-2018 modtog projektet en invitation fra EKD Nordkirche og C.J.Kolleg
Breklum om at vaere med til at etablere et europeaeisk forum for kirker i landdistrikter.38
Arbejdstitlen var "Landkirchen in Europa”, og forummet skulle primaert henvende sig til kirker,
som projektet "Kirken pd Landet” og EKD Nordkirche i forvejen havde kontakter til, nemlig
kirker i Holland, England, Norge og Sverige. Det var hensigten at danne et forum for udveksling
af erfaringer og drgftelse af omstillingsprocesser om den kirkelige struktur i de involverede,
vesteuropaeiske lande. Invitationen medfgrte et teet samarbejde om at skabe dette forum og
udmgntede sig konkret i en europaeisk konference, der lgb af stablen i fordret 2019 med
repraesentanter fra kirker i Sverige, England, Tyskland og Danmark. Der var god inspiration at
hente fra vore europaiske kolleger, der ogsd arbejder malrettet med vilkarene for kirker i

landdistrikter.

Det er hensigten, at konferencen skal fglges op af endnu en europzeisk konference i 2021 i FUV-
regi, og det er planlagt, at den afvikles i Lggumkloster. Der er ogsd nedsat en
planleegningsgruppe, hvor FUV er reprasenteret ved rektor for FUV, Hans Vium Mikkelsen, og
der indkaldes til mgde i foraret 2020, sddan at planleegningen af konferencen kan ivaerkseettes.
Der skal afslutningsvist naevnes, at der i fglgegruppen har veret udtrykt forbehold for, om
arbejdet med det internationale beredskab, i form af et europaisk forum for
erfaringsudveksling, er levedygtigt pa sigt, idet det maske alene har interesse for de stifter, der
graenser op til Tyskland. De andre stifter har i forvejen internationale relationer, som de bruger

tid og ressourcer pa at pleje.

38 Processen er beskrevet med udgangspunkt i beretninger til FUV’s bestyrelse om status pa projektet og
referater fra mgder i fglgegruppen udarbejdet af tidligere projektleder Hasse Neldeberg Jgrgensen.
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Det nationale beredskab
Arbejdet med etablering af et nationalt beredskab har veeret hovedfokus for projektet siden
marts 2019, idet det nationale beredskab er det baerende element i det fortsatte arbejde med

muligheder og udfordringer for fremtidens kirke pa landet.

Det har veeret en proces at finde ud af, hvem der skulle veere medlemmer af beredskabet, idet
det ville veere i trdd med grundtanken i projektet at reekke ud over kirkens egne raekker, men
efter mange drgftelser i fglgegruppen blev det besluttet at rekruttere til beredskabet i det
praestenetverk, der var oparbejdet i projektperioden. Med henblik pa at give medlemmerne af
netveerket mandat og sikre forankring af deres arbejde i stifterne, blev landets biskopper
allerede i april maned opfordret til at udpege en preest fra hvert stift til at indga i det nationale
beredskab. Samtidig blev der planlagt et kursus i forbindelse med et praestenetvaerksmgde i
efteraret 2019, sidan at beredskabet selv kunne vare med til at definere, hvilken rolle de skal

have og hvilke opgaver, de finder det relevant at arbejde videre med.

Da kurset lgb af stablen havde 8 ud af 10 stifter udpeget en repraesentant, og det blev tydeligt,
at vi var ngdt til at udvide medlemsantallet, sadfremt vi ville sikre arbejdet i det nationale
beredskab fremover. Derfor blev biskopperne endnu en gang anmodet om at udpege et medlem
til beredskabet, gerne en provst. I skrivende stund har alle stifter mindst et medlem af det
nationale beredskab, og for de fleste stifters vedkommende er der tale om en sognepraest og en

provst.

Landsnetvaerkets medlemmer er i skrivende stund:

Kgbenhavns Stift: Sognepreest Lise Diirr Nielsen og provst Johannes Gregers Jensen

Aalborg Stift: Sogneprast Lea Hoff Ringgaard Lauridsen og provst Line Skovgaard
Pedersen

Arhus Stift: Sognepraest Kdre Schelde Busk og provst Lars Seeberg

Fyns Stift Stiftspraest for KPL Vita Andreasen og provst Keld Balmer Hansen

Haderslev Stift Sognepraest Ulrik Dige og provst Kirsten Kruchov Sgnderby

Helsinggr Stift Sognepraest Mikkel Hgjholt og provst Finn Bruno Edvardsen
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Lolland-Falster Stift Sognepraest Rebekka Maria Brandt Kristensen og sognepraest Anne-

Lene N. Frederickson

Ribe Stift: Provst Christina Rygaard Christiansen

Roskilde Stift: Sognepraest Gitte Marie Rasmussen og provst Karin Bundgaard
Nielsen

Viborg Stift: Provst Susan Aaen og provst Ole Rasmussen

Kurset kom ogsa til at pege p3, at der var brug for en konkretisering af, hvordan beredskabet
skulle organiseres, hvilken rolle beredskabet skulle have for fremtiden og hvilke
arbejdsomrader, der kunne veaere relevante. Derudover blev man hurtigt enige om en
navneandring, sd det nationale beredskab fremover hedder "Landsnetveerket for kirken pa
landet”. Som fglge af kurset blev der i samarbejde med medlemmerne udarbejdet en definition
pa hvem, hvad og hvordan landsnetveerket skal fungere fremover. Definitionen blev
efterfglgende bearbejdet og godkendt af fglgegruppen, og den endelige konkretisering kom til

at se ud som fglger.

Medlemmer af landsnetvarket:

Landsnetveerket for Kirken pa Landet bestar, sd vidt muligt og hensigtsmaessigt, af en preest og
en provst fra hvert stift, begge udpeget af Biskoppen, idet det forpligter og giver
netveerksmedlemmerne mandat. De to medlemmer udggr et partnerskab, og mindst én af de to

medlemmer deltager i det arlige FUV-kursus.

Kvalificering af Landsnetvarket for KPL:

Der tilbydes et drligt kursus af FUV pa tre dages varighed i Legumkloster, hvor

landsnetvaerket klaedes pa til at inspirere til at arbejde med kirken pa landet lokalt i stifterne.

Organisering af landsnetvaerket:

National organisering: Det arlige kursus i FUV-regi er rygraden i landsnetvaerkets nationale
organisering. Kursusleder for kurset er Yvonne Nielsen Alstrup, der har fungeret som
projektleder for projekt "Kirken pa Landet”, da landsnetvaerket blev etableret. Der er ikke en

national tovholder efter projektets afslutning.
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Lokal organisering: Der vil vaere tale om differentieret organisering fra stift til stift. I nogle
stifter vil det veere hensigtsmaessigt med et stiftsudvalg, men der opfordres til, at der som
minimum afholdes et arligt mgde mellem KPL-partnerskabet, Biskoppen, Stiftets kontorchef
og stiftsradsformand i de enkelte stifter. I nogle omradder vil det veere hensigtsmaessigt at KPL-

partnerskaberne arbejder pa tvers af stiftsgraenser.

Safremt der etableres lokale "Kirken pa landet udvalg” anbefales det at inddrage savel kirkelige
som ikke-kirkelige interessenter i arbejdet. Der peges pa fglgende mulige medlemmer af

kommende stiftsudvalg:

 Stiftskontorchefer

* Demder eri”Kirken pd Landets” praestenetvaerk
« Kommunal repreesentant

* Menighedsradsmedlemmer

» Skole-kirkekonsulenter

» Landdistriktsrepraesentanter

» Repraesentant fra Stiftsradet

e administrationschefer

KPL partnerskabets rolle:

Stiftsfacilitator. KPL-influenser, leder af indsatsen for KPL i hvert stift.

Arbejdsomrader:

KPL-partnerskabets opgaver:
Mindst én af partnerskabets medlemmer skal deltage pa det arlige FUV-kursus.
Derudover er der fglgende muligheder:

e Initiere relevante mgder for praester og menighedsrad pa stiftsniveau.

e Seztte fokus pa etablering af erfagrupper pa stiftsniveau.
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e Vare biskoppens sparringspartner i forhold til landsognenes konkrete udfordringer.

e Sgrge for at Vidensbankens indhold videreformidles pa stiftsniveau.

e Inspirere til projektudvikling.

e Vzere KPL match-makere, altsa skabe kontakt mellem parter, der kan drage nytte af
hinandens udfordringer og erfaringer. Herunder ogsa kontakt til parter udenfor

folkekirken som f.eks. Landdistrikternes feellesrad, Ragde kors etc.

5-drs planen:

Der er udarbejdet en vejledende femarsplan for arbejdet med kirken pa landet i

landsnetvaerket. Det arlige kursus vil rette sig mod det kommende ars tema.

ar Tema

2020 Kirken i sommerlandet

2021 Storpastorater herunder samarbejdskultur
2022 Diakoni i landdistrikter

2023 Alternative brug af kirken

2024 Status og fremtid for landsnetveaerket

Afslutningsvist skal det naevnes, at der kun er afsat en kvote til varetagelse af de opgaver, der
knytter sig til arbejdet i landsnetvaerket, i en enkelt af landsnetveerkets medlemmers stilling.
Det er Kklart, at safremt der afszettes tid og ressourcer til at lgfte opgaverne, sd vil
landsnetveerkets arbejde kunne szette et stgrre aftryk og fa mere indflydelse pa kirkens liv pa
landet. Derfor opfordres der bade til, at partnerskabet tildeles ensartet honorering i form af et
funktionstilleeg, safremt funktionen ikke i forvejen er en del af den enkeltes stilling men ogsa

til, at arbejdet med kirken pa landet bliver prioriteret med tid og ressourcer i de enkelte stifter.

Vidensbanken
Indsamling af relevant viden og iveerkseettelse af undersggelser har i hele projektperioden
veeret et vigtigt fokusomrade, og derfor blev der umiddelbart efter projektstart etableret en

vidensbank pa projektets hjemmeside.
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Vidensbanken har fungeret som god inspiration for savel kirkelige som ikke-kirkelige aktgrer i
arbejdet med kirken i landsogne, og derfor besluttedes det at finde en model, hvor

vidensbanken kunne fortsaette ogsa efter, at projektet er afsluttet.

Spgrgsmalet om hvordan vidensbanken skulle vedligeholdes og opdateres efter projektets
afslutning mundede primo 2019 ud i en tredrig samarbejdsaftale mellem Landdistrikternes
Feellesrdd og Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter. Formalet med samarbejdsaftalen er
at styrke videndelingen af udfordringerne for kirkelivet i landdistrikter, herunder udvikling af
samarbejdet mellem kirkelige og ikke-kirkelige aktgrer. Vidensbanken skal indeholde relevant
forskning og viden om kirken pa landet. Landdistrikternes Fallesrad ansatter en medarbejder,
og FUV bidrager gkonomisk til den Igbende drift med et belgb svarende til 6 ugers arbejde arligt
i tre ar. Medarbejderen forventes at deltage i det arlige kursus for Landsnetveerket for kirken

pa landet med henblik pa at opdatere landsnetvaerket om den nyeste viden pa omradet.

Der er oprettet et advisory board i tilknytning til vidensbanken, hvor FUV deltager. [ gvrigt
deltager Erhvervsstyrelsen, Center for regional- og turismeforskning, Danmarks Statistik,
Center for landdistriktsforskning (SDU), Center for forskning i regional dynamik og ulighed
(AAU), Det nationale forskningscenter for velfeerd (VIVE) og institut for geovidenskab og

naturforvaltning (KU).
Det er hensigten, at de dokumenter fra den gamle vidensbank, der ikke egner sig til ovennaevnte

vidensplatform stadig vil veere at finde pa FUV’s egen hjemmeside, sddan at alt materialet

fortsat er tilgeengeligt for eftertiden.
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Afsluttende bemaerkninger

Arbejdet med fremtidens kirke pa landet vil veere praeget af de udfordringer, kirkerne pa landet
star over for i gjeblikket, og det er primeert praestemangelen, men ogsa svag gkonomi i
landprovstier, hvor man har mange kirker at vedligeholde. I den sammenhaeng vil der vaere
brug for at se p3, ikke bare hvordan vi financierer vedligeholdet af de mange kirker men ogsa
pa, hvordan vi bruger vore kirkebygningerne. Da vi foretog undersggelsen af forholdet mellem
provsti og kommune, blev der fra flere borgmestre udtrykt gnske om en stgrre abenhed fra
kirkens side til at bruge kirkernes rum mere bredt i landdistrikterne. Rapporten om
menighedsradenes muligheder for at indga i lokale samarbejder peger p3, at man flere steder
samarbejder om at bruge andre bygninger i feellesskab, og maske kan kirkebygningen ogsa
bruges i feellesskab til andre aktiviteter, end dem vi hidtil har set. Det bliver i den sammenhang
interessant at se resultaterne af samarbejdet mellem FUV og Arkitektskolen, hvor Maj Bjerre
Dalsgaard i sin afhandling, som tidligere beskrevet, netop har fokus pa anderledes brug af vore

middelalderkirker pa landet.

Der vil sandsynligvis ogsd veere et gget fokus pa kirken pa landets diakonale arbejde i
fremtiden, idet nye undersggelser af befolkningens livskvalitet og sundhedstilstand pa landet
peger pa, at der blandt andet er en ringere sundhedstilstand for befolkningen pa landet3°.
Mange steder vil kirken kunne stille sig til radighed med bade rum og feaellesskaber, der kan
veere med til at afthjeelpe udfordringerne. Pa dette omrade har projektet i hgj grad bidraget til,
at det er blevet tydeligt, at nar kirken raekker ud over egne raekker mod civilsamfundet men

ogsa mod kommunerne, sa kan der skabes en synergieffekt, der gavner alle.

Den store indvandring af gsteuropaeere i landdistrikterne udggr en positiv udfordring, der ogsa
kan vere et fremtidigt fokusomrade. Kirken har meget at tilbyde denne befolkningsgruppe, og

der er allerede fokus p3, hvad man kan ggre i bade Ribe, Haderslev og Viborg Stifter.

39 Forsknings- og konsulenthuset Defactum har undersggt sundhedstilstanden pa landet i Region Midtjylland i
2019, og undersggelsens resultater kan findes pa deres hjemmeside. Derudover er der indtil januar 2020 aktuelt
et stort forskningsprojekt ”Livskvalitet i yderomrader og landdistrikter”. Projektet foregar i et samarbejde
mellem Syddansk Universitet, Aalborg Universitet og Kgbenhavns Universitet.
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Endelig har landets biskopper netop meldt ud, at kirken fremover skal have fokus pa en grgn
omstilling, og det vil veere relevant at vurdere, hvorvidt kirker og kirkegarde pa landet kan ga

forresti det arbejde.
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Epilog

Fgrst skal der lyde en tak til den oprindelige "Kirken pa Landet”-arbejdsgruppe fra 2012, der
med stort engagement fik sat temaet pa dagsordenen.

Der skal ogsa lyde en stor tak til alle menighedsrad, preaester, provster, biskopper og andet
godtfolk, der har veret involveret i projektet.

Dernaest en tak til fglgegruppen for det store arbejde med at holde projektet pa rette kurs og
give sparring og feedback.

Bade projektsekreteer Lotte Hansen og administrationen og bibliotekar for FUV i
Lggumkloster har utreetteligt bistdet mig i min sggen efter dokumentation - tusind tak for det.
Cand.theol Anders Damtoft Kaufmann, som i en 4 ugers erhvervspraktik fik sat struktur pa
vidensbanken og dens indhold, skal ogsa have en tak, idet arbejdet har veeret til stor hjeelp i
forhold til tilblivelsen af rapporten.

Sidst men ikke mindst skal der lyde en stor tak til cand.mag. Camilla Henriksen, som har
bidraget med utallige, forskellige opgaver i projektperioden. Camilla har veeret en uvurderlig
sparringspartner og arbejdskraft og har lgbende bistdet mig med sit kendskab til projektets
historie.

Yvonne Nielsen Alstrup

Lggumkloster, januar 2020
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Bilagsliste

Bilag 1 Beskrivelsen af projektet til feellesfonden - 2015

Bilag 2 Projektbeskrivelsen for projekt "Kirken pa Landet”

Bilag 3 Resultataftale vedrgrende Kirken pa Landet for 2019

Bilag 4 Projektbeskrivelsen for undersggelsen af preesters arbejde med storpastoratet som
ramme: Praester pa tveers.

Bilag 5 Projektbeskrivelse for undersggelsen af forholdet mellem provsti og kommune

Bilag 6 Projektbeskrivelsen for undersggelsen af menighedsradenes muligheder for at indga i
det lokale samarbejde

Bilag 7 Projektbeskrivelsen for Sommerlandsprojektet

Bilag 8 Projektbeskrivelsen for Huset og Haven
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Bilag 1
til Fzellesfonden - 2015
Stift/institution/tilskudmodtager Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter
Navn til forslag/enske Kirken pa Landet

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2015 p/1

Bevillingstype 2015 2016 2017 2018
Len 550 700 700 700
Ovrig produktion/drift/anleg/overhead 287 512 262 192
Ialt 837 1212 962 962
Bevillingsperiode ™ Et-arig [+ Flerarig 4ar [~ Permanent

En et-arig udgift anferes med belob i 2015 priser. En tidsbegreenset udgift anfores i de relevante ar. Hvis udgiften er
periodiseret ud over overslagsarene (2019 og frem) angives periodiseringen under Beskrivelse af forslaget. Hvis udgiften
er permanent, sa udfyldes 2015-2018.

e : D1v. endnu 1kke specificerede omkostminger til udvidelse af projektet, lokale
Evt. anden/med finansiering et
budget,fo:dge.l.) - (an, ez pilotprojekter m v. forventes finansieret af andre offenthge puljer, EU eller

orivate fonds

Evt. afledte driftsomk./besparelser

Beskrivelse af forslaget

Formal

Kirken pa landet star mange steder overfor =ndrede vilkar som folge af urbaniseringen og deraf =ndret demografi. Maden
at leve pa landet pa har undergaet store forandninger pa grund af lukning af skoler, butikker, busruter m m Udfordringen

for kirken pa landet er at gennemfare en omstilling af kirkens arbejde saledes, at den forholder sig til de @ndrede vilkar og
kan vaere aktiv medspiller 1 arbejdet med at gore landomraderne til et godt sted at leve for dem, der bor der. Bade lokalt og
nationalt sker det alt for ofte, at kirken ikke t=nkes med, da den ikke ses som en reel samarbejdspartner, nar det drejer sig
om at udvikle lokalsamfund.

Deerlxugforifolkekixkenafsatterezlisﬁskfdmspikizkenpilandetnetopmedbenblikpidmmomsﬁllingswoces,
der ma finde sted i en vekselvirkning mellem lokalt engagement, erfaningsudveksling og koordinering pa landsplan. Pro-
jektet tager sigte pa at finde pejlemzarker for en udvikling af kirken pa landet, 53 man i fremtiden kan sikre en relevant til-
stedevarelse ogsa 1 landomrader.

Mal

Hovedmal-

Der er efter fire ar etableret et folkekirkeligt beredskab til handtering af en konstruktiv omstillingsproces for kirken pa lan-
det, herunder en nyt=nkming af kirkens rolle 1 lokal- og civilsamfund.

Delmal
Med afs=t 1 de to videnskabelige undersogelser “kirken pa landet” og "hvad forventer folket af folkekirken?™ (fi-
nansieret af Videnspuljen og forventes afsluttet 1 lobet af 2015) ivarksattes et udviklingsarbejde, der pa dette
grundlag, ovrige kontekstuelle forhold og med inspiration fra internationale erfaringer, tager sigte pa udvikling og
1zangs=tning af udvalgte lokale pilotprojekter.

* Indsamling, bearbejdning og formidling af viden til de forskellige folkekirkelige aktorer pa alle niveauer fra biskop
og ansatte 1 kirken til menighedsradsmedlem og andre legfolk. Der skal vare fokus pa mspiration og anvendelses-
muligheder.

. Enblamgafetbtedtnetvakafwagamdemtsssaxterdakanshllesnghlnd:ghedforlokalem:hahverﬁ:r
kirken pa landet

* Etablenng af ressourcepersoner, -grupper, -netvark der 1 samarbejde med biskopper og stiftsrad eller provster og
provstiudvalg skal fremme nye lokale tiltag.

® Tydeliggorelse af Kirken pa landets mmligheder for at indga 1 et positivt samvirke med kommuner og andre civil-
samfundsaktorer. Formalet hermed er at inspirere til lokale samarbejdsmodeller.
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Der soges om budgetmidler til folgende aktiviteter:
Oprettelse af en tidsbegranset projektlederstilling 1 FUV-regi (4 ir) med henblik pa facilitering og ledelse af omstillings-

processen.

Projektlederen skal varetage folgende opgaver:
a. Samle og formidle viden om kirken pa landets sarlige forhold og funktionalitet, herunder etablere en 3ben ressour-
b. Vare tovholder og inspirere netvark af nteressenter 1 og omknng kirken pa landet
c. Inspirere og kvalificere til lokalt arbejde 1 stifter og provstier

Begrundelse for ansegningen

1 forlengelse af arbejdsgruppen Kirken pa Landet, som bl.a. stod bag konferencen om samme tema 1 marts 2014, er der
skabt positiv opmaerksomhed omkring de s=rlige forhold for kirken pa landet. Tillige er der p.t. undersogelser 1 gang finan-
sieret af Folkekirkens Videnspulje, samt en rakke lokale mutiativer. Der er bred konsensus om, at der skal ske noget, der er
etmommtum,somdetetmghgtatmdemfom Deterafgmende,atdenneopmaksomhedmnsatﬁeskonhetblgzvnﬁor
kirken pa landet. Indhentede erfaringer og viden ma ikke ga tabt. Derfor er netverksdannelse, formidling og koordinering
afgorende. Det er vigtigt, at projektlederen kommer pa plads sa hurtigt som muligt med henblik pa en vedholdende og sy-
stematisk indsats.

Samarbejdspartnere

Projektet forankres 1 Folkekirkens Uddannelses og videnscenter som en del af aktiviteterne 1 Videns- og udviklingscente-
rets base 1 Arhus og projektlederen vil referere til lederen heraf. Projektet vil hermed bl a. bidrage il uddannelsesaktivite-
terne 1 rez1 af FUV og benytte alle FUVs kanaler for formudling af viden og inspiration gennem bl.a. kurser, uddannelse og
efteruddannelse af praester. Ved at organisere projektet 1 FUV-regi vil der endvidere blive mulighed for lobende faglig ud-
vekshing med de evrige ansatte 1 FUV, herunder s=rligt Videnscenterets medarbejdere.

Projektleder vil fungere som bindeled'koordmator mellem de akterer, der viser interesse for at bidrage med projekter og
processer med fokus pa kirken pa landet (fx Landsforeningens af Menighedsrad, Praesteforeningen. Kirkefondet, diakonale
orgamsationer m v.).

Projektets ultimative sigte er stifts-, provsti-, pastorats- og sognebaserede inthativer og har som hovedsigte at vare res-
source og netvark for akterer 1 folkekirken nedefra. Samarbejdende stifisbaserede enheder er afgorende for oms=tning af
viden til handling.

Organisation

Projektlederen vil blive ansat af FUV og indga 1 FUVs medarbejderstab Den fidligere nedsatte arbejdsgruppe Kirken pa
landet, der var nedsat 1 et samarbejde mellem Lolland Falster Stift, FUV (tdligere TPC) og Grundtvigsk Forum_ vilien ny
konstituermg fungere som faglg folgegruppe for den videre udvikhing af projektet.

Projektbudget
Der anseges om tidsbegre=nset udvidelse af FUVs budgetramme for 2015-2019 med felgende belob
2015 2016 2017 2018

Netverk og ressource-praster
Lon, projektleder (special-/chefkonsulent-niveau) 450.000' 600.000 600.000 600.000
Sekretzrbistand 100.000 100.000 100.000 100.000
Rejser 40.000 40.000 40.000 40.000
Div. netvarksmeder/seminarer 30.000 30.000 30.000 30.000
Serminardag, forar/efterar 2015 50.000
Kirken pa Landet 2-stormode (2 dogn) 200.000
Overhead (FUV-norm 25 %) 167.000 242.000 192.000 192.000
TALT 837.000 | 1.212.000 962.000 962.000

Ibudgettetexkkemdmgnetndglﬁunlndv&lmgafnlstodmdeakmm pilotprojekter m v, deaen&lgeafmjektets
igangs@ttende udviklingskarakter. I udgangspunktet forudsazttes sadanne projekter finansieret pa stifts-/provsti-
/sogneniveau eller gennem stottermdler fra kommunale eller statslige puljer, EU eller private fonde.

' O maneder
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Bilag 2

Projektbeskrivelse

Det firedrige videns- og udviklingsprojekt (1. februar 2016-31. januar 2020) er forankret i Centeret for
Viden og Udvikling i Aarhus. Projektet er finansieret via en bevilling fra Fzellesfonden.

Der sigtes mod at inspirere sognekirker til at samarbejde med andre kirkelige og ikke-kirkelige aktgrer i
lokalomrader i landdistrikterne (ofte benaevnt "udkantsproblematikker™).

Hovedmal:

At der ved projektets afslutning er etableret et folkekirkeligt BEREDSKAB til handtering af en konstruktiv
omstillingsproces af KPL. Herunder en nyteenkning af kirkens rolle i lokal- og civilsamfund.

Projektet har til opgave at:

- Indsamle, vurdere og formidle resultater af relevante vidensundersggelser i savel faglig som folkelig
sammenhaeng.

- Facilitere aktgrnetveerk (kirkelige sdvel som ikke-kirkelige). Strategisk udvikling og lokal implementering
af modeller for KPL

- Initiere og gennemfgre udviklingsarbejde

- Tilknyttes aktuelle og fremtidige udviklingsprojekter (eks. "Kirken og kommunen” - Radet for frivilligt
socialt arbejde)

- Tilbyde FUV-kurser (fgrste gang sept. 2016 "Pastoralteologi” med seerlig henblik pa KPL
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Bilag 3

Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter

Il 4 Kirkeministeriet

2.1.2 Hovedomrade 2: Videns- og udviklingscentret
2.1.2.1 Mal: Etablering af folkekirkeligt beredskab ifm. Kirken pa Landet

Side 8

Resultatmal:

Etablering af et folkekirkeligt beredskab til handtering af en konstruktiv omstil-
lingsproces for kirken pa landet, herunder en nytenkning af kirkens rolle i lokal-
og civilsamfund

Behov og formal:

Arbejdet med Kirken pa Landet samles efter de hidtidige erfaringer og indsigter
i et fremtidigt, f=lles folkekirkeligt beredskab. Formalet er at nyt=nke kirkens
rolle under de ndrede samfundsmassige vilkir som fglge af urbanisering og en
deraf gradvis ndret demografi i forhold til tidligere. De store forandringer for
kirken pa landet pga. lukning af skoler, butikker, busruter m.m. har fgrt kirken
igennem en omstillingsproces og giver den bade nye muligheder og udfordrin-
ger i forhold til at vaere en aktiv medspiller i arbejdet med at ggre landsogne til
et godt sted at leve. Projektet bidrager til, at kirken t=nkes med som en reel
samarbejdspartner, nir det g=lder lokal udvikling i landdistrikterne.

For at kunne impdekomme de nye behov, der er opstaet pa landet gennem de se-
nere ar, og for at kunne indfri formalet med FUV.s landsd=kkende Kirken pa
Landet projeks, facilliteres beredskabet pa fglgende tre omrader:

1. internationalt i form af samarbejde med EKD/Nordkirche

2. nationalt i form af kvalificering af ressourcepersoner i hvert stift med sarligt
ansvar for og viden om Kirken pa Landet

3. nationalt i form af videndeling gennem ny vidensbank inden for omradet.

Resultatkrav Malepunkter og skalering
2019 2019
1.kvartal 2019
1. To samlinger i KPL-prastenetvar- e Mailet er opfyldt, hvis alle del-
ket (@st- og Vestdanmark). mal er opfyldt rettidigt.
L

Malet er delvist opfyldet, hvis
2. kvartal 2019 alle delmal er opfyldt ved ud-
2. Bogudgivelse i samarbejde med Na- gangen af aret.

tionalmuseet under titlen "Huset og
Haven". Konference pa Nationalmu-

seet. * Malet er ikke opfyldt, hvis ét el-
3. Delprojekt i Videnscentret: "KPL- ::iﬂm delmal af‘kzl:;;' oplylde
embedet i narrativt perspektiv”. udgangen -

4. Udfoldelse af beredskabets interna-
tionale del i form af samarbejdet med

Resultataftale 2019

83



Kirken pd landet

Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter

Il 4 Kirkeministeriet

"Landkirchen in Europa”/“Rural
Church in Europe”, konference i Bre-
klum.

3. kvartal 2019

5. To samlinger i KPL-prastenetvaer-
ket (@st- og Vestdanmark)

6. Prasentation af "Provstiet og kom-

munen .

7. Udfoldelse af beredskabets anden
del i form af kursus for stifternes res-
Sourcepersoner.

8. Pabegyndelse af delprojekt i Videns-
centret: “Storpastorater”.

4. kvartal 2019

9. Udbud af to temadage /kurser i for-
lz=ngelse af udgivelse af "Huset og Ha-
ven” i "gst-" ogi "vest-Danmark” i sam-
arbejde med Nationalmuseet - og for-
venteligt med LMR. Disse kurser l=g-
ger op til en fortsat og gget dialog mel-
lem Nationalmuseet og menighedsra-
dene/stiftsgvrighederne - ogsa efter
2019. KPL danner hermed platform for
nye vinkler pa brug af kirker i fremti-
dens landdistrikter.

10. Klarggrelse af beredskabets tredje
del i form af struktur og drift af KPL Vi-
densbanken i samarbejde med Landdi-
strikternes fallesrad. Vidensbanken
ivaerksattes primo 2020 og forventes
finansieret vha. eksterne midler, med
bindingsperiode pa max 3. ar. Her-
efter skal bestyrelsen tage stilling til,
om samarbejdet skal fortsatte.

11. Planl=gning af en europisk KPL
konference hvert andet ar, skiftevis i
Breklum og Lggumkloster i samar-

bejde med CJK og de nord- og sydsle-
svigske stifter. Umiddelbart efter kon-

Resultataftale 2019
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Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter

Il 4 Kirkeministeriet

ferencen er afholdt i 2021, skal besty-
relsen beslutte, om samarbejdet forsat

er relevant.

12. Planlzgning af kurser for stif-
ternes KPL ressourcepersoner med
det formal at ggre stifterne til et
bzrende led i det fremtidige ar-
bejde efter projektperiodens ophgr.
Antallet af kurser skal bero pa besty-
relsens lgbende vurdering af behovet
for kurserne.

Resultataftale 2019
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Bilag 4
Praest pa tvaers

Storpastorater som organisationsform for prastens arbejde i landomrader

Baggrund og formal:
En relativt ny organisationsform vinder i disse ar i stigende grad udbredelse i folkekirken. Det drejer

sig om storpastoratet, som er en formaliseret sammenlaegning af flere (mindre) sogne eller pastorater,
der hidtil har veeret betjent af en enkelt preest, til stgrre enheder, som betjenes af flere preester i
feellesskab. Det juridiske grundlag er beskrevet i Kirkeministeriets cirkulaere nr 9894 af 23/10/2006,
som giver biskopperne myndighed til at oprette, 2endre og nedleegge pastorater, fastsaette
pastoratsnavne og oprette og nedlaegge praestestillinger efter hgring af de bergrte menighedsrad.
Baggrunden for stigningen i antallet af storpastorater skal formentlig sgges i flere forhold. Oprettelse
af storpastorater kan ses som svar pa de udfordringer, der er forbundet med at antallet af ansggere til
ledige praestestillinger er faldende, samtidig med at det kan vaere vanskeligt at opretholde sakaldt
baeredygtige og attraktive praestestillinger i landomrader praeget af affolkning40. Et andet motiv kan
vaere hensynet til praestens trivsel, hvor tiltag til oprettelse af storpastorater skal modvirke den
strukturelle ensomhed i arbejdet og gge mulighederne for kollegialt samarbejde i stgrre enheder4!.
Oprettelsen af storpastorater udggr én model blandt flere af flere mulige mader til at handtere
omorganisering af den kirkelige betjening i landomraderne. En anden model for omorganisering kan
veere at nedsatte den stedlige sognepraests kvote i pastoratet og supplere med en deltids
specialfunktion eller bistandspligt til et stgrre sogn. Eller storpastoratet kan udggre et alternativ til en
model, hvor pastoratet nedleegges som selvsteendig enhed, og de bergrte sogne laegges til et eller flere
andre pastorater. Sidstnaevnte model kan samtidig indga i omprioritering af den pastorale betjening i
et stgrre omrade , sdledes at sammenleaegningen af pastorater samtidig indebzerer flytning af
praesteandele fra landomrader til omrader med befolkningstilvaekst.

Uanset hvilke motiver og hensyn, der ligger bag, udggr storpastoratet en nyskabelse i den made,
hvorpa folkekirken hidtil har veeret organiseret i landomraderne. Pa den baggrund er det ikke kun
relevant at kortlaegge forekomsten af storpastorater, men ogsa at undersgge hvad det som
organisationsform betyder for prasternes made at arbejde pa og for den praestelige betjening i
storpastorater mere generelt.

Undersggelsen Hvad vil det sige at veere praest? pegede p4, at praester fortrinsvist opfatter samarbejde
som arbejdsdeling og gensidig aflgsning, henholdsvis som sparring om den personlige opgavelgsning.
Har indfgrelsen af storpastorater medfgrt nye eller andre former for samarbejde mellem de
implicerede praester, og i sa fald hvordan og pa hvilke omrader? Fglges oprettelsen af storpastorater af
nytenkning, nar det geelder udnyttelse af de pastorale ressourcer, sidan at sammenlaegningen fgrer til
nye samarbejdsformer, vagtordninger eller funktionsdeling? Eller fortsaetter prasterne den
traditionelle arbejdsform, nu blot i storpastoratets ramme? Hvordan opleves storpastoratet som
ramme om praestearbejdet af de implicerede menighedsrad? Pa hvilke omrader opleves samarbejde

40 Baeredygtighed er ikke et praecist begreb, men anvendes som betegnelse for en situation, hvor stillingens
normering er tilfredsstillende i forhold til befolkningsgrundlag og/eller det psykiske arbejdsmiljg (se f.eks
https://aalborgstift.dk/til-praester/arbejdsmiljoe/arbejdsmiljoemaal-2018). Udtrykket "det attraktive embede”
kan anvendes delvist synonymt hermed, og betegner det attraktive embede de arbejdsmaessige (og andre)
kvaliteter, der tiltraekker og fastholder arbejdskraft i en situation, hvor der er preestemangel (se f.eks.
https://kalundborgprovsti.dk/wp-content/uploads/2017/08/Pr%C3%A6st-Menighedsra%CC%8Ad.pdf ) I
begge tilfeelde er der tale om, at praestestillinger pa landet ses som forbundet med searlige udfordringer.

41 Rapporten "Hvad vil det sige at veaere praest?” (Felter 2016) dokumenterer, at praestearbejdet er kendetegnet af
strukturel ensomhed, dvs. at den made, hvorpa opgaverne er organiseret, ikke laegger op til samarbejde.
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mellem storpastoratets praester som en gevinst, og hvor opleves formen som uhensigtsmaessig? Og
hvad afggr kriterierne for vurdering af, om storpastoratet fungerer som arbejdsmeessig ramme for
praesterne eller ej?

Som led i Kirken pd Landet - indsatsomradet "Praest pa landet” skal projektet dels kortleegge
udbredelsen af storpastorater pa landsplan og forskellige modeller for organisering og samarbejde
mellem praester inden for storpastoraterne.

Storpastorater defineres i denne sammenhang som en formaliseret sammenlagning af flere
(mindre) sogne eller pastorater, som hidtil har varet betjent af en enkelt praest, til stgrre
enheder, som betjenes af flere praester i feellesskab og hvori der indgar landsogne. Det centrale i
denne definition er, at der fokuseres pa en ny, formaliseret organisationsform for praestearbejdet, der
involverer en sammenlaegning af pastorater, som medfgrer overgang fra betjening ved én praest til
betjening ved flere praester i faellesskab42. Et andet centralt traek er, at landsogne skal indga.
Definitionen er bevidst gjort bred for at kunne opfange sd mange variationer over dette tema som
muligt.

En hurtig sggning pa nettet antyder, at der primeert er tale om et jysk feenomen, som er udbredt i
stifter med mange landsogne, f.eks. Aarhus (Odder, Horsens, Favrskov, Norddjurs, Syddjurs, Randers
Nordre og Silkeborg provstier), Viborg (Herning Nordre og Salling provstier) og Aalborg (Hjgrring
Nordre og Sgndre provstier) stifter*3. Et fgrste skridt vil derfor vaere at undersgge forekomsten i
landet som helhed, herunder variationer i organiseringen af praesternes arbejde inden for
storpastoratets rammer.

Dels skal projektet indsamle og analysere de erfaringer, der hidtil er gjort med storpastoratet som
ramme om praestens arbejde/den praestelige betjening i landomrader, set fra savel praesternes som
menighedsradenes perspektiv44. Hvilke muligheder, hhv problemer/udfordringer, ser de for prastens
arbejde i storpastoratet? Hvordan fungerer storpastoratet som organisationsform set fra praesternes
synspunkt? Fra menighedsradenes? Oplever de, at afstanden til praesten er blevet stgrre eller mindre i
forbindelse med sammenlaegningen, og i sa fald pa hvilke mader?45 Og mere generelt: Hvilke faktorer
har betydning for, om storpastoratet som ramme om den kirkelige betjening opleves overvejende
positivt eller negativt - af praesterne selv og af de implicerede menighedsrad?

Den primare malgruppe for undersggelsen er de kirkelige beslutningstagere, dvs biskopper og
ministerium, som har ansvaret for den praestelige betjening i landomraderne. Sekundaert vil
undersggelsen vaere relevant for savel administratorer af den preestelige betjening, dvs. provster, som
for de grupper, der bergres direkte af sognesammenlaegninger, dvs praester og menighedsrad. Ved at
afdaekke storpastoraternes funktionsmade som ramme om organisering af praesternes arbejde og den
kirkelige betjening i landomrader vil undersggelsen kunne bidrage til at kvalificere arbejdet med
udvikling af folkekirken i landomrader med sarligt henblik pa storpastoratet som en ny form for
organisering eller rammesatning af den praestelige betjening.

42 Som fglge af stifternes indberetninger bgr det praeciseres, at der i udgangspunktet skal vaere tale om hele
preestestillinger, til forskel fra den hidtil eksisterende ordning, hvor en preest i et andet pastorat yder
bistandspligt.

43 Aktuelle eksempler kan ses i Praesteforeningens Blad 2018/32, som omtaler oprettelsen af tre storpastorater i
Aarhus Stift pr 01.08.2018: Fausing-Auning-@ster Alling-Vester Alling-@rsted-Rougsg Nord-Vivild-Vejlby-
Gjesing-Ngrager Pastorat (5 preester); Grenaa-Hammelev-Enslev-Thorsg Hgje-Rimsg-Kastbjerg-Gjerrild-
Hemmed (5 praester), og @rum-Ginnerup-Stenvad-Alsg-Hoed-Vejlby-Homa-Lyngby-Albgge-Fjellerup-Glesborg (4
preester)

44 Sammenlaegning af sogne i storpastorater udggr en omorganisering, der selvsagt ikke kun medfgrer aendringer
for praestens arbejde, men ogsa for andre grupper af ansatte, f.eks. gravere, som far nye kolleger og evt
arbejdsomrader. Af hensyn til undersggelsens omfang fokuserer denne undersggelse alene pa konsekvenserne
for preestens arbejde.

45 Undersggelsen Hvad forventer folket af kirken? pegede p3, at den oplevede naerhed til praesten er vigtig, seerligt pa
landet.
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Projektets mal:
1) at kortleegge forekomsten af storpastorater pa landsplan, herunder forskellige modeller for

organisering af opgavefordeling og samarbejde mellem praester pa tveers af sognegraenser inden for
pastoratets rammer

2) at dokumentere og analysere savel positive som negative erfaringer med storpastoratet som
organisationsform for praestearbejdet og den kirkelige betjening set fra de implicerede praesters og
menighedsrads perspektiv.

3) at formidle denne viden til kirkelige myndigheder og beslutningstagere som led i udviklingen af et
folkekirkeligt beredskab for omstilling af kirken pa landet.

Projektets forskningsspgrgsmal:
- Hvilke storpastorater findes der pa landsplan, som involverer sogne i landomrader, og hvilke

modeller og variationer kan identificeres?

- Hvordan er den pastorale betjening organiseret, og hvilke modeller er der for samarbejde og
fordeling af opgaver mellem praesterne indbyrdes inden for storpastoratets greenser?

- Hvordan oplever praesterne storpastoratet og hvilke muligheder/vanskeligheder/udfordringer
ser de i forhold til storpastoratet som organisationsform for deres arbejde?

- Hvordan oplever menighedsradene storpastoratet, og hvilke muligheder/vanskeligheder/
udfordringer ser de i forhold til storpastoratet som organisationsform for den praestelige
betjening?

- Hvilke faktorer har betydning for, hvorvidt storpastoratet som organisationsform for prastelig
betjening lykkes eller ej, set fra praesternes og menighedsradenes perspektiv?

Projektets succeskriterier:
Det er et succeskriterium, at projektets resultater formidles til relevante aktgrer og beslutningstagere

e lgbende gennem deltagelse i relevante arbejdsmgder/workshops i regi af KPL indsatsomradet
"Praest pa landet”, og

o afslutningsvist gennem udarbejdelse af rapport til ledelsen af KPL i en form, der kan indga i et
folkekirkeligt beredskab til at handtere en konstruktiv omstilling af kirken pa landet.

Design og metode:
Projektet sigter dels pa kortleegning og beskrivelse af eksisterende variationer af storpastorater, dels

pa forstaelse af, hvordan storpastoratet opleves af de implicerede aktgrer. P4 denne baggrund indgar
folgende metoder til dataindsamling:
o skriftlig henvendelse til stifter mhp kortlaegning af forekomst (biskop/stiftskontorchef)
o dokumentanalyse (samarbejdsaftaler, regulativer, stillingsopslag, referater m.v.)
e spgrgeskemaundersggelse (telefonisk kontakt til preester/menighedsrad i alle
storpastorater)
¢ individuelle og fokusgruppeinterviews (praester, menighedsrad i udvalgte storpastorater)
o individuelle interviews (provster og biskopper, evt. til supplering af dokumentanalyser)

[ spgrgeskemaundersggelsen indgar alle storpastorater i undersggelsespopulationen.
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I interviewundersggelsen indgar udvalgte storpastorater, som har eksisteret i 3 ar eller mere. Dette
sker for at fa et mere reelt billede af funktionsmade, som kraever en periode med tilveenning, og
desuden at undga involvering i eventuelle konflikter i forbindelse med sammenlagninger.

De pracise kriterier for udvzaelgelse af cases til interviews (3-5 storpastorater) fastleegges pa baggrund
af de organisationsformer, som afdeekkes gennem spgrgeskemaundersggelse.

Projektplan
4., kvartal 2018:

o Henvendelse til folkekirkens biskopper med orientering om undersggelsen og hjeaelp til
kortlaegning af forekomsten pa landsplan

o Nedsattelse af baggrundsgruppe med henblik pa udarbejdelse af spgrgeskema til praester og
menighedsrad (e

1. kvartal 2019:
o Indgaelse af aftale med projektmedarbejder
o Kategorisering af indkomne svar fra stifter
o Udarbejdelse af spgrgeskema
e Mgde i baggrundsgruppe mhp indkredsning af vidensbehov (marts)

2.kvartal 2019:
e Test pa spgrgeskema, udvalgte respondenter
o Udsendelse af spgrgeskema, gennemfgrelse af telefoninterviews
e Bearbejdelse/analyse af spgrgeskemamateriale
e Udveelgelse af cases til interviewundersggelse pa basis af spgrgeskemaanalyser

3. kvartal 2019
e Interviews med udvalgte praester, menighedsrad og provster
e Bearbejdelse/analyse af interviewmateriale
e Mgde i baggrundsgruppe

4. kvartal 2019:
e Analyse af interviewmateriale, fortsat
e Udarbejdelse af rapport
e Evtdeltagelse i mgder med KPL baggrunds-/preaestegrupper
e Deltagelse i KPL konference

Beskrivelse af mulige risici, som kan modvirke projektets succes

- Vanskeligheder med fremskaffelse af data fra kirkelige myndigheder og aktgrer til
dokumentanalyse. Imgdegas ved at beregne ekstra tid til indhentning (E’18)

- Manglende interesse i medvirken fra praester og menighedsradsmedlemmer i forbindelse med
sporgeskemaudsendelse. Imgdegds gennem personlig kontakt til de pageeldende.

- Interne/lokale konflikter, som ggr undersggelsen gmtalelig. Ingdegds ved information om
anonymitet; fravalg af belastede cases i forbindelse med interviews.
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Organisering af projektet:
Projektet indgar som delprojekt i Kirken pd Landet under indsatsomradet Prast pd landet og relaterer

til Hasse N. Jgrgensen, subsidieert Yvonne Alstrup som leder af dette, sekundeert til KPL projektets
folgegruppe, praestenetvaerkene @st og Vest, samt gruppen af praester som arbejder med
stillingsopslag.

[ forbindelse med udformning af spgrgeskemaundersggelse (og evt interviewundersggelse) nedsaettes
en baggrundsgruppe mhp indhentning af sparring fra relevante ressourcepersoner (praesteforening,
menighedsradsforening, provsteforening, kirkeforskning).

Der indleegges lgbende fremlaeggelse og drgftelse af undersggelsens fund i relevante fora med henblik
pa at sikre synergi i forhold til PPL og KPL som helhed.

Bemanding:
Projektleder: Kirsten Donskov Felter; 2 maneder (aug-nov 2019)

Projektmedarbejder: Marie Hedegaard Thomsen; 1+3 maneder (mar-jun, hhv aug-nov)
Teknisk sparring: Bjarke Schonwandt Mortensen (mar 2019)

Baggrundsgruppe:

Flemming Vium Nielsen, LMR
Signe Kglbaek Hgg, Prf.

Lars Seeberg, Provsteforeningen
Marie Vejrup Nielsen, AU
Yvonne Alstrup, KPL

Formidlingsplan:
Projektets resultater indgar i formidlingsplan for Kirken pd Landet. Szerlige interessenter vil vaere

stifterne, Landsforeningen af Menighedsrad og Den danske Praesteforening.
Opfelgning og evaluering:

Evalueres som led i Kirken pd Landet og koordineres med dette i forhold til opfglgning.

KFE, 05.03.2019
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Bilag 5

Projektbeskrivelse for: Provstiet OG kommunen/ Provstiet I kommunen

12007 blev den seneste kommunalreform gennemfort 1 Danmark. Landet gik fra 271 kommuner og
13 amter til 98 kommuner og 5 regioner. I forlengelse her af blev nzsten alle provstigrenser og
kirkelige ligningsomrader gjort identiske med kommunens grenser. Indsatsomradet "Provstiet OG
komnmumen/ Provstiet I kommunen™ underseger den nu over i ar gamle kommunalreform og
hvorvidt dens @ndninger har haft nogen betydning for relationen mellem kirken og kommunen:
administrativt, relationelt, operationelt?

Indsatsomradet "Provstiet OG kommunen/ provstiet I kommumen™ indgar som en del af Kirken pa
landets projektets overordnede formal, om at nytznke kirkens rolle i bade lokal- og civilsamfund
med det mal, at kunne etablere et folkekirkeligt beredskab til kirken pa landet.

Problemformuleringen og opsztningen er udarbejdet pa baggrund af droftelser med Den danske
Provsteforening.

Formal

Undersogelsen har til formal er at dokumentere og belyse pa hvilke omrader og i hvilket omfang
kommunalreformen har haft betydning for forholdet mellem provsti og kommune. Og i denne
sammenhzng, om muligt, udpege omrader, hvor der er mulighed og potentiale for nytznkning og
udvikling i forholdet mellem kommune og provsti (provst, PU og provstiets sogne).

Fokusomriderne:

- Hvordan kan sognets interesser varetages og formidles af provstiet 1 forhold til kommunen?

- Kan man identificere potentiale omkring koordinering/samarbejde af felles interesser
mellem provsti og kommune?

- Kan man pege pa "grazoner” hvor forskelligheden 1 lokal konsensus og traditioner i forhold
og praksis mellem provsti/kommune afspejles uden at der (nedvendigvis) er lovgivet om
disse? Har provstiet og kommunen eksempelvis et lokalt samarbejde vedrerende
koordinening af den lokale infrastruktur eller er der udviklet en lokal praksis for samarbejde
pa det kulturelle eller diakonale omrade (hertil refereres bla. til Center for frivilligt Socialt
Arbejde og FUVs undersogelse “Jeg fror simpelthen, at barriererne ligger mellem orerne”
fra 2017).

- Enidentifikation af aktereme 1 forhold til at aktivere/bremse samarbejdet/samspillet.
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Herved udforske omraderne:

- Kommunestrukturen/kommunalreformen: med indferingen af kommunalreformen skete
der en @ndnng af forholdet og den direkte bereringsflade mellem kommune og kirke.
Kommunalreformen indebar en 2ndring af de forskellige kommunale sektorer (sundhed,
kultur, skole). Disse kommunale &ndringer havde konsekvenser for lokalsamfundene, hvor
mange lokale institutioner blev nedlagt og lagt sammen til sterre enheder. Hermed @ndres
karakteren af associationsfladerne mellem kirke, sogn og kommune.

- Det sociale arbejde/diakoni: bade kirke og kommume er aktive akterer inde for det sociale
omrade. Kirkens diakonale arbejde og kommunens sociale arbejde udgor en potentiel
kontaktflade for gensidig inspiration og samarbejde. Med kommunalreformen skete der en
centralisering af kommunen og dets institutioner, og 1 dette kan der opleves en distance
mellem kommumen/borgere. Kirken er her modsat kommunen starkt forankret 1
lokalsamfundene og har en stor lokal bereringsflade.

- Kultur: bade kirken og kommune har interesser i at skabe en attraktiv kommune og
herunder lokalliv. Et samarbejde mellem Folkekirken og kommunen kan abne op for adgang
til hinandens ressourcer og netverk, og kan vare med til at skabe et lokalliv fyldt med
kulturelle og sociale arrangementer.

- Folkeskolen: Konfirmationsforberedelse er en folkekirkelig kemeopgave og udger et
madested for: kirken og dets unge medlemmer og for kirken og kommunen. Med den nye
skolereform 1 2014 blev vilkarene for konfirmationsforberedelse zndret, og derved ogsa
kontakten og forholdet mellem kirke/kommune/folkeskole.

Metode
Undersegelsens design bygger pa to hovedelementer:

- Indledende desk-research: Den indledende desk-research er et internt redskab, som
anvendes med det formal at skabe sig et overblik over indsatsomradet og den tilhorende
litteratur.

- Kvalitative personinterviews: Semistrukturerede interviews med en tematiseret
interviewguide med borgmester og kommunaldirekter, og provst og provstiformand fra
seks udvalgte case-kommuner:

o Seks provstier/kommuner (fre jyske, et fynsk, et sjzllandsk og et fra Lolland-
Falster)
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o Interviews med provster og/eller formand for provstiudvalg
o Interviews med borgmestre og/eller kommunaldirektorer evt. suppleret med
forvaltningschefer
Borgmester, kommumaldirektor, provst og provstiformand er udvalgt som primare representanter
for den formelle relation: provsti/kommune/ligningsomrade. I udvzlgelsen af de seks case-
kommnumer er der sogt at sikre en geografiske spredning, saledes at bade forskellige stifter og
landsdele er representeret.

Udvalgelsen af de seks case-kommuner har til formal at tilvejebringe en praksisafdzkning omkring
forholdet mellem provstiet og kommunen Herunder relateres der til kommunalreformen og dens
Kildemateriale

Det er begrenset hvad der findes af tilgengelige litterere undersogelser om dette emne: forholdet
mellem kommune og kirke. Derfor anlzgges der et bredt og udforskende perspektiv i forhold til
materialet til undersogelsen. Der vil bliver sogt og samlet forskningshitteratur og rapporter fra
VIVE, Kommunemes Landsforening, Folkekirkens Uddannelse- og Videnscenter,
Landdistnktsforsknmingscentret, Universiteter og ved diverse nyhedsmedier. Udover dette vil der
blive indsamlet faktuel viden om de medvirkende: kommuner og provstier.

Malsztning

Malsztningen for denne undersogelse er udarbejdelsen af en rapport som belyser forholdet mellem
provsti og kommune, som videre kan danne grundlaget for et udviklingsperspektiv 1 relationen
mellem partemne.

Malsztningen for Kirken pa landet projektet er at arbejde med og belyse forskellige omrader og
problemstillinger i forhold til kirken pa landet, hvortil der er udvalgt syv indsatsomrader. Alle
indsatsomrader arbejder med projektets overordnede mal og belyser derved forskellige aspekter af
udvalgte omrader: Hvor "Provstiet OG kommunen/ provstiet I kommunen™ har fokus pa det
relationelle forhold mellem provstiet og kommunen. sa arbejder indsatsomradet “Kirken og
lokalradet” med et fokus pa lokalradene og erfaringeme derfra, med henblik pa at belyse
civilsamfundets og borgemes interesser med kirken som medakter.
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Bilag 6

Projektbeskrivelse

Undersogelse af lokalrads betydning og
potentiale som fwelles platform for lokale
foreninger og organisationer og
menighedsradenes relation hertil

Indledning

Kirken er den ®=ldste og mest konstante mnstitution 1 danske landsogne. I dag er
det dog en institution, som, omend den er meget fysisk synlig, lever en Lidt
afgxznsettﬂvzrelselhndsogneneultrodsforeknstensen af lokalt forankrede
menighedsrad. Samtidig er kirken under pres, og der sker en langsom udvikling
henimod flere fzlles menighedsrad, hvor is@r mindre sogne slar sig sammen.
Der er lavet forskelhge mindre undersegelser af kirkens betydnming og rolle 1
lokalsamfundet (Christensen, 2013; Thomsen, 2016), eller undersegelser, hvor
kirken indgir som et lille element (Nielsen og Thuesen, 2002; Thuesen og
stmnssen, 2015). Endnu har 1 mgen mmudlertid taget lokz.lsamfundets samlede
orgamisering som indgang til studiet af kokens rolle lokalt og belyst
udviklingspotentialet i, at menighedsradene engagerer sig i det ovrige lokale
foreningsliv. Dette projekt besk=ftiger sig netop med lokalradenes eller
hgnudeorganxsermge!sbetydnmgogpotenbalesomphtﬁomeller
paraplyorganisation og med et specifikt fokus pa menighedsradenes relation
hertil. Det er hensigten med undersegelsen, at den skal kunne inspirere il
udbygning af fremtidigt samarbejde rundt omkring i landet.

Baggrund

Tidligere tiders landsbyorgamsening har efterladt sig kulturelle og skonomiske
spor 1 vore dages lokalsamfund (Tanvig et al, 2016). For perioden fra 1850-
1950, gjaldt, at en lang rekke frivillige, sociale/kulturelle/politiske foreninger
og ckonomiske/erhvervsm=ssige sammensluminger, herunder andelsselskaber,
sparekasser og forsikringssammenslutninger, sa dagens lys. Perioden efter 1950
var kendetegnet ved et fald 1 lokalokonomisk aktivitet blandt andet 1 kraft af
industnaliseringen af landbruget. Der kom dog ogsa ny aktivitet fil sognene med
spredningen af den oprindehge fremstllmgssektor oz udviklingen af velfzrdsstaten
decentralt. Hvad anzik iotemnglwethandlededehdmmperwdeommgzmseede
fritidsaktiviteter blandtandet malrettetopbygningen afidrats- og svommehaller lokalt.

Efter struktwreformen 1 2007 var der i kommuneme fokus pa stordnft og
effektivisermg, som medforte frygt for servicelukninger lokalt og manglende
indflydelse fra de mindre lokalsamfunds side. I mange kommuner blev der dannet
lokalrad somherings- og dialogpart for atreducere demokratitabet. Nogle steder skete
det pa infiativ fra kommunen mens det andre steder tog sit udgangspunkt i
lokalsamfundene selv. Alligevel er der1 den korte periode siden reformen sket mange
cenhahse!mgrafbadeskolebﬂ)hoteka zldreple)eogbmnepasmngDeteraltsa
ikke alene inden for kirkens omrade, men ogsa1 lokalsamfundet bredere set, atdersker
en stadig 2ndnng henimod storre enheder.

Der foreligger ikke noget opdateret overblik over hvor mange lokalrad, der er blevet
etableret siden kommunalreformen (Thuesen, 2017). En spergeskemaundersogelse
fra 2009 viste dog, atud af 50 kommmner, som havde besvaret spergeskemaet, var der
etableret lokalrad i 35 kommuner, svarende til 70

% af kommmermne (Kromann og Just, 2009). Lokalradene efter 2007 reformen er
generelt dannet ved frivillighed, og organiseret som foreninger med en arlig
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generalforsamling, et s®t regler og en bestyrelse. Ressourcerne i lokalradene eri de
fleste tilfzlde begrznset il midler til modeaktiviteter, som kommunen stiller til radi
eller muligheder for at soge puljermdler (Thuesen og Ditlevsen, 2014; Knudsen,
2012). Oftest d=kker lokalradene et eller flere sogne fordi de lokale foreninger og
frnitidshvet - til trods for deres oftest ikke-kirkelige fokus - er fortsat med at vaere starkt
koncentreret omkring denne kirkerelaterede, geografisk og indbyggerm=ssigt hille
enhed Kommunemne er ikke forpligtede fil at etablere lokalrad, men sikrer sig via
lokalradene, at lokalomrademnes perspe]mverbmges ind iden kommunale forvaltning og
politik (KL, 2010). Lokalradene fungerer siledes bade som heringspart og som talerer
for landsby- og landdistriktsborgemne 1 kommunen.

Formal

Brennan Flint og Luloff (2008) er 1 deres studier af landlige lokalsamfund naet frem til,
at det der adskiller omraders udvikling fra hinanden er deres handlekraft og 3benhed
mellem flere sociale felter og det deraf skabte fallesskabsagentur og f=llesskabsfelt.
De sknver, at: "Lokalsamfundshandlekraft afspejles i folks egenskab il at styre,
udnytte og styrke de ressourcer, der er til radighed for dem (...). Dens vigtigste
bestanddel findes i oprettelsen og vedligeholdelsen af forbindelser og kanaler for
samspil blandt lokale sociale omrader, som ellers er rettet mod mere begransede
interesser.” | et sadan perspektiv vil samarbejde mellem menighedsrad og mere alment
onenterede sammenslutninger  som lokalrad altsa blive antaget som positivt. Men
hvad er det for nogle spillebaner de to typer af sammenslutninger spiller pa, hvad er
det fornogle styrker, de hverisar besidder, og hvad erudviklingspotentialeti at bnnge
dem sammen? Det er dette, som undersogelsen vil s=tte fokus p3 gennem
dybdegaende undersogelser af en rekke lokalsamfund, hvor samarbejdet pa tvaers af
kirke og evnige sammenslutninger allerede er etableret 1 forskelhiz form og mtensitet.

Forskningsspergsmal

Undersogelsen vil mere pracist besvare folgende forskningsspergsmal, hvor det ene
afd=kker eksisterende forhold og det andet vedrorer udviklingsperspektivet:
Lokalrad/landsbyrad har  fiet rollm som faelles platform for
foreninger/orgamisationer 1 landsbyerne 1 dag, men hwilken rolle spiller
mmghedﬂadeneuelahonhldesﬂlgefommnger

Hvad byder menighedsradene ind med. nar de indgar 1 samarbejde med de ovrige
forenmger og sammenslutnmger lokalt?

Hvad giver samarbejdet tilbage til menighedsradets arbejde?

Hvilket udviklmgspotentiale kan identificeres 1 yderligere samarbejde mellem
lokalrdd/landsbyrid og menighedsrad?

Metode

Metodisk vil undersegelsen gere brug af htteraturstudier, dokumentstudier af
kirkeblade, lokale hjemmesider mv. Ved hj=lp af kontakt til relevante eksisterende
netvark vil der blive udvalgt 6 cases, som skal vaere Ligeligt fordelt pa geografiske
omrader. Der vil indga landdistriktspregede lokalomrader 1 Jylland, pa Fyn, pa
Sj=lland og pa Lolland Falster. Afgorende for udvalgelsen af caseomrademe er, at
der skal vaere etableret en form for lokalradsorganisering, som tager sig af den
overordnede udvikling af omradet. Der vil efterfolgende blive afholdt fokusgrupper
med representanter for lokalrdd og menighedsrad 1 de udvalgte caseomrader.
Undersogelsen tager sit udgangspunkt 1 den konkrete empin, ud fra hvilken der wil
blive identificeret monstre 1 datamaterialet for besvarelse af forskningssporgsmalene.

Milepzle for projektet
Marts - apnil 2018: Litteraturstudie og udvalgelse af cases, herunder sknvning af udkast
til rapportindlednings- og htteraturdel.
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Apnil — maj 2018: Kontakt til caseomrader, dokumentstudier og indgaelse af aftaler
om beseg for mterview.

Maj-juni 2018: Indsamling af interviewdata og begyndende analyse. August —
september 2018: Fardigsknvning og redigerng af rapport og mspirationskatalog.

6. oktober 2018: Prasentation af rapportens resultater ved relevant
seminar/konference.

Formidlingsplan

Center for Landdistnktsforskning vil formidle projektets resultater ved, at
rapporten geres tilgengeliz pa centerets hjemmeside www. sdu dk/clf.
Herudover vil projektet blive omtalt 1 centeret nyhedsbrev, som kommer ud til
mere end 600 abonnenter i lokalomrader og kommuner. Egon Noe stiller sig
ligeledes til radighed for formidling af resultaterne pa et seminar eller en
konference efter projektets afslutning.

Organisering

Center for Landdistriktsforskningved Syddansk Universitet1 Esbjergeransvarlig
for projektets fremdnift 1 henhold til opgaverne beskrevet 1 dette
undersogelsesdesign. Projektansvarlig fra Center for Landdistriktsforskning er
professor Egon Noe Landdistnktsforskning, som gennemforer projektet 1
samarbejde med en forsknmgsassistent.

Den ferdige undersogelse beskrevet 1 designet samles fil en rapport, som s=ttes op
til tryk og sendes elektronisk til Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter in casu
projektet Kirken pa landet ved projektleder Hasse Neldeberg Jorgensen. SDU har
herudover ret tl at anvende fremkomme data 1 forskmings-, ogleller
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Bilag 7

Kirken pa landet
Et samarbejde mellem
Aalborg, Ribe og Viborg Stifter

Projektbeskrivelse
Undersggelse af kirkens rolle
og udviklingspotentiale i sommerlandet

Baggrund og udgangspunkt

Aalborg, Viborg og Ribe Stifter er alle stifter, der er karakteriseret ved at vaere stifter, hvor langt hovedpar-
ten af sognene er landsogne. De tre stifter har derfor indledt et samarbejde under overskriften “Kirken pa
landet”. Samarbejdet, der tog sin begyndelse i 2016, har til formal at understgtte kirkerne pa landet i de tre
stifter ved at udarbejde redskaber, som kan bruges i arbejdet med at udvikle det lokale kirkeliv.! Udgangs-
punktet er at understgtte kirkens tilstedevaerelse overalt.

Samarbejdet er forankret i stiftsradene. Arbejdsgruppen, der bestar af de 3 biskopper, reprasentanter for
stiftsradene, praster med sarlige opgaver knyttet til “kirken pa landet”, de 3 stiftskontorchefer og supple-
ret ad hoc med reprasentanter fra FUV - Videnscentret, mgdes 2 gange arligt.

Samarbejdet star pa 2 ben: Det ene ben skal sikre videndeling mellem stifterne og de gvrige tiltag omkring
det landsda=kkende initiativ FUV-projekt “Kirken p3 landet” og skal munde ud i et s3kaldt beredskab, der
blandt andet skal indeholde et falles idekatalog med initiativer, der skal give de lokale kirker inspiration til
det daglige arbejde. Det andet ben handler om at skabe ny viden, som kan bidrage til menighedsradenes
beslutningsgrundlag, nar de skal traffe beslutninger om det lokale kirkeliv.

| relation til sidstnavnte indgik Viborg og Ribe Stifter en aftale om, at 4 studieorlovsprojekter for sognepra-
ster i 2016 skulle gremaerkes til “Kirken pa landet”. | samarbejde med FUV blev der etableret et samarbejde
mellem praesterne og FUV, som skulle understgtte den enkeltes sturdieorlov og sikre videreformidlingen af
resultaterne fra orlovsrapporterne.?

Arbejdsgruppen har som det naste skridt pa vejen til at opna ny viden pa omradet, besluttet at sa=tte et
sarligt fokus pa kirkens rolle i sommerlandet — iszer i relation til sommerhusomraderne. Disse omrader ud-
fordrer kirken ved umiddelbart at vare befolkningstunge i sommerhalvaret og befolkningslette i vinterhalv-
aret. Spgrgsmalet er, hvad det kraever af den lokale kirkelige tilstedevaerelse? Vi kender ikke ret meget til
de behov og gnsker, som “sommerhusfolket” har til den lokale kirke og ej heller udviklingen i bos=tningen
pa dette omrade.

Der er udarbejdet enkelte undersggelser, der har fokus p3 sommerhusejernes tilknytning til deres bolig og
hvordan deres adfzrd og indstilling &ndres, nar de flytter ind i den sekundzre bolig. Hvorvidt og i hvilket

! se bilag 1 referat af mgde i Arbejdsgruppen vedr. Kirken pa landet den 13. december 2016
? se prasteforeningens blad nr. 50 af 16. december 2016, hvor der er en artikel om samarbejdet og resultaterne af
studieorlovsprojekterne. Pa www kirkenpalandet. fkuv.dk kan resultaterne af studieorlovsprojekterne ses.
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Kirken pa landet
Et samarbejde mellem
Aalborg, Ribe og Viborg Stifter

omfang dette har betydning for kirkens rolle og muligheder, er ikke beskrevet. P3 trods af at kirken ofte er
den sidste institution, der er tilbage i disse omrader, tankes kirken meget sjldent ind i undersggelser af
lokalsamfundenes udvikling. *

Turister og sommerhusejere med fast bopa! i det enkelte landsogn ma formodes at rumme et ikke-erkendt
potentiale for det lokale kirkeliv.

Formal

Formalet med projektet er at generere en viden om menigheden i sommerhus- og turistomrader, som kan
anvendes i de enkelte menighedsrad til at tilpasse kirkelivet til den aktuelle situation og som kan bidrage til
@get strategisk opmaerksomhed pa sogne-, provsti- og stiftsniveau med henblik pa at fastholde og udvikle
kirken lokalt.

Mal
Malet med projektet er at fa udarbejdet en analyse, der

* Kortlaegger sommerhusomradernes demografiske profil og variation set over et ar og indflydelsen
herfra pa det lokale kirkeliv.

* Beskriver sommerhusomradernes udvikling fremadrettet — hvordan vil befolkningssammensztnin-
gen i sommerhusomraderne udvikle sig over de kommende 10 ar?(Ref. Planloven 0.3.)

* Analyserer sommerhusbeboeres og turisters forventninger til den lokale kirke i forhold til den lo-
kale menigheds profil i relation til den lokale kirke.

* Pa baggrund af ovenstaende mal at bidrage med viden til brug for menighedsradenes tilrettel=g-
gelse og understgttelse af det lokale kirkeliv.

* Enundersggelse, der bidrager til gget refleksion og responsivitet i den lokale kirke i forhold til den
lokale udvikling i s3vel befolkningsstgrrelse, sammensztning og behov og forventninger til kirken,
samt

* En analyse, der kvalificerer provstiudvalgenes beslutningsgrundlag for tildeling af ligningsmidler og
stifternes normering af prastestillinger mv.

Succeskriterier
Der skal udarbejdes en analyse, der indeholder fglgende:

*  Kortlagning af befolkningsgrupperne i sommerhusomraderne i de 3 stifter med hensyn til
Alder

Ken

Social baggrund

Nationalitet

Agteskabelig stilling

0O 00 0O0

5 sommerhusejere inddeles i fire grupper{Andersen/Vacher): “Flygtninge fra hverdagens stress”®, “De indfgdte med
arvegodset”, “Parcelhuserstatterne” og “investorerne”.
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Kirken pa landet
Et samarbejde mellem
Aalborg, Ribe og Viborg Stifter

o Fastboende, sommerhusejere, turister

®  En analyse af forventninger til kirken i sommerhusomrader
Beskrivelse af de vasentligste udfordringer og muligheder for de lokale kirker
En “l=selet” udgave af resultaterne malrettet til menighedsrad og lokale aktgrer i sommerhusom-
raderne.

® At der udarbejdes en kommunikationsstrategi for undersggelsens resultater i savel de 3 stifter som
ide gvrige 7 stifter.

* At undersggelsens resultater drgftes pa 75% af alle menighedsrad i sommerhusomrademne.

Organisering af projektet
Projektet er forankret i Arbejdsgruppen "Kirken pa landet”, som fungerer som styregruppe, etableret i
et samarbejde mellem Aalborg, Ribe og Viborg.

Arbejdsgruppen for “Kirken pa landet” i de 3 stifter, Aalborg, Ribe og Viborg indgar et samarbejde med
FUV, der skal skabe rammen for ansattelse af en projektmedarbejder, der skal foresta analyse og rapport-
skrivning.

Herunder etableres 2 under-grupper.

Den ene er en fglgegruppe, der bestar af 3 repraasentanter fra Arbejdsgruppen, der reprasenterer de 3
stifter. Der ud over tilknyttes en sogneprast fra hvert af de 3 stifter, som arbejder med de udfordringer,
der knytter sig til kirkens arbejde i sommeriandet samt 2 turistchefer. Der ud over tilbydes 2 af de gvrige

stifter reprasentation i fglgegruppen.

Felgegruppens opgaver bestar i sparring med projektmedarbejderen samt med FUV, der skal sta for under-
sggelsen. Opgaven bestar ydermere i at sikre forankring og videreformidling af undersggelsens resultater.

Den anden gruppe er en kommunikationsgruppe og bestar af en kommunikationsmedarbejder fra hvert af
de tre stifter. Kommunikationsgruppen skal sammen med fglgegruppen sikre udbredelsen og anvendelsen
af analysens resultater dels i de 3 stifter dels pa landsplan.

FUV's rolle

Der indgas en kontrakt om undersggelsens gennemfgrelse mellem de tre stifter og FUV. Organisatorisk og
fagligt forankres projektet i FUV. FUV har saledes det faglige ansvar for undersggelsens gennemfgrelse.

Projektmedarbejderen refererer til projektleder Hasse Neldeberg Jgrgensen pa FUV/KPL-projektet. Hasse
Neldeberg Jgrgensen fungerer som faglig vejleder for projektmedarbejderen.

Risikoanalyse
Vi ser de centrale interessenter som fglgende:

* Menighedsrad
* Praaster
* Kirkens ansatte
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Provstiudvalg
Stifterne

Lokale foreninger
Det lokale erhvervsliv
Sommerhusejere
Lokalbefolkning
Kommuner

Turister
Turistbranchen

Forud for projektstart gennemfgrer styregruppen en interessent- og risikoanalyse.

Metode

Projektet bestar i en selvstendig analyse af behov, muligheder og forventninger til kirken i udvalgte som-
merhusomrader med inddragelse af eksisterende relevante studier og statistiske data pa omradet. De op-
dragsgivende stifter sgrger inden projektstart for, at der foreligger relevant lokalt materiale p3 omradet.

Undersggelsesdesignet i forhold til det forannazvnte, formuleres i samarbejde med projektmedarbejderen,
der anszttes i projektet. Der kan enten vaere tale om kvalitative interviews eller om en spgrgeskemaunder-
sggelse — eller en kombination af disse. Det centrale i forhold til valg af metode er, at undersggelsen skal
vaere reprasentativ, besvare de spgrgsmal, der er stillet til analysen og resultaterne skal kunne anvendes af
menighedsrad i sommerhus- og turistomraderne i hele landet.

Formidlingsplan

Som beskrevet ovenfor nedsattes en fglgegruppe, der bestar af kommunikationsmedarbejdere fra de 3
stifter, der sidelgbende med undersggelsen skal udarbejde en kommunikationsplan, der kan sikre, at pro-
jektets resultater formidles til relevante aktgrer. Centrale aktgrer er i denne sammenhang de menigheds-
rad i de 3 stifter, som er kendetegnet ved at vaere “sommerhusomrader” samt de provstier, der har disse
omrader som en del af deres provsti. Tilsvarende gaider for resten af landet.

Der ud over er det vigtigt, at undersggelsens resultater drgftes i stiftsradene i de 3 stifter — og maske ogsa
e
pa landsplan.

Ydermere er det vigtigt at have gje for centrale lokale aktgrer, der kan vise sig at vare vigtige samarbejds-
partnere og som derfor bgr inddrages i forbindelse med formidlingen af undersggelsens resultater og i ef-
fektueringen af dens anbefalinger. Da disse fgrst vil synligggres i Isbet af projektet, er det netop centralt, at
kommunikationsgruppen kobles pa projektet allerede fra begyndelsen af projektet.

Opfelgning og evaluering

Projektet evalueres i juni 2018 p3 et f=llesmgde mellem styregruppen (“Arbejdsgruppen vedrgrende Kir-
ken pa landet), fglgegruppen og kommunikationsgruppen.
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Et samarbejde mellem
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Opdragsgiverne vil efter projektafsiutning lgbende fglge udviklingen pa omradet via de sognepraester, som
arbejder i sommerlandet.
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Bilag 8

% KIRKEN PA LANDET

"HUSET og HAVEN"

Publikationen satter fokus pa landsbykirken og kirkegarden i kryds- og spendingsfeltet mellem
sognekirke, lejlighedskirke, sakralt rum og kulturelle interesser. Hvordan tegner fremtiden sig for
husene og haverne?

De tankefulde steder, hvor brugen af dem skal balancere mellem menighedens gudstjenester og
lokale interesser, de kontemplative rum bade inden- og udendgrs, mindesteder og samtidig ogsa en
overvejelse af hensynet til turister og andre potentielle brugere /besggende.

Medvirkende er en kreds af fagfolk: kirke, kunst- og kulturhistorikere, (landskabs) arkitekter,
teologer, turistfolk, formidlere
Malgruppe: 1. Kirkefolket, dvs. menighedsrad, praster og lzgfolk.
2. Men ogsa fagfolk, der gerne vil (veere med til) gore noget for og ved kirkerne og
kirkegardene.

En brugs- og inspirationsbog, der bade angiver rammer og samtidig peger pa disses spzndstighed i
tid og rum — ogsa i fremtiden. Bogen skal skrives for den interesserede leser, der ikke
nedvendigvis har serlig specialviden pa omradet.

Kirkeminister Mette Bock: Forord

Projektleder/provst Hasse Neldeberg Jorgensen: Kirken i landdistrikterne

Redakter Jakob Kieffer-Olsen: Om oprindelsen af kirkestederne, sognestrukturen og
altings foranderlighed pa omradet

Museumsinspektor Per Kristian Madsen: Husene de byggede, ndrede pa og kom i

Museumsinspektor Ulla Kjar: "Genius Loci og Locus Dei” - forholdet mellem kultur
og kristendom™

Forsknings- og samlingschef Michael Andersen: Hvordan er forvaltningen af
kirkerne som kulturmindesmzarker skruet sammen, og hvad kan man, og hvad skal
man lade vaere med
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Redaktor Martin Wangsgaard Jiirgensen: Hvorfor star kirkens inventar dér, hvor det
star? Kan det vaere anderledes? Skal vi altid sidde og h®nge, og kan prasten ikke
flyttes?

Arkitekt/ph.d. stud. Maj Dalsgaard: Transformation af kirkehuset til anden brug?

Arkitekt Anna Mette Exner: "Lad Gud lagge hus til”

Lektor Benny Grey Schuster: "Det pyntede hus og den kalkede grav”. En betragtning
over kirkerum, kirkekunst og modernitet

Sogneprast Jorgen Demant: "Gudstjenestefejringen og rummet”. Liturgiske krav
for, nu og fremover”

NN: Om planer for og forvaltning af kirkegarde

Museumsinspektor Tenna Kristensen: Gravminder

Landskabsarkitekt Anne Galmer: "Den kirkelige have — det gode meditationsrum™
Teolog, ph.d., post.doc. Anne Kjarsgaard: "Kirkegarden — hvad bruger vi den til ?”

Museumsinspektor Ulla Kjzr: Hvad gor de i det sammenlignelige udland? Norden,
England, Nederlandene Kan vi l&re noget af deres made at bruge kirker pa?

Projektmedarbejder Mette Wessel Fyhn: Kirketurister og andre pa besog. Hvad vil
de, hvad gor vi, og hvad skal vi gore?

Sogneprast Thue Raakjer Jensen: Landliggerkirker og tilknytningen til dem
Estimeret udgivelse: november 2018

Udgives i et samarbejde mellem:
Nationalmuseet
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