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1. Pategning

I henhold til bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget og regnskabsvaesen mv. for faellesfonden
udarbejdes der en konsolideret arsrapport for faellesfonden. Arsrapporten affattes i henhold til geldende
bekendtggrelse om statens regnskabsvaesen, bekendtggrelse nr. 70 af 27. januar 2011.

Arsrapporten er sat op med visse lokale tilpasninger efter Moderniseringsstyrelsens vejledning af 14. de-
cember 2017 om udarbejdelse af drsrapporter og indeholder fglgende elementer:

— Pategning.

— Beretning, herunder malrapportering.
— Regnskab.

— Bilag.

Arsrapporten omfatter regnskabet for Folkekirkens Udannelses- og Videnscenter, herunder de regnskabs-
maessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget og regnskabsvaesen
mv. for feellesfonden.

I henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret arsrapport for faellesfondens sam-
lede aktiviteter.

Pdategning

Det tilkendegives hermed,

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddel-
te bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sadvanlig praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de mid-
ler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

Lggumkloster, den 13. marts 2018

Hans Vium Mikkelsen Elof Westergaard

Bestyrelsesformand

LS L E0p Uedhyens)
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2. Beretning

2.1. Praesentation af virksomheden

Det formelle grundlag for Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenters virke

FUV ’s form&l og opgaver er fastlagt i bekendtggrelse nr. 1501 af 10. december 2013. (Der treeder en ny
bekendtggrelse i kraft januar 2018).

Bekendtggrelsen er fastsat i medfer af lov nr. 309 af 16. maj 1990 om folkekirkens institutioner til uddan-
nelse og efteruddannelse af praester, samt lovbekendtggrelse nr. 864 af 25. juni 2013 om anszettelse i stil-
linger i folkekirken.

Endelig gaelder lovbekendtggrelse nr. 331 af 29. marts 2014 om folkekirkens gkonomi.

Overordnede mal

Formalet med FUVs virke er formuleret i bekendtggrelsens formalsparagraf, hvoraf det fremgdr, at FUV
skal:

1. P4 videnskabeligt grundlag give teologiske kandidater en praktisk teologisk uddannelse som forbe-
redelse til arbejdet som praest i folkekirken, og ved efteruddannelse styrke nyansatte praesters for-
udsaetninger for arbejdet som praest i folkekirken

2. Styrke almenteologisk, praktisk teologisk og paedagogisk virksomhed i folkekirken, og pa videnska-
beligt grundlag give almenteologisk, praktisk teologisk og pasdagogisk efteruddannelse, herunder
ogsé orientering i samfundsvidenskabelige, filosofiske, litteraere og kunstneriske forhold med hen-
blik pa varetagelse af kirkens opgaver i det moderne samfund

3. Uddanne provster med henblik pd varetagelse af provstestillingens ledelsesmaessige, vejledende og
administrative funktioner

4. Indsamle, bearbejde, udvikle og formidle data og viden, der er relevant for folkekirken og for for-
holdet mellem kirke og samfund

Opgaver
Uddannelse Beskrivelse
Pastoralseminarieuddannelsen Gennemfpre den forberedende praesteuddannelse med varig-

hed af 17 uger inklusiv 4 ugers sognepraktik med kursusstart
to gange om aret pa lokaliteterne i Arhus og Kgbenhavn.

Den obligatoriske efteruddannelse for Tilbyde et obligatorisk efteruddannelsesforipb for preaester

praester bestdende af 4 ugekurser i lgbet af de fgrste fem ar af ansaet-
telsen.
Den obligatoriske efteruddannelse for Tilbyde et obligatorisk introduktionsforlgb for provster besta-
provster ende af to kursusforlgb (periode 1 og 2) indenfor de 3 fgrste
Side | 3
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Den obligatoriske efteruddannelse for
provstisekretaerer

Tilbyde et obligatorisk efteruddannelsesforlgb for provstisekre-
teerer af et forlgb inden for det fgrste ansaettelsesar.

Den almene efteruddannelse - Frivillig

Tilbyde almene efteruddannelsestilbud til praester, provster,
kirke- og kulturmedarbejdere m.fl.

Den almene efteruddannelse - Rekvire-
ret

Bista provstier og andre med rekvireret efteruddannelse

Vejledning

Uddanne vejledere blandt praester m.h.p. kollegial vejledning i
praktikforlgb og mentorordninger

Leeringsgrupper

Bista laeringsgrupper med uddannelsesforlgb herunder stifter-
nes religionspaedagogiske konsulenter, grupper af funktions-
praester, grupper med saerligt fokus (liturgisk konference, ge-
ronto-netvaerk, kirkemusikaiske netvaerk m.m.) landsnetvaer-
ket af folkekirkelige skole-kirketjenester, o.a.

Viden og Udvikling

Beskrivelse

Netvaerk

Bista grupper, som mgdes for at reflektere, hente ny inspiration
(vidensdeling) og fa sparring pa konkrete emner

Konfirmandcenteret

Konfirmandcenterets formal er at udvikle og stgtte konfirmati-
onsforberedelse og minikonfirmandundervisningen, herunder
tilbyde undervisningsforlgb og forestd materialeproduktion

Projekter

Interne projekter

FUV igangsaetter projekter, der bidrager til at opfylde bekendt-
gorelsens formal med Videnscentret og understgtter Videns-
centrets strategi for 2017-2022 (isaer med hensyn til udviklings-
potentiale). Projekterne forankres i FUV, og FUV er projektan-
svarlig

Samfinansierede projekter

FUV og samarbejdspartner kan igangsaette projekter, der vur-
deres til at vaere relevante for opfyldelsen af bekendtggrelsen
og strategien. Disse samarbejdsprojekter er definerede ved
samfinansiering. Det efterstraebes i udgangspunktet, at FUV
udgiver evt. rapporter i egen serie, ligesom udviklingspotentia-
let vaegtes hgijt.

FOLKEKIRKENS
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2.2. Ledelsesberetning

2.2.1 Faglige resultater

Generelt

FUV har i 2017 faerdiggjort og pabegyndt implementering af den nye strategi for udviklings- og
videnscentret. Med den nye strategi er der sket en tydeligggrelse af, at Videnscentret har til formal
at understgtte folkekirken gennem indsamling og formidling af viden, hvilket bade kan ske gennem
undersggelser og analyser, udgivelser af rapporter, og gennem aktionsforskning og indgaelse i stgrre
og mindre projekter i samarbejde med andre aktgrer, fx stifter og provstier og andre videns- og
forskningsinstitutioner. Med den nye strategi er der gget fokus pa udviklingsdelen af videnscentrets
arbejde — samt kommunikation heraf til relevante malgrupper i folkekirken. Videnscentret har her-
med ogsa faet gget mulighed for at kunne indga i rekvireret projektsamarbejde.

Vi har i 2017 afsluttet flere undersggelser (fx Skolereformundersggelsen, Kirke og kommuner), ind-
gaet nye partnerskaber vedrgrende projekter med start i 2018 (fx Kirken i den nye by), samt haft
stor aktivitet indenfor vore to satsningsomréader: ”Livsovergange” og "Kirken pa landet”. Databasen
for nyere dansk kirkekunst fungerer, og der er blevet forhandlet endelig kontrakt med Visda vedrg-
rende regler og gebyrer for menighedernes brug af billeder fra databasen i forbindelse med under-
visning og forkyndelse. Konfirmandcenteret er aktiv inden for savel uddannelse, radgivning og vi-
densdeling. Der er udviklet en ny hjemmeside og vidensdatabase. Der er i forbindelse hermed ved
at blive udarbejdet en ny “sektion” med fokus pa bgrn og unge med szerlige behov. Konfirmandcen-
teret var endvidere arranggr af Nordisk Konfirmandlederkonference i Ksbenhavn d. 12.-14. septem-
ber. Som noget nyt er vi af ministeriet blevet bedt om at varetage evalueringen af forsggslovgivnin-
gen vedrgrende bedre rammer for samarbejde mellem menighedsrad. FUV vil pa kort sigt varetage
denne opgave i samarbejde med et eksternt konsulentfirma; pa lang sigt vil vi udbygge denne kom-
petence som en del af Videnscentrets egne kompetencer.

Vi har i samarbejde med FUVs bestyrelse udviklet en procedure for projektmodning, hvor bestyrel-
sen to gange om aret tager stilling til hvilke stgrre projekter Videnscentret skal indgd i — samt om
der skal finde en yderligere projektmodning sted, for end at der kan tages en endelig afggrelse.
Denne procedure er med til at sikre overblik over gkonomi, samt undga ungdig forbrug af ressourcer
pa ikke-prioriterede projekter.

| uddannelsesdelen har FUV i 2017 brugt mange ressourcer i forbindelse med udvikling af NY PRAST.
Kodeordene for den nye strukturering af den forberedende og opfalgende obligatoriske efterud-
dannelse for nye praester er profession, progression og integration. Pastoralseminarie uddannelsen
er ift. den tidligere ordning forlaenget med to uger, saledes at den nu er pa i alt 19 uger inkl. 5 ugers
praktik. De nye praester er herefter forpligtet til at indga i et obligatorisk uddannelsesforigh som
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bade omfatter enkelt dages kurser, sparring og vejledning lokalt, samt 2 ugers obligatorisk efterud-
dannelse i internat. Dette forlgb afvikles i Igbet af de fgrste 24 méneder i embede. | den nye uddan-
nelse er der vedtaget en falles uddannelsesplan for Pastoralseminariet i henholdsvis Aarhus og Kg-
benhavn. Uddannelsesplanen beskriver de temaer, som skal gennemgés inden for de enkelte fag pa
savel Pastoralseminariet som pa den obligatoriske efteruddannelse. Herudover beskriver uddannel-
sesplanen de funktioner, som skal varetages lokalt i forbindelse med introduktionen af de nye pree-
ster i embede. De enkelte stifter har her indgaet et falles samarbejde med FUV og ministeriet om,
hvilke funktioner og opgaver, der skal varetages lokalt. Det bliver herved ogsd nemmere at kunne
overga fra fx vikarstilling i et stift, til fast embede i et andet stift i lgbet af de fgrste 2 ar af ens
embedsperiode, idet den nye ordning sikrer sa stor en ensartethed i introduktionsdelen, at man kan
fortsaette det allerede pabegyndte forlgb i det nye embede.

Udviklingen af NY PRAST har kraevet en stor arbejdsindsats blandt medarbejderne. Ud over arbejdet
i omlaegningsudvalget har de enkelte faglektorer vaeret inddraget gennem de interne faggrupper i
udarbejdelsen af de enkelte fagbeskrivelser. Herudover har udarbejdelsen af uddannelsesplanen
fordret mgder og kontakter med de relevante eksterne aktgrer s som provste- og prassteforenin-
gen, bispekollegiet, ministeriet og landsforeningen af menighedsrad. Uddannelsesplanen blev en-
delig vedtaget pa bestyrelsesmgdet d. 1. december 2017, hvorefter den var i offentlig hering, forud
for ikrafttraedelse d. 15. januar 2018. | forlngelse af uddannelsesplanen er der blevet udarbejdet
en ny kompetenceprofil for praester, som ligeledes blev godkendt af bestyrelsen pa mgdet i decem-
ber.

Vi har endvidere i samarbejde med ministeriet ivaerksat en ny obligatorisk uddannelse for provsti-
sekretzerer. Der er tale om et forlgb pai alt 6 dage fordelt over 3 gange — med inddragelse af kollegial
sparring. Kurserne finansieres af provstiudvalgene.

Vi har afholdt bade vinter- (1. dggns seminar) og sommermgde (2.dggns seminar), hvor der bade er
mulighed for fzelles faglige og organisatoriske drgftelser, samt afsat tid til arbejdet i de forskellige
faggrupper inden for savel viden som uddannelse, samt mgde i administrationen. Disse arlige sam-
linger er afggrende for at fastholde en falles identitet pa tvaers af de 3 lokaliteter og omrader.

Der har i 2017 vaeret fokus pa det administrative og organisatoriske samarbejde pa tvaers af de 3
lokaliteter. En af de store opgaver har vaeret at skabe klarhed over opdelingen af FUVs bevilling i
henholdsvis egenkapitalens frie og disponerede midler. Et bidrag hertil har vaeret at etablere en
procedure, hvor bestyrelsen i forar og efterar far forelagt Videnscentrets forslag til projekter, med
henblik pa udvaelge hvilke projekter, der skal ivaerksattes eller eventuelt modnes yderligere fgr de
ivaerksaettes. Der er saledes skabt et overblik over, hvilke ressourcer der disponeres/bruges til pro-
jekter hvilket er med til at kunne stille skarpt pa, hvilke ressourcer der er til radighed for drift, samt
hvorledes arets resultat pavirker FUVs egenkapital. P& Uddannelsesomrddet er der blandt andet
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lavet en tildelingsmodel til pastoralseminariets brug af eksterne undervisere m.v. Tildelingsmodel-
len skal blandt andet medvirke til at skabe overblik over hvilke ressourcer der er til radighed til ind-
keb af eksterne undervisere, samt give mulighed for at fglge op pa det faktiske forbrug for aret.

Nar del lll af det nye administrative styresystem (SAS) er fuldt udviklet og implementeret, vil det
indebzere en bedre systemisk understottelse af budgetopfglgningen, samt forenkling i procedure
vedrgrende udskrivning af fakturaer mv. Erfaringerne fra udviklingen af SAS danner baggrund for
udarbejdelsen af et tilsvarende faelles styresystem for kirkemusikskolerne, ligesom det er med til at
understgtte feelles regnskabs- og budgetteringsprincipper inden for savel FUV som kirkemusiksko-
lerne.

FUV har i 2017 feerdiggjort en stgrre ombygning af lokaliteterne i Aarhus, for at sikre gode kontor-
faciliteter til savel pastoralseminariets som videns- og udviklingscenterets medarbejdere. De
mange projekter har affadt et behov for flere kontorer, hvilket er sket gennem en ombygning af
Videnscentrets eksisterende kontorlokaler, samt inddragelse af et mgdelokale. | FUV Kgbenhavn
har vi lejet et ekstra lokale, séledes at der kan indrettes kontorer til de 2 (halvtids) nye sjaelesorgs-
lektorer.

Biblioteket udggr en vaesentlig faelles faglig ressource for FUV fordelt pa de tre lokaliteter. Vi er i
2017 blevet feerdige med at gennemga og registrere bibliotekerne i Kebenhavn og Aarhus, saledes
at de nu indgar i en fzelles database for FUV.

Uddannelsesomradet

Den almene efteruddannelse

Pa den almene efteruddannelse for praester m.fl. er vii 2017 endelig fuldtallige pa lektorsiden, idet
vi har faet ansat Christine Tind Johannesen-Henry og Lars Kruse i hvert sit halve lektorat i sjalesorg.
Vi kan dermed dublere kommende ars sjeelesorgsuddannelse for sognepraester, hvor de to lektorer
begynder hvert sit forlgb. | gvrigt er de gennemgdaende opgaver overordnet fordelt saledes at Chri-
stine star for sundhedsomradet og er faggruppeleder for sjalesorg hos FUV, mens Lars bl.a. star for
undervisning pé pastoralseminarieuddannelsen i Kgbenhavn og koordinering af supervisorer. Lars
er i efterdret géet i gang, sammen med biskopperne at danne sig et overblik over, hvilke af de i alt
46 registrerede supervisorer i Folkekirken, der er aktive. Dette er afggrende for tilrettelaeggelse af
fortsat supervision af deres arbejde.

Sjalesorg er sammen med almenteologi og almenteologi kombineret med aestetiske fag de mest
spgte kurser pd den almene efteruddannelse, som i det hele taget oplever meget fin sggning til
kurserne. | 2017 afviklede vi 7 rekvirerede provstikurser (mod 2 i 2016).
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Benny Grey Schuster og Ulla Morre Bidstrup deltog i efterarets konference om funktionspraesterne
og vi arbejder lgbende pa at tilgodese nye og gamle former for funktionspraester eller praester med
saerlige arbejdsomrader med uddannelsestilbud og netvaerksmuligheder.

To éndags-kurser om bgrnegudstjenesten i november placeret i Aarhus og Kgbenhavn var meget
velbesggte med til sammen 130 deltagere.

Vi overvejer i den kommende tid supplerende kursusformer og konstellationer i den almene efter-
uddannelse.

Landsnetvaerket af folkekirkelige skoletjenester er i 2017 naet op pa ca. 60 folkekirkelige medarbej-
dere. De er i 2017 af FUV blevet tilbudt et meget populzert projektlederkursus.

| november 2017 blev der afholdt en FUV-konference om kirken og mennesker med saerlige behov
pa Liselund med 30 deltagere. Dens indlaeg samles nu til en bogudgivelse pa Eksistensen. |1 2017 er
en egentlig efteruddannelsesplan pa omradet udarbejdet bestdende af halvarlige dagskurser bl.a.
for de nyuddannede, en uges grundkursus for sognepraester og en tre ugers grunduddannelse for
dem, der har brug for at specialisere sig indenfor omrédet.

12017 er arbejdet med gerontologii kirken udpeget som et andet indsatsomrade i samarbejde med
bestyrelsen. Det har resulteret i en 25% ansaettelse af Rose Marie Tillisch sammen med videnscen-
tret.

Studiehusene er i flittig brug i Lagumkloster for savel kursernes foredragsholdere som for arbejds-
grupper og enkeltpersoner, der gnsker tid og rum til fordybelse og brug af biblioteket. | 2017 er der
arbejdet med bogprojekterne “Gud flyver forrest. Hindbog i bgrnegudstjenester”, “Den nye bibel-
kreds” og “Dabstaler” i FUV-arbejdsgrupper.

Pastoralseminarieuddannelsen

| 2017 har vi i foraret haft 11 studerende i Aarhus og 20 i Kgbenhavn og i efteraret 31 studerende i
Aarhus og 24 i Kpbenhavn. Blandt efterarets studerende har 3 studerende deltaget som en del af en
paragraf 2 ordning. Disse studerende udggr bade en didaktisk udfordring (de har ikke samme faglige
forudszetninger som de teologiske kandidater) og en gevinst (de reprasenterer en bred erfarings-
baggrund).

| efterdrssemesteret afviklede vi to af NY PRAESTs elementer som pilotprojekter:

a) vi gennemfgrte 4 embedsafklarende samtaler pa hver af de to pastoralseminariekurser
b) vi gennemfgrte tale og sang i Aarhus efter NY PRESTs model.
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Vi har desuden taget hul pd NY PRASTs intention om at praktikstederne skal bredes ud over hele
landet. Vi har med de store hold haft lejlighed til at igangsaette nyt samarbejde om praktik i bade
Fyn og Haderslev Stift.

Den obligatoriske efteruddannelse for praester

Der har pa den obligatoriske efteruddannelse for praester vaeret afviklet 11 kurser med i alt 276
kursister i 2017. Kurserne har vaeret ledet af studielektor Anita Hansen Engdahl, pastor emeritus
Jesper Stange samt sognepraesterne Jakob Uirik Hansen og Jacob Holm.

Kursisttallet pd 276 er 30 kursister lavere end beregnet. Vi maerker at en del stillinger har vaeret
laenge om at blive besat, og at en rackke praester har bedt om lov til at udskyde deres deltagelse pa
obligatoriske kurser. Det skyldes bl.a. afholdelse af barsel, tidligt stillingsskift eller anden kursus-
virksomhed.

For studielektor Anita Hansen Engdahl har 2017 desuden vaeret optaget af tilretteleeggelse af ud-
dannelse for de kommende uddannelseskonsulenter, arbejdsvejledning m.m., som indgar i NY
PRAST.

Provste- og provstisekretaeruddannelse og uddannelsestilbud til nyansat biskop

Der er i 2017 afholdt 4 introkurser med deltagelse af 12 nye provster (8 udnaevnt i 2017, 4 i slutnin-
gen af 2016) samt 12 vejlederprovster og provstisekretaerer.

Periode 2 har haft deltagelse af hhv. 17 (uge 10) og 18 provster (uge 45).

Periode 3 2016/17 blev afsluttet i oktober, hvor 7 obligatoriske deltagere og 3 frivillige fremlagde
deres afsluttende opgaver. Eksempler pd temaer var provstens arbejde med praesternes kollegiali-
tet, menighedsradsarbejdet, skonomiske systemer og landprovstiers vilkar. Vi er i gang med at finde
gode former for deling af den viden og de erfaringer, der indhentes i forbindelse med disse opgaver.

Periode 3 2017/18 har ligeledes deltagelse af 7 obligatoriske og 3 frivillige.

Der er i efterdret 2017 udarbejdet en samlet evaluering af provsteuddannelsen. Evalueringen viser
generelt en hgj tilfredshed med uddannelsesforlgbet.

Den nye provstisekretar-uddannelse er afviklet fra september 2017. Der var et stgrre efterslaeb,
hvorfor forlgbet, der blev afviklet som pilotprojekt, havde deltagelse af 8 provstisekretzerer. Vi er
naet frem til et overslag pa en fast pris for hver sekretaer, der uddannes uanset det faktiske antal pa
hvert enkelt kursus.
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Omlagning til NY PREST

2017 har i uddannelsesdelen vaeret praeget af forberedelserne til omlaegning til NY PRAEST.

Omlaegningsudvalget har i 2017 haft som hovedopgave at udarbejde uddannelsesplan for NY
PRAST. Pa FUVs vintermgde januar 2017 arbejdede FUVs uddannelsesansatte med fagprogression
og timefordeling af fagene pa pastoralseminarieuddannelsen og den obligatoriske efteruddannelse.
| marts afholdt FUV konferencen “Tag godt imod dem” om modtagelsen af de nye praester. Umid-
delbart efter sommerferien blev uddannelsesplanen afleveret til bestyrelsen og efter en raekke drgf-
telser med diverse aktgrer, interessenter og aftagere blev uddannelsesplanen endeligt besluttet af
bestyrelsen d. 1. december 2017.

Desuden er en ny kompetenceplan til brug for alle uddannelsesudbud udfaerdiget af FUV i efteraret
2017 og ogsa denne har vaeret i hgring blandt FUVs faggrupper og har vaeret forelagt bestyrelsen.

Vejlederuddannelsen

Vejlederuddannelsen bestar af tre kurser af tre dages varighed og det er pa laengere sigt planen, at
der gennemfgres et forlgb pr. ar.

1 2017 har vi dog dubleret kurset saledes, at det tredje forlgb af vejlederuddannelsen er i gang og vi
saetter 4. forlgb af uddannelsen i gang i januar 2018.

Vejlederuddannelsen skal pa laengere sigt vaere obligatorisk for praktikpraester og et godt tilbud til
mentorpraester. Der er rigtig stor interesse for uddannelsen og der er netop gjort et arbejde for at
tilpasse vejlederuddannelsen til de nyeste justeringer af uddannelsesplanen for NY PRAST, ligesom
introduktionen af NY PRAST er tankt ind i provsteuddannelsens moduler i den kommende tid.

Videns- og udviklingsomradet

Videnscentrets arbejde har i 2017 vaeret fokuseret ud fra den af bestyrelsen vedtagne strategi for
Videnscentrets arbejde 2017-2022. Strategiens hovedindhold er et vaesentligt fokus pd kommuni-
kation og udviklingsarbejde, hvilket har praeget Videnscentrets prioritering af projekter i 2017. Stra-
tegien er forankret via inddragelse af sédvel bestyrelse, medarbejdere og eksterne interessenter.

Organisatorisk har Videnscentret arbejdet hen imod at styrke sit empirisk funderede videns- og ud-
viklingsarbejde, ligesom der i 2017 blev lagt fundament for en kompetenceudvidelse af Videnscen-
trets arbejde i form af evalueringsarbejde, der i Igbet af 2018 medf@rer en opnormering af staben
med opslag af stilling, der indeholder evaluerings- og udviklingsarbejde.
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1 2017 blev samarbejdet med Aarhus Universitet vedrgrende satsningsomradet ”Livsovergange” (se
nedenfor) igangsat med to projekter, der undersgger dgd, minde og religion. Projekterne undersg-
ger henholdsvis kirkegérdenes udvikling i et stadig mere sekulariseret samfund og begravelsessam-
talernes funktion i forbindelse med tab. Disse projekter er sat til afslutning i 2018/2019.

Videnscentret har i sit arbejde med at styrke kommunikationen (som prioriteret i strategien) haft
nedsat et arbejdsudvalg, der skulle radgive Videnscentret i dennes arbejde med kommunikation af
projekter og driftsopgaver. Arbejdsgruppen naede blandt andet frem til en formulering af kommu-
nikationsplaner, der nu aktivt bruges i forbindelse med savel Videnscentrets driftsarbejde og pro-
jektrelaterede aktiviteter. Derudover har Videnscentret ansat en journalist i Igntilskud, der har pro-
fessionaliseret vores kommunikation og formidling af undersggelser, rapporter mv. udadtil. Der er
igangsat en raekke initiativer i 2018, der skal fortszette dette arbejde, bl.a. gget samarbejde med
stifternes kommunikationsmedarbejdere, videoproduktion til praesentation af projekter og lig-
nende.

Videnscentrets faglige medarbejdere indenfor sociologi og teologi har ud over deres arbejde med
hovedopgaverne (hhv. kirkestatistik og pastoral lzering mm.) desuden vaeret involveret i flere eks-
terne projekter, fx Kirken i sommerlandet, Kirken i den nye by, sognestatistik mv.

Konfirmandcentret har i 2017 blandt mange andre ting udviklet og implementeret en ny hjemme-
side, vaeret vaert pa Nordisk Konfirmandlederkonference, aktivt medvirket i flere af Videnscentrets
undersggelser, til stadighed oplevet stort besggstal pa hjemmesiden og staet bag udgivelser i 2017,
fx novellesamling fra Iben Krogsdal (Stenen under sengen).

Konfirmandcentrets rolle som inspirator pa konfirmationsforberedelsesomradet viste sig fx ogsa
ved det igangvaerende arbejde med en moderne tilgang til andagtsformen, der forventes faerdig-
gjort i 2018.

Aktiviteter i Videnscentret
Opdelingen i basis- og konsulentopgaver samt projektarbejde er implementeret.

Hvor basisopgaverne er kontinuerlige og tilbagevendende, er konsulentopgaver og projekter pr. de-
finition afgraensede i tid og indhold. Tilsammen udggr disse aktiviteter summen af Videnscentrets
arbejde, og der er fastsat budgetmaessige procedurer, der tydeligt redegor for de forskellige aktivi-
teters omfang.

Videnscentrets samarbejde med Uddannelse om et sammenspil via projektarbejde —igangsat i 2016
- har indtil videre resulteret i to projekter, et fra homiletisk faggruppe om “Praedikenen i en billed-
kultur” og et fra faggruppen kirkelig ledelse og organisation om “Kommunalreformens betydning”.
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Projekter, netvaerk mv. i Videnscentret

Budgetprincipperne udviklet i 2016 har i 2017 veret brugt som udgangspunkt for Videnscentrets
drifts- og projektaktiviteter. Principperne har blandt andet medfgrt en projektmodningsfase, hvor
projektidéer over et vist tidsrum modnes. Hvis projekterne nar et vist omfang og tyngde, bliver den
endelig beslutning om igangsaettelse eller yderligere modning truffet af bestyrelsen to gange om
aret.

| det fglgende er projekterne og saerlige satsningsomrader praesenteret. De to satsningsomrader
("Kirken pd landet” og "Folkets mgde med kirken ved livsovergange”) bliver beskrevet separat.

Satsningsomrade: Kirken pd landet

Det 4-arige projekt er nu halvvejs. Projektet skal undersgge de vilkar, der saerlig gor sig geeldende
for kirkerne pa landet og igangszette udviklingen af et folkekirkeligt beredskab, der skal vaere med
til at underbygge kirkens rolle i lokal- og civilsamfund. Projektet har blandt andet til opgave at ind-
samle og formidle resultater af relevante undersggelser, muliggore netvaerk, gennemfgre udvik-
lingsarbejde og udbyde relevante kurser.

Projektet har i 2017 intensiveret arbejdet med et internationalt netvaerk i lande med lignende ud-
fordringer, ligesom der er igangsat en raekke aktiviteter baseret pa den viden og netvaerksdannelse,
der var det primaere mal i drene 2016-2017.

Under dette satsningsomrade hgrer ligeledes projektet “Middelalderkirkens betydning”, der er et
samarbejdsprojekt med Arkitektskolen i Aarhus og danner rammen for et ph.d.-projekt. Projektet
forventes afsluttet i 2019-2020.

Projekttitel Projektieder Tidsramme Budgetramme
Kirken pa landet Hasse Neldeberg Jor- 2020 Kr. 3.973.000
gensen
Middelalderkirkens be- Maj Bjerre Dalsgaard, 2020 Kr. 1.893.000

tydning (ph.d.) — har fo- Arkitektskolen Aarhus
kus pa kirkebygningens
betydning (og brug) i lo-
kalsamfundet. Oplagt
samarbejde med “Kirken
pa landet”.

Satsningsomrade: Folkets made med kirken ved livsovergange
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Projekterne under dette satsningsomrade blev igangsat i 2016 og er i forste ombaering rettet mod
ded og mindeskabelse. Satsningsomradet og projekterne udfgres i samarbejde med Aarhus Univer-
sitet ved professor MSO Ulla Schmidt. Der er igangsat ét projekt vedrgrende kirkegardenes betyd-
ning og udvikling set i forhold til et sekulaert samfund og ét projekt vedrgrende begravelsessamta-
lens betydning for de efterladte og for praestens virke.

Projektet om kirkegarde afsluttes i 2018/2019 og udfgres af post.doc. Anne Kjaersgaard.

Projektet om begravelsessamtalen afsluttes i 2019 og udferes af lektor i sjaelesorg og forskningspro-
jektmedarbejder Christine Tind Johannessen-Henry.

Derudover indgar fastansatte lektorer fra teologi og religionsvidenskab pa Aarhus Universitet i det

fagteam, der er knyttet til satsningsomradet.

Projekter, netvaerk mv. i Videnscentret

Projektportefplien 2017:

Afsluttede projekter

Projekttitel Projektleder Afsluttet

Vi tro, vi alle tro pa Gud - Hi- | Peter Weincke 2017
storisk-kritisk edition af Lu-
thers salmer
Find Luther-myldreplakat Konfirmandcen- 2017

tret
Filosofiske samtaler i konfir- | Dorete Kallesge og | Primo 2018
mandundervisningen Leerke Groth
Folkekirkens malszetningsar- | Peter Weincke Primo 2018
bejde med kirkemusikken
som case
Kirker og kommuner i samar- | Center for Frivilligt | Januar 2018
bejde Socialt Arbejde
Skolereformundersggelse Il — | FUV  (Kirsten D. | Primo 2018
Slar fundamentet revner? Felter og Steen M.

Rasmussen)
Diakonal innovation p3a tvaers | Diakonissestiftel- | Januar 2018
— sadan kan folkekirken og sen
®ldreplejen skabe bedre vil-
kar for demente
Kommunikationsstrategi for | FUV September 2017
Videnscentret
Registrant for moderne kirke- | FUV — Benny G. | 2017
kunst Schuster

FOLKEKIRKENS

UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER
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Igangvaerende projekter (se dog ogsa ovenfor vedrgrende satsningsomréder)

Projekttitel Projektleder/samarbejdspartner Tidsramme
Frivillighedskultur i folkekirken | Birgitte Graakjser Hjort 2014-2018
Aktivitetsanalyser pa sogneni- | Steen M. Rasmussen Fortlgbende
veau
Folkekirken og autismespek- | Karin Braiiner Mikkelsen, Kebenhavns | 2020
trumforstyrrelse Universitet og FUV
Kirkelig resocialisering — fra | Café Exit og FUV 2017-2018
fangenskab til faellesskab (pi-
lotprojekt)

Epistelbogsprojekt Jgrgen Demant m.fl. 2018
Praedikenen i en billedkultur Homiletisk faggruppe 2019
Kommunalreformens betyd- | Faggruppen for kirkekundskab 2017-2018
ning

Kirken i den nye by Aarhus stift og FUV 2017-2019
Praester i sygehussektoren SDU og FUV Afklares (ph.d.-projekt)
Gerontoomradet — en afdaek- | FUV 2017-2018
ning

Evaluering af Lov om forsgg i | FUV og underleverandgr 2017-2022
folkekirken

Pastoral lzering i praksis FUV (nordisk samarbejde) Afklares

Ledelsesmaessig vurdering

Vi har i uddannelsesdelen formaet at fastholde daglig drift — udbud af kurser indenfor vore forskel-
lige omrader — samtidig med, at vi har arbejdet intensivt med udviklingen af NY PREST. P& den al-
mene efteruddannelse havde vii 2017 60 flere kursusdage end i 2016. Vi har ivaerksat et pilotprojekt
i samarbejde med ministeriet om uddannelse af provstisekretaerer. Udviklingen af NY PRZST har
fundet sted i et godt samarbejde med eksterne aktgrer — og har saledes ogsa vaeret med til at styrke
forholdet mellem FUV og dets brugere og aftagere. Implementeringen af NY PREST er et af de store
opgaver for det kommende ar —hvor vi bl.a. kan forudse, at vi vil blive udfordret af meget lave optag
pa forarssemesterholdene pa Pastoralseminariet (saerligt Aarhus).

Videnscentret har igennem arbejdet med og implementeringen af den nye strategi faet et gget fo-
kus pd understgttelse af udviklingsarbejde pa basis af vidensindhentning og -bearbejdelse, aktions-
forskning, samt indgaelse af lokale partnerskaber i videns- og udviklingsprojekter. Sidelgbende her-
med skal Videnscentret ogsa stadig varetage stgrre nationale opgaver og forskningslignende under-
spgelser og rapporter. Faelles for begge omrader er gget fokus pd kommunikation, til sikring af at
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resultaterne — uagtet om det er indenfor viden eller udvikling — skal kommunikeres ud til de rele-
vante malgrupper. De to satsningsomrader forlgber planmaessigt, projektet “Livsovergange” finder
sted i et godt samarbejde med Aarhus Universitet, og forventes at bibringe med viden, som skal
integreres i uddannelsesdelen. Kirken pa Landet er halvvejs i projektet, der er oparbejdet et stort
og nyttigt netvaerk, samt etableret flere fokusomrader. Det er afggrende for projektet, at felgegrup-
pen i 2018 far fastlagt kriterierne for det gnskede “beredskab” som skal forefindes ved projektets
afslutning. Evalueringsopgaven for ministeriet i forbindelse med forsggsordningen for menigheds-
rad vil vaere en af de store opgaver i 2018, der vil vaere stor fokus pa. Herunder sikring af oparbej-
delse af egen ekspertise inden for dette omrade.

Faggrupperne har i 2017 pabegyndt to vidensprojekter, som vi forventer vil vaere med til at udbygge
sammenhangen mellem viden og uddannelse. Det ene angar "Praedikenen i en billedkultur” der er
forankret i den homiletiske arbejdsgruppe, det andet er et projekt som er udviklet i samarbejde
mellem FUV og UC SYD omhandlende “Dannelse til religiss myndighed i kirke og skole”. Projektet
finder sted i samarbejde med sivel den religionspaedagogiske faggruppe som konfirmandcentret.
Endelig har faggruppen for kirkekundskab planlagt et projekt om kommunalreformens betydning
for endring i pastorale arbejdsopgaver og praasters arbejdsforhold og den deraf fglgende pastorale
selvforstaelse, som ggres muligt gennem et frikgb pa 25% af domprovst Poul Henning Bartholin.

Administrationen har arbejdet med udarbejdelse af bedre regnskabs- og budgetvaerktgjer — for her-
med at kunne forbedre kvaliteten af den Igbende gkonomiske opfgigning, og dermed sikre stgrre
agilitet inden for savel uddannelses- som videns- og udviklingsomradet. Et af formalene med de nye
budgetvaerktgjer er at give et bedre overblik over forholdet mellem drifts- og projektmidler, herun-
der overfgrsel af projektmidler fra ar til ar. Det indebaerer opdeling af egenkapitalen i frie og dispo-
nerede midler samt fokus pa projektregnskab/disponering og model for tildeling af ressourcer til
uddannelsesomradet. FUV har for at sikre bedst mulig understgttelse af budget og regnskab planlagt
investering i en elektronisk platform i samarbejde med Adf og IT-afdelingen i programmet Jedox,
der skal medvirke til yderligere mulighed for opfglgning samt minimere manuelle arbejdsgange og
fejikilder.

Samlet set vurderes arets resultat at vaere meget tilfredsstillende — medarbejderne har ydet en stor
indsats. Det er lykkedes at fastholde fokus pa og engagement i daglig drift, samtidig med at der har
fundet et stort udviklingsarbejde sted.

Udviklingen af FUV som organisation —udarbejdelse af ny strategi for Videnscentret og indoptagelse
af flere opgaver inden for uddannelsesdelen, afstedkommer dog et fornyet behov for at drgfte hvor-
vidt uddannelsesdelen ogsa skal have stgrre mulighed for at kunne agere som udbydere af rekvire-
rede kurser p3 stifts og/eller pa provstiplan — svarende til at Videnscentret mod betaling kan péatage
sig udviklings og evalueringsopgaver for folkekirkelige aktgrer.
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2.2.2 @konomiske resultater

Arets resultat betragtes som tilfredsstillende, idet vi i 2017 har arbejdet med nye budgetlegnings-
og opfalgningsprincipper, hvilket gar, at der blandt andet er skabt et bedre overblik i forhold til
udviklingen i egenkapitalen. Saledes har vi delt egenkapitalen op i frie midler og viderefgrte projekt-
midler, for pd den made at kunne give et retvisende billede af det forventede budget/regnskab.

| ankerbudgettet for 2017 forventede vi et samlet merforbrug pé 6,9 mio. kr., hvoraf de 4,2 mio. kr.
var viderefgrte projekter fra 2016, mens de 2,6 mio. kr. udgjorde et forventet traek pa egenkapita-
lens frie midler.

Ved BV.3 fik vi opdelt budgettet sdledes, at det blev muligt specifikt at folge projektgkonomien,
herunder de 2,3 mio. kr., der i 2017 var afsat til interne projekter pa Videnscentret. Dette gor os i
stand til at fglge, hvad der bliver forbrugt/disponeret, nar bestyrelsen traeffer afggrelse om hvilke
projekter, der skal ivaerksaettes.

Regnskabet for 2017 viser et samlet merforbrug pa ca. 1,35 mio. kr. Merforbruget bestar af ca. 2,0
mio. kr.i merforbrug fordelt pa 1,35 mio. kr. pa frie midler og 650.000 kr. pa viderefgrt drift. Modsat
har der vaeret en forggelse af viderefgrte projektmidler med ca. 650.000 kr.

Merforbruget for 2017 pa 1,3 mio. kr. gér, at den samlede egenkapital ultimo 2017 udggr ca. 10,4
mio. kr. mod ca. 11,7 mio. kr. primo 2017. Egenkapitalens frie midler herefter ca. 6,1 mio. kr. og
der reserveres ca. 4,3 mio. kr. til projekter, herunder reserverede midler til Konfirmandcenteret,
merudgift til projekt Middelalderkirker samt midler til udvikling af provstisekretaeruddannelsen.

Nar opggrelsen over egenkapitalen afviger fra tabel 4.2.4 skyldes det en mere specifik opdeling af
egenkapitalens frie midler og reserverede midler, jf. godkendte og disponerede projekter. Denne
forskel tydeligggres i tabel 2.2.2.3 0g 2.2.2.3a.

Der har i 2017 vaeret et overskud pa Ignbudgettet pa 1,1 mio.kr. Afvigelsen skyldes senere ansaet-
telse af lektor i sjaelesorg samt, at feriepengereguleringen er indeholdt i Isnbudgettet, men udgiften
konteres som nedenfor skrevet, pa driften under generel ledelse og administration og vedrgrer alle
ansattes lgn.

For omradet generel ledelse og administration er der i forhold til ankerbudgettet en afvigelse pa ca.
0,5 mio.kr. | forhold til selve driften er der et underskud pa ca. 50.000 kr. Derudover er der et un-
derskud pa ca. 450.000 kr., som er drift, men vedrgrer Ignrefusion og feriepengeregulering og mod-
svares derfor af overskuddet pa Ignbudgettet.

For omradet uddannelse er der i forhold til ankerbudgettet et samlet mindreforbrug pa ca. 1,5

mio.kr.
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e P3 Pastoralseminariet betgd det store optag i efteraret en merudgift pa ca. 250.000 kr.

e P3aden obligatoriske efteruddannelse er der samlet et mindreforbrug pa ca. 100.000 kr., som
bestar af et mindreforbrug pa obligatorisk efteruddannelse for prasster pa ca. 400.000 kr. og
en merudgift for obligatorisk efteruddannelse for provster pa ca. 300.000 kr.

¢ Den almene efteruddannelses ankerbudget (inkl. Ign) var pa ca. 8,6 mio. kr. og det samlede
forbrug pa omradet har i 2017 vaeret ca. 8,1 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt
den vakante lektorstilling i sjaelesorg, der fgrst blev besat i oktober 2017.

P3 omradet Viden og Udvikling er der inkl. drift af Konfirmandcenteret et mindreforbrug pa ca.
150.000 kr. Dette skyldes primaert et mindreforbrug pa kontiene “mindre konferencer” og “net-
veerk”.

Der er tilfgrt ca. 355.000 kr. til egenkapitalens frie midler fra afsluttede projekter, som ikke har haft
sa mange udgifter som forventet.

Den viderefgrte egenkapital til projekter forgges med ca. 650.000, sa der i alt er disponeret ca. 4,2
mio. kr. til projekter i 2018 og frem (inkl. Konfirmandcenteret).

Herudover skal det naevnes, at der ved regnskabets afslutning for 2017, mod forventning (BV.3),
ikke var fremsendt faktura fra IT-kontoret p& 153.000 kr. for etablering af database samt faktura fra
Arkitektskolen pa ca. 750.000 kr. for projektansattelse. Udgifterne til disse bogfgres derfor ferst i
2018. Fremadrettet vil FUV udarbejde periodiseringsoversigter, der skal indeholde overslag over
vaesentlige udgifter vedrgrende det afsluttede kalenderar, hvor der endnu ikke er modtaget en fak-
tura, og hvor regningen dermed endnu ikke er betalt, saledes at der bliver sikret en korrekt periodi-
sering af regnskabet.
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Tabel 2.2.2.1. Hovedtal - regnskab

t.kr. 2015 2016 2017
RESULTATOPG@RELSE

Ordinzere driftsindtaegter (konto 10-13 og 22.05) -36.216 -43.590 -37.765
- Heraf indtagtsfgrt bevilling -33.947 -41.458 -35.495
- heraf bevilling -36.933 -36.447 -35.495
- heraf anvendt of tidligere &rs reserverede bevillinger -1.265 -5.011 -

- heraf reserveret af indevaerende drs bevillinger 4.250 - -

- Heraf eksterne indtaegter -2.269 -2.132 -2.270
- heraf betaling for kursusdeltagelse -1.911 -894 -1.944
- heraf gvrige indtaegter -358 -1.238 -325
Ordinaere driftsomkostninger {(konto 15-20 og 22) 34.273 36.969 39.001
- heraf lgn 13.384 16.155 16.385
- heraf eksterne undervisere 3.703 3.676 4.067
- heraf eksternt finansierede drifts- og anlagsprojekter 1.270 865 754
- heraf afskrivninger 337 157 -

- heraf gvrige omkostninger 15.579 16.115 17.796
Resultat af ordinaer drift -1.943 -6.621 1.236
Refusioner vedr. eksternt finansierede projekter/anlaeg -1.197 -885 -
Andre driftsindteegter -352 -143 -62
Tilskud 838 251 236
Resultat fgr finansielle poster -2.654 -7.399 1.410
Finansielle poster 16 4 2
Ekstraordinsere indtaegter - -264 -48
Ekstraordinare omkostninger - 3 2
Arets resultat -2.638 -7.655 1.366
Heraf viderefort projektbevillinger - 4.268 -
Driftsmaessigt resultat -2.638 -3.387 1.366
BALANCE 2015 2016 2017
Anlegsaktiver 157 0 -
Omsa=tningsaktiver 15.462 15.709 5.911
Aktiverialt 15.620 15.709 5.911
Egenkapital -7.355 -10.000 -1.455
Hensatte forpligtelser -2.989 -744 -674
Langfristet geeld -1.109 0] -
Kortfristet gaeld -4.167 -4.965 -3.782
Passiveri alt -15.620 -15.709 -5.911
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Resultatopgerelsen fordeler sig saledes pa FUVs hovedomrader:

Tabel 2.2.2.2. Hovedtal
2015 2016 2017
Regnskab excl.

t.kr. R kab gnskab Ankerbudget Regnskab Viderefarsl viderefgrsler
Generel ledelse og administration Ombkostning 7.638 8.510 7.564 8.057

Indteegt -6.967 -7.007 -6.321 -6.256

Netto 671 1,503 1.243 1.801 -165 1.636
Uddannelse Ombkostning 21.148 21.207 23.941 22520

Indtaegt -23.857 -23.908 -20.312 -20.431

Netto -2.709 -2.702 3.629 2.089 415 1.674
Viden og udvikling Omkostning 4,919 7.335 4.821 5.023

Indtaegt -5.518 -12.621 -4,026/ -4.382

Netto -599 -5.286 795 641 0 641
Prajekter Omkostning 0 [+] 7.540 3,160

Indtaegt 0 0 -6.297 -6.297

Netto o 0 1.243 -3.136 -931 -4.067
Videnspulje {ophert tilskudsordning) Omkostning 838 174 0 9

Indtaegt -838 -1.344 0 9

Netto 1] -1.170 0 0 0 o
Anlagspulje Ombkostning £85 [} 500 472

Indtaegt -585 0 -500 -500

Netto 0 0 0 -28 89 61
Total 2,637 -7.655] £.910 1,366 -1.422 -56
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Tabel 2.2.2.3 Reserveret bevilling til projekter ultimo 2017 {t. kr.)
Reserveret Heraf Reserveret
primo Bevilling Indt=gt [o] i Ing ultimo

Lejernal Arhus - starre istandsaettelser -165 0 122 177 299 134 0
E17 -500 "] 0 495 495 - S
Provstisekretzruddannelse [4] -250 0 170 -80 -80
Religips myndighed -500 0 0 98 98 -402
Registrant for moderne kirkekunst -176 0 0 157 157 -19
Epistelbogen -86 [¢] 1] 52 52 -34
Kirken og Kommuner i samarbejde (CFSA) -300 0 4] 253 253 -47
Livets overgangsfaser, post.doc. 1 -200 0 0 200 200 0
Historisk-kritisk edition af Luther salmer -76 0 0 75 75 - -1
Folkekirkens malszetningsarbejde med kirkemusikken -106 0 0 115 115 10 0
Café Exit -500 0 [+] 275 275 - -225
E-laering -224 0 0 236 236 11 0
Kirken pa Landet -1.182 -962 0 884 -78 -1.270
IMiddelalderkirker -243 675 0 243 -432 - -675
1 alt projekter -4.268 -1.887 122 3431 1.666 155 -2.757
Anlzagspulje 0 500 0 411 -89 0 -89
I alt reserveret bevilling -4.268 -2.387 122 3.842 1.577 155 -2.846

Afvigelsen mellem de to tabeller (Tabel 2.2.2.3 og Tabel 2.2.2.3a) skyldes FUVs opdeling af egenkapita-

lens midler, jf. “Notat vedr. FUVs budgetprincipper” af den 23. december 2016.

Da Videnscentrets projekter ofte er flerarige eller fgrst kan igangszettes i det fglgende budgetar som
viderefgrt projektbevilling, vil der kunne overfgres midler til egenkapitalen for de projekter, hvor der
er givet tilsagn og udarbejdet projektskema for. Er der midler, der ved arets regnskabsafslutning ikke
er givet tilsagn til projekter om, laegges de i egenkapitalens frie midler.

Tabel 2.2.2.3.a Reserverede midler til projekter t.kr.
Livets overgangsfaser, post.doc. 2 -440
Religiss myndighed (Kirsten Andersen) -402
Epistelbogen -45
Homiletisk arbejdsgruppe - praadiken i en biliedkultur -48
Databaseudvikling -153
Kirken i den nye by -576
Praaster i sygehussektoren -400
Konfirmandcenter projekter -128
Kirken pa Landet -1.270
P.hd.projektet - Middelalderkirker/Arkitektskolen -730
lalt -4.191

Endvidere reserveres der midler til udvikling af provstisekreteeruddannelsen (2017 bevilling).

| alt reserveres der

FOLKEKIRKENS
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Tabel 2.2.2.3b FUVs og dte tillegsbevillinger 2017 (t. kr.)

Tillegsbevillinger Dokumentnr. Lgn @vrig drift 1alt Modtaget Tilbagefort Tilgode Dim.
5-52

Puljebevillinger Dokumentnr. Lon Pvrig drift 1alt Modtaget Tilbagefgrt Tiigode Dim.

Anlaegspulje 2017 FUV 19433/17 o 500 500 500 4] 0 998

Tillagsbevillinger 1 alt 0 500 500 500 0 ]

Det bevilgede belgb anvendes til arbejde vedrgrende udskiftning af dele af taget pa Kirkeallé 2 samt
istandsaettelse af bygningerne pa Klostergade 25.
Arbejdes forventes faerdiggjort i 2018.

Tabel 2.2.2.4 Akkumulerede hensattelser 2017 {t. kr.) Belgh

Fratraedelsesgodtggrelse v. aremalsansaettelse -458
Filosofi Via University College - Filosofiske samtaler i konfirmandundervisningen -101
Center for kirke og kultur, Diakonissestiftelsen - Diakonal innovation pd tvaers -115
Hensazttelser i alt -674

Fratreedelsesgodtggrelse v. dremalsansaettelse omfatter 4 stillinger.

De afgivne tilsagn vedrgrende Videnspuljen pa 0,2 mio.kr. vedrgrer 2 projekter fra 2015, der forventes
afregnet i 2018.

Tabel 2.2.2.5. Tillegs- og omprioriteringspuljer 2017 t.Kr. Bev. brev
Kirken pa landet 962 19-12-2016
Middelalderkirker 675 19-12-2016
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2.3. Opgaver og ressourcer

Tabel 2.3.1. Sammenfattende gkonomi pd opgaver 2017

FOLKEKIRKENS

UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

@vrige Andel af érets

Opgave (t.kr.) Bevilling indteegter Omkostninger overskud Arsvaerk
Generel ledelse og administration -6.295 39 8.057 1.801 54
Uddanneise -18.378 -2.053 22.520 2.089 15,2
Studieadministration -1.978 -25 3.772 1.769
Pastoralseminarie-kurser -3.095 -45 3.994 854
Obligatorisk efteruddannelse for preester -2.223 0 2.265 42
Den almene efteruddanneise - frivillig -8.302 -824 8.658 -468
Den aolmene efteruddonnelse - Rekvireret -550 -1.070 1.396 -224
Vejledning -372 0 387 15
Laeringsgrupper -1.188 -90 929 -349
Obligatorisk efteruddannelse for provster og provstisekretzerer -670 0 1.118 449
Viden og udvikling -4.026 -356 5.023 641 59
Videnscenter drift/bibliotek -3.362 -1 3.077 -286
Netvaerk -167 0 34 -133
Konfirmandcenter -497 -355 1.912 1.060
Projekter -6.297 0 3.160 -3.136 0,0
interne projekter -3.544 0 0 -3.544
Flerérige projekter - interne 0 0 1522 1.522
Eksternt finansierede projekter -2.753 0 1363 -1.390
Flerdrige projekter - ekstern finansiering 0 0 275 275
Videnspuljen -tilskud 0 -9 9 0 0,0
Anlaegspulje -500 0 472 -28 0,0
| alt -35.495 -2.379 39.241 1.366 26,6
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Tabel 2.3.1a Sammenfattende gkonomi pa opgaver (t.kr.)

Opgave (t.kr.)
Generel ledelse og administration

Uddannelse

Studieadministration

Pastoralseminarie-kurser

Obligatorisk efteruddannelse for praester

Den almene efteruddannelse - Frivillig

Den almene efteruddannelse - Rekvireret

Vejledning

Leeringsgrupper

Obligatorisk efteruddannelse for provster og provstisekreteerer

Viden og udvikling
Videnscenter drift/bibliotek
Netveerk

Konfirmandcenter

Projekter

interne projekter

Flerdrige projekter - interne

Eksternt finansierede projekter
Flerdrige projekter - ekstern finansiering
Videnspuljen -tilskud

Anlagsprojekter (Fllesfonden)

1 alt

Andel af
arets overskud
1.801

2.089
1.769
854
42
-468
-224
15
-349
449

641
-286
-133

1.060

-3.136
-3.544
1.522
-1.390
275

-28

1.366

Heraf viderefert
projekt-
bevillinger
-165

-415
-495

o O O O O oo

80

o O O 0

-931
-941

285
-275

89

-1.422

Driftsmaessigt

resultat
1.636

1.674
1.274
854
42
-468
-224
15
-349
529

641
-286
-133

1.060

-4.067
-3.544
581
-1.104
0

-56

Oversigten omfatter ressourceforbruget for FUV ‘s samlede kerneopgaver med henvisning til pkt. 2.1.

og pkt. 2.2.2.2

De 26,6 arsvaerk fordeler sig pa fglgende stillingskategorier:

Ledelse 3,0
Lektor/Leerer 9,5
Videns/teologisk medarbejder 4,0
Bibliotek 0,9
Administration 7,1
Servicemedarbejder 2,1
{ alt 26,6

Opgorelsen omfatter antal drsvaerk vedrgrende faste stillinger.

FOLKEKIRKENS
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Projektansaettelser opggres saerskilt for projekter hvor FUV har arbejdsgiveransvar. | 2017 har FUV haft
4 projektansaettelser.

Fordeling af arsvaerk pa Fordeling af omkostninger - pé
kerneopgaver kerneopgaver
) Generel ledelse og
/L}l‘_,./ﬂi administration

[EE‘%L. [ 21% . J’z”lo’ﬂ * Generel ledelse og
= Uddannelse et administration

= Uddannelse

Viden og Udvikling
57% Viden og Udvikling
Fordeling af arsvaerk pa stillingskategorier
i 11%
» Ledelse
{27%’] = Lektor/Larer
=0l
Videns/teologisk
medarbejder
= Bibliotek
S ® Administration
L
e ‘_3_6_%_1 = Servicemedarbejder
3%
AN
[15%]
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Der er i 2017 anvendt 4.067 t.kr. pa keb af eksterne undervisere. Udgiften fordeler sig saledes:

Tabel 2.3.2. Anvendelse af eksterne undervisere m.v. 2017 t.kr.

Generel ledelse og administration 22
Administration 22
Uddannelse 4.029
Studieadministration 104
Pastoralseminarie-kurser 1.630
Obligatorisk efteruddannelse for preaester 514
Den almene efteruddannelse - Frivillig 1.397
Den almene efteruddannelse - Rekvireret 137
Vejledning -
Leeringsgrupper 106
Obligatorisk efteruddannelse for provster 141
Viden og Udvikling 16
Videnscenter 16
Interne projekter -
Netveerk -
Konfirmandcenteret -
Eksternt finansierede projekter -

1 alt 4.067

Udgiften vedr. eksterne undervisere m.v. inden for Generel ledelse og administration vedrgrer honorar

til bedgmmelsesudvalget i forbindelse med anseaettelser.

Udgiften vedr. eksterne undervisere m.v. inden for Viden og Udvikling vedrgrer udbetaling af honorar

til projektmedarbejder (Undersggelse af brugen af Folkekirken i sommerméanederne).

FOLKEKIRKENS

UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER
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Efterfglgende tabeller m.v. belyser yderligere anvendelsen af ressourcer til gennemfgrelse af de uddan-
nelsesmaessige aktiviteter.

Pastoralseminarie kurser:

Antal deltagere Antal deltagere
Tabel 2.3.3. Pastoralseminarie-kurser forarskursus  efterdrskursus I alt
Kgbenhavn 20 24 44
Aarhus 11 31 42
lalt 27 41 86

Antal deltagere -
Pastoralseminariekurser

40 31
20 24
© mB B .
o [
Kebenhavn Aarhus

® Fordr m Efterar

Antal deltagere - fordeling pa
lokationer

; Kebenhavn
51%

Aarhus
49%

Antal deltagere - fordeling pa
forér/efterar

52

Forér

» Efterdr

[s4% ]

Side | 26
Sagsnr.: 18/1473
FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER




Arsrapport 2017

Omkostninger Omkostninger
Tabel 2.3.4. Pastoralseminarie-kurser (t.kr.) forar efterar Ialt Pct.fordeling
Kgbenhavn 937 1.070 2.007 50%
Aarhus 804 1.183 1.987 50%
1alt 1.741 2.253 3.994 100%
Excl. andel af faellesomkostninger til studieadministration

Pastoralseminariekurser
Omkostningsfordeling

1.500 . 1.070 1.183
1.000 804
Kebenhavn Aarhus

w Fordr ® Efterar

Pastoralseminariekurser
Omkostningsfordeling pa lokationer

150%{

50% = Kgbenhavn

= Aarhus

Pastoralseminariekurser
Omkostningsfordeling pa fordr/efterar

44% | o
® rarar

= Efterdr

56% '
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Den obligatoriske efteruddannelse:

Tabel 2.3.5. Den obligatoriske efteruddannelse Antal kurser  Antal kursusdage Antal kursister
Praester 11 44 276
Provster (inkl. vejledere) 10 25 114
Provstisekretaerer (inkl. vejledere) 2 5 17
Ialt 23 74 407
Den obliagtoriske efteruddannelse
= Antal kursister
[@Q
= Praaster
289’1‘
L—"':"‘ = Provster (inkl.
vejledere)
Provstisekretaerer
i S (inkl. vejledere)
i68%|

Tabel 2.3.6. Den obligatoriske efteruddannelse

Omkostninger Pct.fordeling |

Praester 2.265 67%
Provster (inkl. vejledere) 873 26%
Provstisekretzerer (inkl. vejledere) 245 7%
I alt 3.384 100%

Excl. andel of faellesomkostninger til studieadministration

Den obligatoriske efteruddannelse
Ombkostninger

[7]

= Praester

= Provster {inkl. vejledere)

{EG;’EL Provstisekretzerer {inkl.
vejledere)
<t 67%]

Den obliagtoriske efteruddannelse
Udgift pr. kursist

Udgift pr. kursist (t.kr.) NS 14
Udgifti alt (t.kr.) IS E—— 45

Antal kursister TSR

¥ Preester
= Provster (inkl. vejledere)

Provstisekretaerer {inkl. vejledere)

FOLKEKIRKENS
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Samlet set for almen efteruddannelse samt laeringsgrupper ligger tallene lidt hgjere end i 2016. Det
hgjere deltagerantal skyldes bl.a. den nordiske konfirmandkonference med 112 deltagere og de godt
besggte praesentationsdage vedr. bgrnegudstjenester, hvor der deltog i alt 133 deltagere.

Den almene efteruddannelse:

Tabel 2.3.7. Den almene efteruddannelse - frivillig Antal kurser Antal kursusdage Antal kursister
Praester/provster 39 179 551
Andre kirkeligt ansatte 2 10 29
Praester og andre kirkeligt ansatte 38 122 609

| alt 79 311 1189

Den almene efteruddannelse - Frivillig
Antal kursister

» Praester/provster

51%'
= Andre kirkeligt

46%. ansatte

\ Pragster og andre
bt kirkeligt ansatte
3%

Tabel 2.3.8. Den almene efteruddannelse - frivillig (t.kr.) Ombkostninger _ Pct.fordeling
Praester/provster 5.316 61%
Andre kirkeligt ansatte 64 1%
Praaster og andre kirkeligt ansatte 3.278 38%
lalt 8.658 100%
Excl. andel of faellesomkostninger til studieadministration

Den almene efteruddannelse - Frivillig
Omkostninger

Praester/provster
38%

» Andre kirkeligt

61%: ansatte

Praester og andre
kirkeligt ansatte

1%
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Den almene efteruddannelse - frivillig
Udgift pr. kursist

Udgift pr. kursist (t.kr)
Udgifti alt (t.kr) 3.278

Antal kursister 609

# Praester/provster ® Andre kirkeligt ansatte ~ Preester og andre kirkeligt ansatte

Tabel 2.3.9. Den almene efteruddannelse - rekvireret Antal kurser Antal kursusdage Antal kursister
Praester/provster 8 38 126
Praester og andre kirkeligt ansatte 5 15 135
1alt 13 53 261

Den almene efterudannelse - rekvireret
Antal kursister

@%J " Praster/provster
~18%]
" Praester og andre
kirkeligt ansatte

Tabel 2.3.10. Den almene efteruddannelse - rekvireret (t.Kr) Omkostninger Pct.fordeling|
Praester/provster 933 67%
Praester og andre kirkeligt ansatte 463 33%
1 alt 1.396 100%
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Den almene efteruddannelse - rekvireret

Omkostninger
33%!

" Preester/provster

®» Preester og andre
kirkeligt ansatte
67%

Den almene efteruddannelse - rekvireret
Udgift pr. kursist

Udfift pr. kursist (t.kr)

Udgifti alt (tkr)

Antal kursister

= Praester /provster ™ Preester og andre kirkeligt ansatte

Laeringsgrupper:

Der har i 2017 vaeret to bogprojekter ”Dabstaler” og “Den nye bibelkreds”, og praesentationsdagene
vedr. "Bgrnegudstjenester”.

Tabel 2.3.11. Laeringsgrupper Antal kurser  Antal kursusdage Antal kursister
Praester og andre kirkeligt ansatte 9 23 231
I alt 9 23 231
Tabel 2.3.12. Lzeringsgrupper (t.Kr) Omkostninger Pct.fordeling
Praester og andre kirkeligt ansatte 929 100%
| alt 929 100%
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2.4, Malrapportering
Arets resultatopfyldelse

Opgave

Mal

Hovedomrade 1: Uddannelse og introduktion til praesteembedet

Succeskriterium

Opnaede resultater

Grad af malopfyl-
delse

2-arigt mal videre-
fort fra 2016: Om-
laegning af den for-
beredende og intro-
ducerende uddan-
nelse for praster

Sammentankning af
den forberedende
uddannelse, den ob-
ligatoriske efterud-
dannelse og intro-
duktion i embede

Arbejdet med NY
PRAST sker i for-
leengelse af det
igangsatte arbejde
i 2015 (resultataf-
tale for 2015, pkt.
2.1.1)).

1)

Konference om
forholdet mellem
det nationale og
lokale niveau i
forbindelse med
opstart i embede
er afholdt, 2.
kvartal.

2)

Ny fagbeskrivelse
for pastoralsemi-
nariekursus og
den obligatoriske
efteruddannelse
og samlet uddan-
nelsesplan (kur-
susbeskrivelse)
samt reguleret
kompetenceprofil
er udfeerdiget og
forelagt besty-
relse, 3. kvartal.

3)

Dublerede kurser
for vejlederpree-
ster er afviklet, 4.
kvartal.

4)

Semesterske-
maer for pasto-
ralseminariekur-
serne for foraret
2018 er efter ny
ordning udfaerdi-
get, 4. kvartal.

1)
Den 21. - 22. marts
blev der afholdt

konference pa Lise-
lund med reprae-
sentanter for alle
stifter vedr. koordi-
nering mellem den
lokale modtagelse
og den nationale
forberedende og in-
troducerende ud-
dannelse.

2)

Ny fagbeskrivelse
og uddannelsesplan
rundsendt medio
juni til udtalelse i
bestyrelse, blandt
medarbejdere og i
fagudvalg for ud-
dannelse. Udvalg
bestaende af Hans
Vium Mikkelsen,
Kjeld Slot Nielsen og
Ulla Morre Bidstrup
arbejder med regu-
leret kompetence-
profil primo august.

3)

To vejlederforigb
blev sat i gang og
gennemfgrt. Fgrste
forlgb blev igangsat
marts med 13 delta-
gere og andet for-
Igb blev igangsat
august med 16 del-
tagere. De sidste
kursusdage i andet

Opfyldt.

FOLKEKIRKENS
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forlgb afvikles fe-
bruar 2018.

4)

Semesterskema for
forar 2018, Keben-
havn blev udfaerdi-
get efter ny ord-
ning. Pga. antal stu-
derende i Aarhus
(2) er der udfzerdi-
get et seerligt skema
for disse, som inde-
holder deltagelse i
flere moduler i Kg-
benhavn. Dette har
den endelige ske-
malaegning i Kgben-
havn mattet tage
hgjde for.

Opgave

| Hovedomrade 2: Videns- og Udviklingscentret

mal

Succeskriterium

Opnadede resulta-
ter

Grad af malopfyl-
delse

Kommunikations-
strategi- og plan
for projekter un-
der Videns- og ud-
viklingcentret skal
sikre en bred for-
midling af projek-
ternes resultater.

Videnscentret ud-
arbejder kommu-
nikationsplan for
vidensprojekterne.
Arbejdet med
kommunikations-
planen skal vaere
feerdig og taget i
brug i Igbet af
2017.

1)

Nedseettelse af ar-
bejdsgruppe, der
skal udarbejde
kommunikations-
plan for formidling
af vidensprojekter.
Gruppen nedsaet-
tes og afholder
mgde i 1. kvartal
2017.

2)

Realisering af kom-
munikationsplan
med operationali-
sering af dens stra-
tegi for udvalgte

1)

Videnscentret har
nedsat en arbejds-
gruppe bestadende
af Birgitte Graak-
jeer Hjort, Finn
Andsbjerg Larsen,
Ellen Aagaard Pe-
tersen og Mads
Krogh Jgrgensen.
Arbejdsgruppen
afholdte sit fgrste
mgde i marts,
2017.

2)
Arbejdsgruppen
har afholdtialt to

meder; ét i marts

Opfyldt.
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projekter. Kommu-
nikationsplanen er
feerdig i slutningen
af 2. kvartal 2017,
og der er oprettet
kommunikations-
planer for 1-3 an-
tal projekter.

3)
Kommunikations-
planen eri 4. kvar-
tal indarbejdet i
Videnscentrets ar-
bejde fremadret-
tet. Der udarbej-
des fortlgbende
kommunikations-
planer for hvert
projekt der igang-
saettes. Herudover
kan der udarbej-
des kommunikati-
onsplaner for
igangveerende el-
ler allerede afslut-
tede projekter, sa-
fremt dette findes
brugbart.

2017 og ét i juni
2017.

Der er udarbejdet
kommunikations-
planer for to pro-
jekter, og der ar-
bejdes videre med
evt. samarbejde
med eksterne (ex.
folkekirken.dk el-
ler DKM) vedr.
yderligere bear-
bejdning af kom-
munikationsplaner
og effektuering af
evt. kommunikati-
onssamarbejde
med eksterne.

3)

Videnscentrets ar-
bejde med kom-
munikation pe-
gede pa et behov
for kommunikati-
onsplaner i forbin-
delse med projek-
ter, herunder be-
hov for i hvert pro-
jekts tilfelde at
tage stilling til evt.
behov for bredere
formidling end
akademiske og
analytiske rappor-
ter. Fremover an-
vendes skabeloner
for projektbeskri-
velser, hvori indga
kommunikations-
planer.

Ifglge Videnscen-
trets projektmod-
ningsprincipper
igangsaettes pro-
jekter over et vist
belgb (kr. 500.000)
efter bestyrelsens

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

Side | 34
Sagsnr.: 18/1473



Arsrapport 2017

godkendelse. Pro-
jektmodning sker
to gange om aret,
hhv. april og okto-
ber. Der har siden
4. kvartal ikke vee-
ret afholdt et be-
styrelsesmgde,
hvor projekter er
blevet igangsat,
men projektskabe-
lonen med de nye
kommunikations-
planer forventes
implementeret fra
bestyrelsesmgdet i
april 2018.

Til det kommende
bestyrelsesmegde i
april 2018 arbej-
des der for tiden
pa to stgrre pro-
jekter, en med-
lemsundersggelse
og FUVs overta-
gelse af kirkestati-
ske data og ar-
bejde fra andre ak-
t@rer. Arbejdet
med disse projek-
ter foregar i dertil
nedsatte arbejds-
grupper, og disse
arbejdsgrupper er
informeret om gn-
sket om kommuni-
kationsplaner.
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Opgave

Mmal

Succeskriterium

Opnaede resulta-
ter

Grad af malopfyl-
delse

Undersggelse af fol-
keskolereformens
betydning for konfir-
mationsforberedel-
sen

Undersggelsen har
som sit hovedfo-
kus at kortleegge,
hvorledes konfir-
mationsforbere-
delsen tager sig
ud, efter at folke-
skolereformen er
blevet implemen-
teret.

1)

Organisering af ny
spgrgeundersggelse
med inddragelse af
erfaringer fra 2015
og 2016 inden ud-
gangen af 1. kvartal.

2)

Dataindsamling og
analyse skal vaere
feerdiggjort inden
udgangen af 2. kvar-
tal

3)

Rapport udarbejdes
inden udgangen af 3.
kvartal.

Undersggelsen for
2017 er blevet or-
ganiseret i arets
fgrste kvartal pa
baggrund af erfa-
ringerne fra de til-
svarende undersg-
gelser i de forega-
ende ar. | den for-
bindelse blev der
holdt et mgde den
12. januar 2017
med baggrunds-
gruppen for un-
dersggelsen, som
resulterede i en
godkendelse af det
foreslaede spgrge-
skema og af de fo-
resldede princip-
per for udveelgelse
af personer til de
kvalitative inter-
views, der senere
skal gennemfgres.
Dataindsamlingen
ved hjelp af spgr-
geskemaet blev
sat i gang den 22,
februar 2017.

2)
Dataindsamlingen
med spgrgeskema
startede den 22,
februar 2017 og
blev afsluttet den
29. marts, hvor der
var indkommet
svar fra 1244 prae-
ster. Dataindsam-
ling via kvalitative
interviews af 8
praester foregik i
tidsrummet 2.-11.
maj 2017.

Opfyldt.

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER
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| april-juni 2017
blev der produce-
ret oversigtstabel-
ler samt foretaget
dyberegaende
analyser pd ud-
valgte omréder af
de kvantitative
data. Derudover er
der i denne peri-
ode gennemfgrt
transskribering og
indledende analy-
ser af data fra de
kvalitative inter-
views.

3)

Udkast til samlet
rapport over under-
sggelsens resultater
er udarbejdet i Igbet
af 3. kvartal og drgf-
tet med projektets
baggrundsgruppe
den 21. september
2017. Kommentarer
fra drgftelsen er ind-
arbejdet, og rappor-
ten faerdiggjort in-
den udgangen af
september 2017.

2.5 Forventninger til det kommende ar

Implementeringen af NY PREST er en af de store opgaver for det kommende ar. Det angar savel
FUVs egen undervisning pa Pastoralseminariet pa de to lokaliteter i Aarhus og Kgbenhavn, samt den
obligatoriske efteruddannelse. Herudover bliver det centralt at fa etableret et godt og givtigt sam-
arbejde med de kommende nye uddannelseskonsulenter som ansattes i stifterne. Samarbejdet
mellem uddannelseskonsulenterne og FUV udggr krumtappen i at fa den gnskede treklang mellem
profession, progression og integration i den nye uddannelse.

Projektet Kirken pa Landet afsluttes januar 2020, hvorefter det er afggrende for projektet, at fglge-
gruppen i 2018 far fastlagt kriterierne for det gnskede “beredskab” som skal forefindes ved projek-
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tets afslutning. Evalueringsopgaven for ministeriet i forbindelse med forsggsordningen for menig-
hedsrad vil ligeledes vaere en af de store opgaver i 2018, som der vil vaere stor fokus pa. Herunder
sikring af oparbejdelse af egen ekspertise inden for dette omrade. Vi regner ligeledes med at ind-
hente vigtig og nyttig erfaring fra projekt Sommerlandet som finder sted i et samarbejde med 3
stifter, samt udviklingsprojektet: Kirken i den nye by. Begge projekter afspejler Videnscentret nye
strategi. Vi forventer endvidere at skabe gget samarbejde mellem viden og uddanneise gennem
projekter inden for gerontologi og dannelse til religigs myndighed.

Pkonomisk forventes et underskud pd 5,8 mio. kr., hvoraf 4,3 mio.kr. er reserverede midler (se tabel
2.2.2.3.a) og 1,5 mio.kr. er forventet driftsunderskud.

Det forventede driftsunderskud vil blive daekket gennem inddragelse af frie midler i egenkapitalen.

Projektmodningen af en kommende medlemsundersggelse vil blive faerdiggjort i foraret 2018. Rea-
liseringen heraf er betinget af en imgdekommelse af ansggningen om eksterne midler.

Tabel 2.5.1 Regnskab/Budget i arene (t.kr.) Regnskab Budget

Ar 2017 2018
Bevilling -34.995 -36.702
Ordineer drift 36.450 42,518
Resultat 1.455 5.816
Heraf viderefgrte projektbevillinger 1.511 0
Driftsmaessigt resultat -56 5.816

Vi vil arbejde videre med kommunikation, hvilket bade angar en videreudvikling af hjemmesiden samt
en ny platform for markedsfgring af det almene kursusudbud i FUV.
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3. Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Krav til regnskabsmaessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget
og regnskabsvaesen mv. for fallesfonden. Kapitel 7 om aflaeggelse af regnskab i bekendtggrelsen fast-
saetter de generelle krav til regnskabsaflaeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige belgb
m.v., s& regnskabet giver et retvisende billede af indteegter og udgifter i det pageeidende ar samt af
aktiver og passiver ved arets udlgb.

Fra 1. januar 2017 er internt kb og salg af varer og tienesteydelser registreret saerskilt. Sddanne interne
transaktioner elimineres ved konsolidering af faellesfondens samlede regnskab. Internt kgb og salg af IT-
varer og —tjenesteydelser registreres saerskilt fra 1. januar 2018.

Fallesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regnskaber,
jf. Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der fgiger af faellesfon-
dens seerlige karakter.

Vaerdiansaettelse

Feellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages under
aktiver i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udfaerdigede vaerdianszettelsesprincip-
per.

Bygningerne er registreret i det administrative faellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip for
veerdiansaettelse og regnskabsmaessig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kostpris fordelt
pa grundvaerdi og bygninger og opskrives med stgrre renoveringer, udvidelser m.m. Grundveerdien af-
skrives dog ikke, og bygningsveerdien afskrives over 50 ar. Kostprisen for faellesfondens bygninger og
grunde blev pr. 31. december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige ejendomsvurdering for 2009.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der foretages bunkning af IT-aktiver, og der aktiveres kun enkeltaktiver med en kostpris pa 50.000 kr.
eller derover og en forventet levetid pd mere end ét ar. Alle aktiver afskrives lineaert over fglgende pe-
rioder:

Forbedringer af lejemal 4 3r
Bygningsforbedringer 10ar
inventar 3ar
Programmel 3-8ar
IT-hardware 3ar
Bunket IT-udstyr 3ar
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| forbindelse med investeringer af faellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont tre r. Derfor
anvendes finansielle anlaegsaktiver og ikke omsatningsaktiver. Der investeres i obligationer. Obligatio-
ner optages til kgbsvaerdi pa balancen. Nar obligationer salges eller udtrackkes indgar en gevinst/et tab
malt i forhold til kgbsvaerdien i arets resultat. Er der ved kgb/salg en vedhaengende renteudgift/indtaegt
sa indgar denne ogsa i arets resultat ved kgbs-/salgstidspunktet, svarende til de skattemzaessige regler
for handtering af vedhaengende rente. Ved adrets udgang beregnes/reguleres urealiseret kursgevinst/-
tab pa obligationsbeholdningen, dvs. forskellen mellem den bogferte kgbsvaerdi og den aktuelle kurs-
veerdi. Den urealiserede kursgevinst/-tab indgar i driftsresultatet, og pa seerskilt egenkapitalkonto. Fi-
nansielle anlaegsaktiver er registreret i det administrative faellesskabs regnskab.

Feellesfondens egenkapital udggres af egenkapitalen primo tillagt drets resultat, eventuelle reserverin-
ger (Pensionsforpligtigelsen, igangvaerende projekter samt viderefgrt fri egenkapital i faellesfondens in-
stitutioner) samt forskydninger i balancen. Geeldsforpligtelser omfatter skyldige feriepengeforpligtelser,
skyldigt over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med dremalsansaettelse. Pensionsforpligtel-
sen er registreret i det administrative faellesskabs regnskab.
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3.2. Regnskabsopggrelse (Resultatopgerelse)

Tabel 3.2.1. Resultatopggrelse

Regnskab Regnskab Regnskab Budget
Note Konto Kr. 2015 2016 2017 2018
61 Ordinzre driftsindtaegter
Indtaegtsfert bevilling
1011 Bevilling -36.933.047 -36.447.341 -35.495.447 -36.701.925
1024 Anvendt af tid!. ars res. bevilling -1.264.528 -5.010.661 0 0
1032 Reserveret af indevaerende ars bevilling 4.250.324 0 0 0
Indtaegtsfart bevilling i alt -33.947.251 -41.458.002 -35.495.447 -36.701.925
11XX Salg af varer og tjenesteydelser -2.268.504 -2.131.956 -2.269.591 -2,076.074
12XX Internt salg af varer og tjenesteydelser 0 0 0 0
Ordinzere driftsindtagter ialt -36.215.755 -43.589.958 -37.765.038 -38.777.999
Ordinaere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje 980.416 917.749 1.108.241 0
163X Andre forbrugs omkostninger 0 0 0 0
Forbrugsomkostninger i alt 980.416 917.749 1.108.241 0
Personale omkostninger
180X-182X Lenninger 13.838.173 16.552.460 16.904.458 23.014.566
1883 Pension 1.994.286 2.162.482 2.361.912 0
1885-1892 Lenrefusion’ -327.837 -398.520 -481.024 -67.009
1838-1878 Andre personaleomkostninger 1.945.649 2.203.131 2.419.983 0
18XX Personaleomkostninger ialt 17.450.270 20.519.554 21.205.329 22.947.557
20XX Af- og nedskrivninger 336.588 157.401 0 0
17XX Internt kb af varer og tjenesteydelser 0 0 249,725 704.000
15XX, 22XX  Andre ordinzere driftsomkostninger 15.505.600 15.373.852 16.438.103 20.944.197
Ordinzre driftsomkostninger i alt 34.272.874 36.968.555 39.001.399 44.595.753
Resultat af ordinaer drift -1.942.880 -6.621.402 1.236.361 5.817.754
Andre driftsposter
21XX Andre driftsindtaegter -1.549.020 -1.028.155 -61.585 -1.800
30XX-33XX Overfgrselsindtaegter 0 0 0 0
43XX Overfgrselsudgifter 0 0 235,639 0
46XX Tilskud anden virksomhed 837.788 250.820 0 0
44XX Pensioner, fratradt personale 0 0 0 0
42XX Udligningstilskud og generelt tilskud 0 0 0 0
Resultat far finansielle poster -2.654.112 -7.398.737 1.410.415 5.815.954
Finansielle poster
25XX Finansielle indtaegter 0 0 0 0
26XX Finansielle omkostninger 16.480 4.297 1,797 0
Resultat fgr ekstraordinzere poster -2.637.633 -7.394.440 1.412.212 5.815.954
Ekstraordinzere poster
28XX Ekstraordinaere i ndteegter 0 -263.799 -48.276 0
29XX Ekstraordineere omkostninger 0 3.032 1.969 0
Arets resultat -2.637.633 -7.655.207 1.365.906 5.815.954
Y gnrefusion er inkl. fradrag for anlaegslen
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Tabel 3.2.2 Bevillingsafregning 2017 (t. kr.)

Anvendte
Anvendte tillegs- bevillinger fra . R hat til Overfprt fra Akkumuleret til
| b illi Bevilli It kal I
Delregnskal Bevilling bevillinger centrale Y Arets projekter i dret derefprel: tidligere ar viderefgrelse
midler
5. - Folkekirkens uddannelser
51. - Kirkemusikskoler 34495 ] 500 34995 36450 1.455 1511 -56 -7.509 -7.565
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3.3, Balance (Status)

Tabel 3.3.1. Balance

Note Aktiver (t. kr.} Konto 2015 2016 2017 Note Passiver (t. kr.) Konto 2015 2016 2017
426 Immaterlelle anlagsaktiver 421 Egenkapital
Udviklingsprojekter under opforelse 505X 0 0 o Fri egenkapital 71-7459XX 1777 1777 1377
Fardiggjorte udviklingsprojekter 501X 0 0 0 Overfart ikke-disponeret 740610-740630 -4122 -7.509 -7.565
Immaterielle anlagsaktiver i ait ] 0 1] Reserveret projekter 740640-75%X  -5.011 -4.268 -2.846
Likviditetsoverfgrsler 7468XX 0 0 7.179
427 Materielle anlaegsaktiver Egenkapital i ait -7.355 -10.000 -1.455
Grunde, arealer og bygninger 513X 134 0 0
Inventar og | T-udstyr 517X-518X 23 ] 0 422 Henszttelser 76-77XX -2.989 <744 -674
Materielle anlzegsaktiver | alt 157 0 0
423 Langfristede geeldsposter
Finansielle anl=gsaktiver Prioritetsgaeld B4-85XX% 4] 1] [}
Udldn 54xXX 0 0 4] Anden langfristet gaeld 84-85XX -1.109 L] [}
Veerdipapirer 58XX 0 0 0 Langfristede geldsposter i alt -1.109 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 0 0
424 Kortfristede geeldsforpligtelser
Anlaegsaktiver | alt 157 0 [)] Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 95XX -1.608 -2.777 -1.022
|gangveerende arbejder 93XX -129 0 [}
Anden kortfristet geeld 97X -323 -66 112
Omsaetningsaktiver Anden kortfristet geeld lokalt niveau 973020 0 [1] [4]
Varebeholdninger 60XX [1] [} 1] Skyldige feriepenge 94XX -1.899 -2.015 -2.563
Tilgodehavender 6100-6189 3.667 1.233 720 Periodeafgraensningsposter 96XX -206 -107 -310
Periodeafgransninger 6190 420 367 449 Kortfristet gaeld i alt -4.167 -4.965 -3.782
Likvide beholdninger 63IXX 11375 14.109 4.742
Omsatningsaktiver | alt 15.462 15.709 5.911 Gld jalt 5275 -4.965 -3.782
Aktiver | alt 15.620 15.709 5.911 Passiver I alt -15.620 -15.709 -5.911
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3.4. Bevillingsregnskab

Tabel 3.4 Bevillingsregnskab

Regnskab Budget Regnskab Periodens  Forbrug

2016 2017 2017 Forskel i%
(t. kr.)
DELREGNSKAB - 5 - Folkekirkens uddannelser 28.792 34.995 36.450 1.455 104
DELREGNSKAB - 9 - Reserver - 500 411 -89 82
TOTAL 28.792 35.495 36.861 1.366 104
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4. Bilag

4.1. Noter til resultatopgerelse

ORDINARE DRIFTSINDTAGTER

Salg af varer og tjenesteydelser

Det samlede belgb udggr 2.270 t.kr. — heraf udger 9 t.kr. husleje indtaegter (udlejning af studielejlighe-
der), 317 t.kr. vedrgrer salg fra Konfirmandcenteret (Paskeduge, Luthertavler, Nadeband) samt salg til
kursister.

Det resterende belgb pa 1.944 t.kr. er kursusafgifter.

ORDINARE DRIFTSOMKOSTNINGER

Husleje

Det samlede belgb for husleje udger 1.108 t.kr. og vedrgrer husleje for FUV Kgbenhavn og FUV Aarhus.

PERSONALEOMKOSTNINGER

Personaleomkostninger

De samlede personaleomkostninger fordeler sig saledes:

Egne medarbejdere 16.384.980
Eksterne undervisere 4.066.750
Projektansatte 753.599

21.205.329

Ekstern finansiering vedrgrer projekt “Kirken pa Landet”.

ANDRE DRIFTSPOSTER

Andre driftsindtaegter

Det samlede belgb udger 61 t.kr. og bestar af indtaegter i.f.m. salg af Luther Myldreplakat (Konfirmand-
centeret, betaling for bl.a. akvivalering af sognemedhjzelpere og andre mindre indtaegter samt en kre-
ditnota til Skt. Markus Kirkes Menighedsrad, som vedrgrer ombygningen i Aarhus.
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Overfgrselsudgifter

Overfgrselsudgifter er tilbagebetaling af uforbrugte midler vedrgrende E-lzering.

EKSTRAORDINARE POSTER

Ekstraordineaere indtaegter

Erstatning i forbindelse med vandskade i kalderen, i Lagumkloster.
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4.2. Noter til balance

4.2.1. Immaterielle anleegsaktiver

Tabel 4.2.1 Immaterielle anlaegsaktiver 2017

Faerdiggjorte
(t. kr.) udviklingsprojekter
Kostpris pr. 31.12.2016 342
Primokorrektioner og flytninger ml. bogfgringskredse 0
Tilgang 0
Afgang -342
Kostpris pr. 31.12.2017 0
Akkumulerede afskrivninger -342
Akkumulerede afskrivninger afgang 342
Akkumulerede nedskrivninger
Akkumulerede af - og nedskrivninger pr. 31.12.2017
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2017 0

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Arets af- og nedskrivninger

FOLKEKIRKENS
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4.2.2. Materielle anleegsaktiver

Tabel 4.2.2 Materielle anlzegsaktiver 2017

Grunde, arealer og 1alt
. Inventar og IT udstyr

{t. kr.) bygninger

Kostpris pr. 31.12.2016 2.500 70 2.570
Primokorrektioner og flytninger ml. bogfgringskredse 0 0 0
Tilgang 0 0 0
Afgang -2.500 -70 -2.570
Kostpris pr. 31.12.2017 0 0 0
Akkumulerede afskrivninger -2.500 -70 -2.570
Akkumulerede afskrivninger - afgang 2.500 70 2.570
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerede af - og nedskrivninger pr. 31.12.2017 0 0
Regnskabsmazessig vaerdi pr. 31.12.2017 0 0 0
Arets afskrivninger 0 0
Arets nedskrivninger 0 0
Arets af- og nedskrivninger 0

Linezre afskrivninger, afskrivningsperiode 104r 3ar
4.2.3. Tilgodehavender

Tilgodehavender 2017 (t. kr.) Belgb

Debitorer 721

Tilgodehavende Ign 0

Andre tilgodehavender -1

Andre tilgodehavender IT-kontoret 0

Tilgodehavende renter 0

Udleg 0

Igangvarende arbejder 0

Kompetencefonden 0

Deposita 0

Total 720
Debitorer

Det samlede belgb udggr 721 t.kr., heraf er 598 t.kr. ikke forfaldne belgb (pr. den 31.12.2017).
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4.2.4. Egenkapital

Egenkapital 2017 (t.kr.)

Primobeholdning 01.01.2017 -10.000
Heraf reserveret projekter -4.268
Heraf overfgrt ikke-disponeret -7.509

Primoregulering 0

Bevaegelser i aret

Ifglge nedenstaende specifikation 7.179

Overfgrt resultat

Arets resultat 1.366
Heraf reserveret projekter inkl. anlaegspulje 1.422
Heraf overfgrt ikke-disponeret -56

Egenkapital pr. 31.12.2017 -1.455
Heraf reserveret projekter -2.846
Heraf overfgrt ikke disponeret -7.565
Heraf feellesfondens andel 8.956

4.2.5, Hensaettelser

Akkumulerede hensattelser (t. kr.) Belgb
Hensaettelser vedr. aremalsanszettelse -458
Filosofiske samtaler i konfirmandundervisningen -101
Diakonal innovation pa tvaers -115
Hensattelseri alt -674
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4.2.6. Langfristede geeldsposter

Langfristede gzeldsposter (t. kr.) 2016 2017
Investeringslan 0 0
Likviditetslan 0 0
Andre lan 0 0
Samlet langfristede gzldsposter 0 0

4.2.7. Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristede gzeldsposter (t. kr.) 2016 2017
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -2.777 -1.022
lgangvaerende arbejder 0 0
Anden kortfristet geeld -66 112
Skyldige feriepenge -2.015 -2.563
Periodeafgransninger -107 -310
Over- / merarbejde 0 0
Samlet kortfristede geeldsposter -4.965 -3.782

Specifikation af leverandgrer af varer og tjenesteydelser (belgb over 50 t.kr.)

Centret for frivilligt socialt arbejde 226
Eurocard 134
Unitas Rejser A/S 61
Folkekirkens IT 65
Belg VVS A/S 61
Legumkloster Kirke 89
Total 636
Specifikation af anden kortfristet geeld t.kr.
Belgb
A-skat m.m. 192
Anden kortfristet geeld 0
Atp og feriekonto -80
Total 112
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Specifikation af periodeafgransningsposter t.kr.
Belgb

Skyldige omkostninger 0

Forpligtelser -310

Total -310

Forpligtelser {t.kr.)

Saldo 31-12-17 omp. fra SKBUD -168 Udlignet i januar 2018
K. 51a/17 Link6pings stift - Gudstjenesteudvikling -67 Udlignet i januar 2018
Aktionsforskning - Jonas Idestrém -6 Udlignet i januar 2018
Mgl. pension daremalstilleeg 2014-16 -69

Henszettelser i alt -310

4.2.8. Eventualforpligtelser

Tabel 4.2.8 Eventualforpligtelser {t.Kr.)

Huslejekontrakter 753
Leasing af drikkevandsmaskine (Legumkloster) 35
Eventualforpligtelser i alt 789

Opsigelsesperioden for huslejekontrakterne er hhv. 1, 3 og 6 mdr. i Kgbenhavn og 13 mdr. i Aarhus.
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