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Forord

Folkekirken er karakteriseret ved et hojt aktivitetsniveau. Det gelder ogsa
Favrskov provsti. Mange nye initiativer er sat i gang malrettet forskellige
grupper i menigheden. Born, unge og ®ldre, men ogsa segmentorientere-
de tiltag i forhold til grupper med szrlige behov er i fokus. Og segningen
er gledeligvis stor mange steder. Ressourcerne er hentet fra et stort enga-
gement hos frivillige i menigheder og menighedsrad, gennem ansattelse
af dygtige kirke- og kultur-medarbejdere, musikpzdagoger og andre. Men
det steerke fokus pa kirkelige aktiviteter er ogsd med til at definere prestens
arbejde.

Det er godt med kirkelige aktiviteter. Men hvad betyder det f. eks. for preae-
stens mulighed for at betjene det enkelte sognebarn? Meget tyder p4, at
det steerke fokus pa aktiviteter malrettet "de mange” hen over de sidste 25
ar har sat den individuelle kontakt mellem preest og sognebarn under pres.
Nar preester ma veelge efterbegravelsesbesoget fra, fordi det overhales i ka-
lenderen af et stigende antal moder. Eller sjelesorgssamtaler, der er umu-
lige at folge op pa. Eller de mange aktiviteters traeek pa opmeerksomheden
bort fra prioriteringen af det personlige mede.

Praesterne er godt rustede til samtalen med den enkelte ved dab og begra-
velse, eller nér livet breender pad. Anmeldelserne pa det individuelle mode
mellem preest og sognebarn er helt i top. For presten selv opleves den ek-
sistentielle samtale som noget af det mest veerdifulde i prestearbejdet. Og
meget tyder p4, at det personlige mode mellem prest og sognebarn maske
i virkeligheden er den vigtigste faktor i relationsopbygningen mellem folk
og kirke.
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“Folkekirken én til én” er et forseg pa at styrke betjeningen af det enkelte
sognebarn. Det handler om at udvikle og fokusere pa gamle og nye platfor-
me for det individuelle mode. Et fokus, der synes at generere en menings-
tylde i praestearbejdet, der er veerd at prioritere. Projektet er blevet til i et
samarbejde med Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter (FUV). For-
lobet har kert over en periode pa godt et ér, hvor provstikonventerne er
konverteret til et pastoralteologisk leeringsrum. De tjenestegorende moder
for preesterne har @ndret karakter fra det dagsaktuelle til en kontinuerlig
pastoralteologisk fordybelse omkring relationen preest/sognebarn.

Praesterne har i stort omfang trukket pa egne indsigter, stottet af teologisk
vidensmedarbejder, ph. d., Kirsten Donskov Felter, FUV, der har designet
projektet, undervist undervejs og er forfatter til rapporten. Aktionsforsk-
ningen har veret den baerende arbejdsform med vegtleegning pa bade in-
dividuelle og kollektive pravehandlinger. Populeert sagt: Vi leerer af det, vi
gor — individuelt og sammen”!

Ud over det faglige udbytte har det felles pastoralteologiske fokus i praeste-
gruppen over et laengere forlgb styrket det pastorale og kollegiale feelles-
skab. Den felles fordybelse i et emne med indlysende felles udfordringer,
kombineret med felles forseg i praksis, har mobiliseret et felles treek, som
preasterne siden har nydt gavn af ogsa i forhold til andre arbejdsopgaver og
udfordringer. Ikke mindst under coronaperioden, hvor folkekirkens aktivi-
teter helt eller delvist har veret lukket ned, har erfaringerne fra "Folkekir-
ken én til én” veeret veerdifulde for preestearbejdet.

Rapporten er ikke en facitliste til projektets hovedtema, men en dben sam-
tale til fortsat inspiration. Den preaestelige betjening af den enkelte kalder
bestandig pa nye indsigter. Og det er s ogsa rapportens @rinde og kon-
klusion, at der er brug for til stadighed at udvikle og styrke modet mellem
praest og sognebarn!

En stor tak til Favrskov provstis menighedsrad og provstiudvalg for opbak-
ning til projektet. Det er overordentligt positivt, at menighedsradene med
dette — og andre initiativer - leverer en malrettet indsats for at styrke pree-
steembedet i Favrskov. En politik, der blev formuleret pa et budgetsamrad
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12017, og som har til formal at understotte fagligheden, tilfare flere preeste-
ressourcer og styrke presternes arbejdsgleede — herunder ogsa mere plads
til den fordybelse, der er helt nodvendig i praestegerningen.

Ogsa tak til biskop Henrik Wigh-Poulsen for sparring og uafkortet stotte
undervejs. Til presterne for engagement og input til den felles refleksion
béret af god stemning og tillidsfuld kollegial fortrolighed. Sidst, men ikke
mindst, en hjertelig tak til Kirsten Donskov Felter for en fagligt steerk og
fornem indsats. Projektet er pa flere leengder nytenkende, og uden Kir-
stens fag-teologiske overblik og evne til at navigere i "det ukendte” - var vi
naeppe ndetimal ...

Anders Bonde, provst i Favrskov provsti
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Introduktion til rapporten

Kapitel 1 beskriver projektets baggrund, formal og fokus og redeger for de
valg, der er truffet med hensyn til design og metoder, samt giver en oversigt
over projektforlebet. I kapitlet findes ogsa en introduktion til aktionsforsk-
ning og en beskrivelse af, hvordan denne tilgang er udmentet i arbejdet
med projektet. Er man mindre interesseret i det teoretiske, kan man valge
at springe dette afsnit over i forste omgang og ga direkte til beskrivelsen af
projektet i kapitel 2.

I kapitel 2, "Hvad gjorde vi?”, praesenteres projektforlgbet i kronologisk
rekkefolge med de fire workshops, der blev atholdt i provstiet, som om-
drejningspunkt. Det beskrives ogsa, hvordan praesterne individuelt og kol-
lektivt arbejdede med selvvalgte fokusomrader som prevehandlinger mel-
lem fellessamlingerne, og de indsigter, der blev opnaet undervejs. Dette
kapitel henvender sig til alle med interesse i projektets problemstilling og i
arbejde med provstiudvikling mere generelt.

Med udgangspunkt i de afsluttende fokusgruppeinterviews stiller kapitel
3, "Hvad leerte vi?”, skarpt pd presternes oplevelse af projektets faglige,
metodiske, personlige og kollegiale udbytte, sammenholdt med tidligere
undersogelser pa omréadet. Kapitlet giver et indblik i, hvad der i praesternes
optik har fungeret og ikke fungeret, og forhold, som ber tages i betragtning
ved igangseetning af lignende projekter, og vil veere af serlig interesse for
provster og andre, der har ansvar for dette.

Kapitel 4 praesenterer en leesning af preesternes logbager fra perioden marts
til maj 2020 med henblik pa at undersege, hvordan nedlukningen pavirke-
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de praesternes arbejde generelt og arbejdet med de individuelle meder spe-
cifikt. Kapitlet udger et bidrag til udforskningen af folkekirkens ageren i en
national krisesituation og kan med fordel sammenholdes med rapporten
”Nar folkekirken skal spille efter reglerne - men uden for banen” (FUV
2020), som omhandler konsekvenserne af nedlukningen i et landsdeekken-
de perspektiv.

I kapitel 5, ”’Hvad naede vi?”, konkluderes der pa projektets resultater i for-
hold til de opstillede malsztninger, og der peges pa omrader, som det vil
vere relevant at arbejde videre med, bade i provstiregi og i en videre kon-

tekst.

God leselyst!
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1. Indledning

Modet med den enkelte er en del af alle folkekirkepresters hverdag. Sam-
talen pa tomandshénd finder sted i hjemmet, i kirkedoren og pa preste-
kontoret lige si vel som i Brugsen og i bornehaven eller nar hunden luftes
pa en tur i skoven. Tidligere empiriske undersogelser bekreafter det, som
mange praster fornemmer, nemlig at den personlige interaktion mellem
preest og medlem er af stor betydning for forholdet mellem folk og kirke i
dag'. Set ud fra et professionsperspektiv forekommer det derfor relevant at
arbejde med, hvordan de individuelle mgder kan kvalificeres, biade i form
ogiindhold.

I denne rapport prasenteres arbejdet med videns- og udviklingsprojektet
“Folkekirken én til én”, der netop har haft de individuelle moder mellem
preest og folkekirkemedlem som omdrejningspunkt. Projektets sigte har
veret eksplorativt. Det betyder, at vi i udgangspunktet ikke har lagt os fast
pa en definition af, hvilke moder, der er tale om. Frem for pé forhénd at
udpege bestemte modesteder eller situationer har vi i stedet forsegt at an-
leegge en aben og udforskende tilgang med henblik pa at opfange sa mange
relevante perspektiver som muligt. Ved at holde fokus pa den valgte pro-
blemstilling i mere end et ar er projektet desuden blevet tilfajet en lang-
somhed, som har givet muligheder for at ga i dybden pa en anden made,
end vi ville have kunnet na pa en enkelt kursusdag.

1 Felter, Kirsten D. og Bjerrum, Ruth (2015): Hvad forventer folket af kirken; Gaarden, Marianne
(2015): Preedikenen som det tredje rum, Johansen, Kirstine H. og Nielsen Marie V. (2015): Choo-
sing a Pastor for the Day m.fl.
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Malgruppen for rapporten er dels Favrskov provstis preester og menigheds-
rad, som hermed far et feelles udgangspunkt for det videre arbejde med pro-
jektets problemstillinger. Dels henvender rapporten sig til andre, forskere
og praktikere, som arbejder med folkekirkelig udvikling pa sogne-, provsti-
og stiftsplan. Det er habet, at mange vil kunne lade sig inspirere af det arbej-
de, der er gjort her, bade i forhold til det faglige indhold og med henblik pa
at bruge aktionsforskning i fremtidige folkekirkelige udviklingsprojekter.

Umiddelbart for projektets afslutning i marts 2020 blev folkekirken i lighed
med det gvrige samfund ramt af coronanedlukning, og den afsluttende op-
samling matte udskydes. Samtidig betod nedlukningen af kirkernes vante
aktiviteter en oplagt mulighed for at indhente erfaringer med, hvordan pro-
jektets resultater kunne anvendes i en ny og uvant situation. Det blev derfor
besluttet at inddrage nedlukningsperioden i vidensopsamlingen. Resulta-
terne af dette arbejde preesenteres i rapportens kapitel 4.

1.1 Baggrund

P4 initiativ af provsten valgte Favrskov provsti i 2016-17 at sette fokus pa
brugen af de pastorale ressourcer i provstiet. Et serligt opmeerksomheds-
punkt var her det personlige mede mellem presten og det enkelte medlem
af folkekirken. Fornemmelsen blandt preesterne i provstiet var, at sidanne
maoder er vitale for folkekirkens forankring. Samtidig var der en oplevel-
se af, at de individuelle meder har vanskeligere kar end tidligere. Dels pa
grund af det, som nogle betegnede som folkekirkens aktivitetstyranni: en
stot voksende mengde af aktiviteter i sognene og provstiet, som har en
hej grad af synlighed udadtil, men som truer med at tage tid fra preesternes
mindre synlige arbejdsopgaver. Og dels som en folge af nye former for or-
ganisering af den kirkelige betjening, der kan oge afstanden mellem pree-
sten og den enkelte, f.eks. gennem indferelse af storpastorater og teamsam-
arbejder.

Pa denne baggrund fik provsten ved indgangen til den nye valgperiode i
2017 menighedsridenes opbakning til en fokuseret indsats i provstiet.
Forste skridt blev taget med en studieuge for provstiets prester i efterdret
2017, som under temaet "Det usynlige prestearbejde” havde til formal at
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indkredse folkekirkens aktuelle vilkar, herunder szrligt betydningen af de
personlige moder mellem prest og medlem. Som opleg til dreftelse pa
provstikonventer i fordret 2018 udarbejdede en gruppe af provstiets pree-
ster et sakaldt samtalepapir, som med udgangspunkt i bibelske fortzllinger
om Jesu mede med mennesker skulle give teologiske input til arbejdet 2.
Sidelobende hermed rettede provstiet henvendelse til Folkekirkens Ud-
dannelses- og Videnscenter med henblik pa at skabe et empirisk materiale,
der kunne danne grundlag for provstiets videre arbejde med prioritering af
de pastorale ressourcer i provstiet.

Med opbakning fra provstiets preester og menighedsrad og med tilsagn om
okonomisk stotte fra Aarhus Stift blev der indgaet aftale mellem Favrskov
provsti og Videnscenteret om et projekt af i alt tre maneders varighed i pe-
rioden 2018-19 til at arbejde med den beskrevne problemstilling. I marts
2020 blev projektet udvidet med yderligere tre uger til indhentning af er-
faringer med, hvordan nedlukningen af folkekirkens seedvanlige aktiviteter
som konsekvens af coronasituationen pavirkede presternes arbejde.

1.2 Formal

Fra Favrskov provstis side har formalet med projektet vaeret at sette fokus
pa det sakaldt usynlige praestearbejde med henblik pa at identificere og ud-
vikle pa platforme for det personlige mode med folkekirkens medlemmer,
og i sammenhaeng hermed at kvalificere den pastorale refleksion og udvik-
ling.

For Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter har formélet veeret at bi-
drage til at kvalificere projektet fagligt og at indhente og videreformidle
erfaringer, der kan bringes i anvendelse i tilsvarende projekter pa provsti-
plan. Der kan bade vere tale om indholdsmzssige indsigter og om erfarin-
ger med brugen af aktionsforskning som tilgang.

2 Sebilag 6.
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1.3 Malsatninger

Ud fra projektets formal blev der formuleret folgende mals@tninger:

« atbidrage til identifikation af og udvikling pa konkrete modesteder mel-
lem provstiets prester og det enkelte sognebarn.

o at bidrage til afklaring af den enkelte preests selvforstielse og identitet,
som kan danne udgangspunkt for provstiets arbejde med prioritering af
de pastorale ressourcer.

o at dokumentere arbejdsprocessen og dets resultater gennem en formid-
lende rapport til brug for det videre arbejde internt og eksternt.

I malsetningerne ligger, at der kan veere tale om nye savel som allerede ek-
sisterende steder for meder. Det har saledes ikke i sig selv veret et mal at
udvikle nye modesteder, men at udforske, hvordan udvikling kan finde sted
generelt. Det ligger ogsa i mals@tningerne, at der ikke tales alment eller ge-
nerisk om prestens selvforstaelse og identitet, men at der er abenhed for
individualitet og forskellige mader at forsta praestearbejdet pa. For at sikre
projektets legitimitet i preestegruppen har det saledes veret vigtigt fra be-
gyndelsen at understrege det som en grundleggende pramis for projektet,
at den enkelte prests teologiske og pastorale integritet respekteres.

1.4 Forankring

Projektets udformning og tilretteleeggelsen af projektaktiviteter har leben-
de veret droftet i provstiets efteruddannelsesudvalg med henblik pa n-
dringer i indhold og arbejdsform. Droftelserne har haft til formal at sikre,
at praesternes perspektiver kom til orde og i videst muligt omfang blev ind-
draget i planleegningen.

Efteruddannelsesudvalget har desuden haft ansvar for tilretteleeggelse af en
del af programmet pa dognseminaret i februar 2019. Udvalget har bestaet af
provst Anders Bonde og sogneprasterne Lise Thorbell Melchiorsen, Met-
te Mommsen, Eva Pedersen og Marie Hedegaard Thomsen, suppleret med
provstiets projektmedarbejder Anne Dorte Norby og med Kirsten Don-
skov Felter som projektleder.
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1.5 Projektteams

Favrskov provsti bestar af 35 sogne, som er inddelt i 11 pastorater. Nogle af
disse er traditionelle landpastorater bestaende af flere mindre sogne, som
betjenes af en enkelt preest, mens andre er storpastorater, det vil sige enhe-
der bestdende af et antal sogne, der betjenes af flere prester i fellesskab’.
Pa tidspunktet for projektet var der 18 preester i provstiet foruden provsten.

Provstiets preester er inddelt i seks teams, som indbyrdes afleser hinanden
ved ferie og frihed. Nogle prester er ansat med delt forpligtelse mellem
specifikke sogne og et storre omrade, oftest inden for samme team. Enkelte
preester er tilknyttet to forskellige teams. I forbindelse med projektet blev
der etableret fire projektteams, som hver bestod af et til to af de eksisteren-
de teams. Formalet med dette var at give projektarbejdet en organisatorisk
forankring, der svarede til prasternes vante, geografiske arbejdsdeling.

1.6 Aktionsforskning som tilgang

Projektets design har hentet sin inspiration fra arbejde med aktionsforsk-
ning i studier af organisation og arbejdsliv. Aktionsforskning dakker ikke
over én enkelt metode, men er en betegnelse for en bred vifte af tilgange og
beslaegtede forskningspraksisser, som deler nogle serlige trek eller grund-
antagelser®.

Den forste grundantagelse, der kendetegner aktionsforskning, er, at viden
skabes gennem forseg pa aktivt at forandre verden?®. Til forskel fra tilgange,
der opfatter viden og udvikling som adskilte processer, betones det i akti-
onsforskning, at viden netop skabes gennem praktisk eksperimenteren og
afprovning af forskellige handlemuligheder. Et swrligt kendetegn ved ak-
tionsforskning er brugen af sakaldte provehandlinger, som er fokuserede

3 For en skelnen mellem pastoratstyper, se Thomsen, Marie og Felter, Kirsten (2020): Prester pd
tveers, s 17.

4 For en oversigt over det internationale forskningsfelt se f.eks. Reason og Bradbury (2008): The
SAGE Handbook of Action Research. For en gennemgang af forskningsfeltet og en beskrivelse af
tilgange pa dansk grund se Gitte Duus m.fl. (red) (2012): Aktionsforskning — en grundbog

5 Duus 2012, s13, se ogsa Alrg, Helle og Hansen, Finn (2017): Dialogisk aktionsforskning i et
praksisncert perspektiv, s 7
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eksperimentelle tiltag, der anvendes med henblik pa at teste antagelser og
mulige losninger pa det identificerede problem.

Ud fra opfattelsen af, at viden og handling heenger sammen, ses videnska-
belse ikke som en linesr proces, men som en fortlgbende spiralbevagel-
se, hvor problemiagttagelse, dataindsamling og -analyse, gennemforelse af
provehandling og evaluering lobende aflgser hinanden:

\

me )

A

Den anden grundantagelse, der kendetegner aktionsforskning, er, at viden
skabes i et aktivt og demokratisk samspil mellem forskerne og de menne-
sker, som forandringen vedrorer®.

Til forskel fra former for forskning, som forudsztter en skarp skelnen mel-
lem forsker og praktiker, betragter aktionsforskning praktikernes hver-
dagsviden som lige sa gyldig og veerdifuld for udvikling som forskernes te-
oretiske viden. Det vil sige, at alle deltageres erfaringer og verdier soges
inddraget gennem samskabende eller kollaborative undersogelsestxlles-
skaber. I undersogelsesfellesskaberne, sakaldte communities of inquiry’,

6 Duus 2012, s13.
7 Ripamonti, Galuppo, Gorli og Scaratti (2015): Pushing Action Research Toward Reflexive Prac-
tice
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bringes praktikernes erfaringsbaserede viden om problemstillingen i spil,
og praktikerne fungerer som medforskere, mens den akademiske forsker
fungerer som projektleder, facilitator og faglig ressourceperson:

Tilsammen betoner aktionsforskningen, at viden skabes gennem forsog pd
forandring, at videnskabelse finder sted i form af en kollaborativ og demo-
kratisk proces, og at forskningen ma tage sigte pa worthwhile human purpo-
ses®, det vil sige formaél, der er umagen veerd.

At aktionsforskning skal beskeftige sig med formal, der er umagen verd,
betyder, at den vedkender sig at vere etisk involveret i forbedring af de
forhold, den undersoger. Det betyder ogsé, at forskningens validitet ikke
kun beror pa dens evne til at skabe teoretisk viden. Lige sa vigtigt er det, at
forskningen gor en forskel for de mennesker, den vedrerer. Udbyttet af et
projekt skal derfor ikke kun bedemmes pa, om det har realiseret de formel-
le malsetninger for projektet, men i lige sa hoj grad pa, hvad det har bidra-
get med i forhold til deltagernes praksis.

Pa baggrund af de nevnte kendetegn arbejder aktionsforskningen ud fra
tre forskellige perspektiver. Forskningens forste persons perspektiv indebae-
rer, at den enkelte gor sin praksis til genstand for undersogelse. Anden per-
sons perspektiv omhandler den felles undersogelse af, og dialog om, fzelles
problemstillinger Og endelig arbejdes der ud fra tredje persons perspektiv,
som bestar i at dele og drofte den opnaede viden med et bredere publikum
af forskere og praktikere’

8 Reason og Bradbury 2008, s4
9 Reason og Bradbury 2008, s 6
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1.7 Design

De beskrevne kendetegn ved aktionsforskning gor det oplagt relevant at
hente inspiration i denne tilgang til designet af neervarende projekt, der
netop sigter pa udvikling gennem involvering af provstiets praester i en ud-
forskning af egne praksisser og handlemuligheder. Inspirationen kommer
til udtryk i projektdesignet pa to mader. Dels i tilretteleeggelsen af projekt-
forlobet, hvor analyse og refleksion veksler med afprevning af konkrete
handlemuligheder. Og dels i valget af problem- og indsatsomrader, som
bygger pé de indsigter, presterne nér frem til undervejs gennem dialog og
telles refleksion.

Ifolge den amerikanske uddannelsesforsker Donald Schon har professionel
viden to former; dels viden i praksis, som betegner den nesten ubevidste,
kropslige viden, der er i spil ved lesning af rutineopgaver, og dels refleksion
i praksis, som betegner den mere bevidste problemlosende viden'.

I projektet har refleksionen i praksis fundet sted, nar presterne enkeltvis
har indsamlet viden som led i deres daglige embedsforelse, udevelse af op-
gaver og moder med folk i sognene. Herudover er der sket kollektiv reflek-
sion over praksis, nar praster og projektleder pa felles moder har skabt vi-

10 Husted og Tofteng 2012, s70; Alre og Hansen 2017, s 8
11 Schon, Donald (2001): Den reflekterende praktiker, s 55
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den ved at treede et skridt tilbage og forholde sig bevidst undersogende til
hverdagens praksisser og antagelser.

Projektforlgbet blev designet som en dobbelt spiral. Den ene spiral udger
selve arbejdsformen, der forlgber i en serie af loops, som er bygget op over

fire faser, der gentages:

Aktionsforskningens Lzeringsspiral

« Observation

+ Refleksion

« Afprgvning

- Evaluering
Den anden spiral udger projektets overordnede progression, hvor man
gradvist udvider perspektivet fra et individuelt til et kollektivt niveau:

Folkekirken 1:1, projektforlgb/spiral
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Tilsammen illustrerer spiraldesignet, at videnskabelsen er uafsluttet og
aben, i og med at der hele tiden fojes nye erkendelser og nye spergsmal til,
som inviterer til at arbejde videre med den valgte problemstilling, indtil det
onskede resultat er opnéet.

Setilyset af aktionsforskningens forskellige perspektiver har forste persons
perspektivet veret i spil i projektet, nar den enkelte preest har fort logbog
over de individuelle moder i sit hverdagsliv. Tilsvarende har anden persons
perspektivet veret i spil, nir preesterne har arbejdet i reflekterende teams
og i arbejdet med de kollektive provehandlinger. Og endelig er tredje per-
sons perspektivet i spil, nar projektets erfaringer droftes med et bredere
publikum. Neerverende rapport skal ses som et bidrag til en sadan droftel-
se.

Selve forlgbet blev designet omkring fire workshops, som blev afviklet i pe-
rioden september 2018-maj 2019 med folgende fokusomrader'*:

Hvor har vi folkekirken én til én?

Hvad kan jeg selv gore anderledes/bedre?
Hvad kan vi sammen gore anderledes/bedre?
Hvor ensker vi at ga hen herfra?

e =

12 Slides fra de fire workshops gengivet som bilag 2-5.
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De fire workshops fungerede dels som igangsatning af presternes hjem-
mearbejde, dels som opsamlingssted for de erfaringer, der blev gjort un-
dervejs. Mellem de fire workshops arbejdede presterne forst individuelt og
dernzest kollektivt med de valgte provehandlinger.

Sidelobende hermed blev der gennemfort to runder med fokusgruppein-
terviews i de fire projektteams. Interviewene fandt sted efter forste og fjer-
de workshop og havde til formal at indhente supplerende synspunkter og
erfaringer, som kunne spejles tilbage til praesterne og give input til droftel-
serne i plenum.

1.8 Metoder

Som led i aktionsforskningsdesignet er der anvendt forskellige metoder til
at understotte inddragelse af deltagernes perspektiv og afprevning af for-
skellige handlemuligheder. Ved at anvende en bred vifte af metoder tilstrae-
bes det, at flest mulige gores i stand til at udtrykke sig.

Pa hver workshop har der veeret gjort brug af opleeg, oftest ved projektlede-
ren, men ogsa lejlighedsvist fra eksterne aktorer (workshop 3) til at samle
op pa processen, binde projektets aktiviteter sammen og sette den felles
refleksion i gang.

Der er gjort brug af brainstormaktiviteter med henblik pa at ébne feltet ved
at fremkalde s mange perspektiver som muligt, bl.a. med brug af post-its,
samtalekort og plancher.

Logboger og refleksionsnotater har veret anvendt af preesterne som midler
til at fastholde egne oplevelser med problemstillingen og bidrage til at fo-
kusere pa centrale elementer heri som udgangspunkt for arbejdet med de
individuelle provehandlinger.

Reflekterende teams har veeret anvendt som strukturerende metode til at be-
skrive og nuancere deltagernes individuelle problemstillinger gennem ind-
dragelse af kolleger og som hjelp til udvelgelse af individuelle prevehand-
linger.
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Som bidrag til indhentning af alle relevante perspektiver pa problematik-
ken blev der gennemfort fokusgruppeinterviews med de fire projektteams
efter forste og fjerde samling. Det forste interview fokuserede pa at ind-
hente mere dybtgiende viden om, hvordan presterne oplevede projektets
problemstilling i egen hverdag, mens det andet interview fokuserede pa
at indhente erfaringer med arbejdsformen. Det indsamlede materiale blev
spejlet tilbage som opleg til felles dreftelse pa workshop 3, hhv. pé prov-
stikonventet i september 2019.

I forbindelse med workshops har man fortsat provstiets praksis med en pa-
storalteologisk refleksion ved preesterne pa skift, hvor pastorale og teologi-
ske temaer med relation til problemstillingen er blevet taget op og gjort til
genstand for overvejelse i et kollegialt rum.

Pa workshop 3 blevindlagt et legende eksperimentarium, der var teenkt som
et frirum i et stramt styret dognprogram. Eksperimentariet blev tilrettelagt
af to af provstiets praester, som havde frie heender til at udforme aktiviteten.
Valget faldt pé en legende aktivitet, der havde til formal at styrke preester-
nes indbyrdes kendskab ved at sette deres narrative og sociale kompeten-
cer i spil.

1.9 Oversigt over projektforlpbet

Maj 2018:
Mode med provstiets efteruddannelsesudvalg. Praesentation af projekt i
forbindelse med deltagelse i provstikonvent.

August 2018:
Mode med provstiets efteruddannelsesudvalg
1. workshop: Identifikation af problemstillinger i relation til tema

September-oktober 2018:

Fokusgruppeinterviews i projektteams, 1. runde.
Logbog i selvvalgt uge: Registrering og beskrivelse af én til én-situationer
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November 2018:

Mode med provstiets efteruddannelsesudvalg

2. workshop: Arbejde med individuelle problemstillinger ud fra logbog,
valg af individuel provehandling

December 2018-januar 2019:

Arbejde med individuelle provehandlinger, brug af logbog/ refleksionsno-
tater.

Preesentation af projekt pa temadag for provstiets menighedsrad

Februar 2019:

Mode med provstiets efteruddannelsesudvalg. 3. workshop (degnsemi-
nar): Spejling af resultater fra 1. runde af fokusgruppeinterviews; opsam-
ling pa individuelle provehandlinger, forberedelse og valg af kollektive pro-
blemstillinger/ provehandlinger

Marts-april 2019:
Arbejde med kollektive provehandlinger

Maj 2019:
Mgde med provstiets efteruddannelsesudvalg
4. workshop: Opsamling pa kollektive provehandlinger.

Juni-september 2019:
Fokusgruppeinterviews i projektteams, 2. runde

September 2019:
Provstikonvent med evaluering af projekt; spejling af input fra 2. runde af
fokusgruppeinterviewene.

Marts-maj 2020:
Arbejde med "coronalogbeger”

August-september 2020:

Udarbejdelse af rapport med udpegning af mulige fokusomrader for videre
arbejde
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November 2020:
Meade med provstiets efteruddannelsesudvalg; fremleggelse og diskussion
af rapportudkast.

April 2021:
Provstikonvent med fremlaeggelse af rapport og droftelser af perspektiver
for provstiets videre arbejde.

1.10 Etiske overvejelser

I forbindelse med arbejdet i de reflekterende teams og fokusgruppeinter-
viewene blev det serligt understreget, at der var tale om et fortroligt fo-
rum, og at den enkelte preests integritet skulle respekteres. Det indebar, at
det var op til den enkelte frit at velge, hvad og hvor meget vedkommen-
de onskede at forteelle om sin situation under ansvar for sin professionelle
tavshedspligt. Det har samtidig veret en udtalt forudsztning, at de infor-
mationer, der blev givet, er beskyttet af kollegial fortrolighed bade under
og efter projektperioden.

Af hensyn til den frie og abne samtale i praestegruppen har provsten som
leder ikke deltaget i projektets aktiviteter, bortset fra droftelserne i plenum
pa workshops og i mederne i efteruddannelsesudvalget med henblik pé at
sikre ledelsesmeessig opfolgning, hvor der har veret behov for dette.

Der blev anvendt diktafon til optagelse af aktiviteter i plenum pa work-
shops og i forbindelse med fokusgruppeinterviews efter aftale med pree-
stegruppen. Forudseetningen var, at alle preesterne var indforstiede med
dette. Det blev ved projektstart understreget, at fokus i projektet var pa det
saglige indhold og pa processen frem for pa den enkelte prest. Det blev
ogsa understreget, at optagelserne ville blive handteret fortroligt og slet-
tet efter brug, og at der ville finde anonymisering sted i forbindelse med
praesentation af projektets resultater. Ingen preester ytrede forbehold mod
dette.

Al dataindsamling har fundet sted med Folkekirkens Uddannelses- og Vi-
denscenter som dataansvarlig i henhold til GDPR.
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1.11 Afgransninger

Arbejdet med projektet har bevidst taget udgangspunkt i preesternes per-
spektiv. Det betyder, at andre kirkeligt ansatte, medlemmer af provstiets
menighedsrad og menige medlemmer af lokalmenighederne ikke har veeret
inddraget i processen. I et videre arbejde med projektets problemstillinger
vil det veere naturligt at udvide deltagerkredsen med henblik pa at opna
flere perspektiver, der kan bidrage til yderligere kvalificering af problem-
stillingen.
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2. Hvad gjorde vi?

Projektets forlgb er kort skitseret ovenfor i afsnit 1.9. I dette kapitel pree-
senteres de enkelte projektaktiviteter med beskrivelse af fokusomrader og
arbejdsform.

2.1 Intro: Praesentation og forventningsafstemning

En skitse til projektforlebet og arbejdsformen blev prasenteret ved et kon-
vent for alle provstiets preester maj 2018. Som led i forventningsafstemnin-
gen blev preesterne bedt om at formulere deres motivation, forventninger
og forbehold i forhold til projektet, som indgik i opleegget pa den forste
workshop®.

Som motivationsfaktor naevnte grupperne samstemmende projektets kol-
lektive karakter. P4 indholdssiden blev fremhaevet muligheden for fordy-
belse i et centralt emne og onsket om at blive mere afklaret omkring egen
identitet som preest og at finde bedre arbejdsmetoder.

Af forventninger pegede flere pa et konkret indholdsmassigt udbytte i
form af nye metoder, erfarings- og vidensdeling og host af "lavthangende
frugter” i eget arbejdsliv. I forhold til forlobet blev der peget pa muligheden
for at udforske nye perspektiver i en styret proces. I forhold til preesteiden-
titeten blev der givet udtryk for forventning om, at arbejdet ville kunne
veere med til at synliggere preestens opgaver og at bevare og styrke respek-
ten for den enkeltes presteidentitet. Enkelte gav udtryk for, at de ikke hav-

13 Sebilag?2.
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de de store forventninger til udbyttet, men fandt det vigtigt at veere med
som kollegium.

Under forbehold blev nevnt konkrete vanskeligheder som prioritering af
tid til deltagelse og konsekvenser for andre opgaver. Nogle frygtede, at pro-
jektet kunne indsnzevre friheden og fore til ensretning af preesterollen. Der
blev ogsa peget pd, at nedskeeringer i preestekvoter og normeringer ville
vanskeliggore realisering af projektets sigte.

2.2 Workshop 1: Problemindkredsning

Workshop 1 lgb af stabelen i september 2018 og var helliget arbejdet med
at fa skabt et feelles grundlag for det videre arbejde med projektet og at spo-
re praesterne ind pa arbejdsformen. Workshoppen havde dermed ikke kun
et fagligt indhold, men fungerede samtidig som en ovelse i at forholde sig
nysgerrigt og undersegende til egen praksis.

Gennem brainstorm i plenum arbejdede praesterne forst med at identificere
én til én situationer i deres arbejde. Herefter arbejdede de i mindre grupper
med at indkredse, hvad der efter deres opfattelse kendetegner det gode og
det udfordrende mede. Workshoppen sluttede med, at preesterne i felles-
skab udpegede omrader, de fandt serligt relevante at arbejde videre med.

2.2.1 Hvor har vi folkekirken én til én?

Deltagerne arbejdede til indledning med at beskrive, hvor én til én relatio-
nen erispil i preestearbejdet. Gennem en felles brainstorm listede praester-
ne i fellesskab alle de individuelle medesteder op pa tavlen, som de kun-
ne komme i tanker om. Blandt stikordene var der bade klassiske ansigt til
ansigt situationer som sjaelesorg, husbesog og dabssamtaler, og kollektivt
orienterede aktiviteter som gudstjenester og undervisning. Herudover var
der hverdagssituationer som handvarkerbesog i praestegarden, indkeb, af-
hentning i bornehave, venten ved busstoppestedet mm.
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Listen gav anledning til feelles refleksion over bredden i stikord. Hvem tzel-
ler med - er der tale om sognebgrn, medlemmer af folkekirken generelt,
lokale ikke-medlemmer - eller er det enhver interaktion, man indgar i som
preest?

Ogsa manglerne pakaldte sig opmaerksomhed: Hvad med digitale medier,
telefonsamtaler, mails osv.? Flere gav udtryk for, at det var en forglemmel-
se, og at de selv havde hyppig kommunikation via disse medier ved siden
af fysiske moder.

Bredden i stikord affedte ogsa refleksion over, at der ud over moder, hvor
der kun er to (eller ganske fi) personer til stede, ogsa kan vere tale om,
at det individuelle mode er indlejret i gruppeorienterede aktiviteter, f.eks.
undervisning, gudstjenester og kirkekaffe. Desuden at meder, hvor preae-
sten er “pd” som fagperson ikke kun sker i forbindelse med arbejdssituati-
oner, men ogsa finder sted i forbindelse med preestens private og familie-
messige aktiviteter.

2.2.2 Det gode mgde

Pa workshop 1 blev presterne ogsa bedt om i grupper at indkredse kende-
tegn ved det gode mode ud fra stikordene rammer, situation, indhold og
det personlige. Her blev der bl.a. peget pa folgende karakteristika:

o Uforstyrrethed

¢ Roogtid

e Struktur pa samtalen

o Feelles tredje/ dagsorden

» Autenticitet/ nerveer

o Tryghedirolle

¢ Jevnbyrdighed

e Oplevet relevans

e Atvere kaldet pa

o Den guddommelige dimension/tro
o Baide menneske og professionel
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I den efterfolgende refleksion blev det bemzerket, at modet kan ses fra savel
et teologisk/professionelt som et personligt perspektiv. Hvilken forskel gor
det — eller er det i virkeligheden det samme? Der blev ogsa gjort opmaerk-
som p43, at der er forskel pd meder, som sigter pa et konkret produkt, f.eks.
en begravelsessamtale, og meder, som er malet i sig selv — og at det er let-
test at fole sig tryg i rollen, nar der er tale om et produkt, eller ndr man som
preast bliver kaldt pa af et sognebarn.

Det blev ogsa bemerket, at der synes at vaere et sammensted mellem den
andelige dimension, som forudszttes at veere vigtig i praestearbejdet, og en
travl arbejdsvirkelighed, hvor man som preest ofte gér direkte fra én aktivi-
tet til en anden - og at arbejdet med én til én forudseetter, at de strukturelle
rammer giver plads til dette.

Endelig blev det bemarket, at oplevelsen af det gode mode ogsa handler
om, hvem man er som preest og hvilken form for kontakt, man selv trives
med. Dette gzelder ikke mindst i forhold til den elektroniske kommunikati-
on, som ogsa er en del af folkekirkens virkelighed.

2.2.3 Det udfordrende mgde

Som opfelgning pa samtalen om det gode mede blev preesterne gruppevis sat
til at arbejde med det vanskelige eller udfordrende mode. Ud fra gruppernes
stikord blev der i plenum formuleret nogle felles, overordnede tematikker:

o Tid/tidspres

o Egenomsorg

« Indhold/kvalitet

o Arindet

o Serlige omstendigheder
o Kompleksiteter

¢ Rum/rammer
 Digitale moder

o Forstyrrelser/uro

« Forventninger/udgangspunkt
 Forstielse/misforstaelse
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Pa sporgsmélet om, hvilke temaer, preesterne fandt mest interessante at ar-
bejde videre med, samlede interessen sig om indholdet af tre koblede te-
magrupper:

» Tid/tidspres, egenomsorg
¢ Indhold/kvalitet; eerinde
o Serlige omsteendigheder; kompleksiteter.

I forhold til problemstillinger omkring tid og tidspres og egenomsorg pe-
gede stikordene dels pa konkret tidned og kalendertrengsel, dels pa ople-
velsen af stress over i princippet altid at skulle vere til radighed for forplig-
tende samtale. Tilsvarende deekkede egenomsorg over oplevelsen af at sta i
personligt kreevende og vanskelige situationer. I forhold til problemstillin-
ger omkring indhold, kvalitet og @rinde blev der peget pa oplevelsen af at
have svert ved at komme i spil som fagperson og at na ud over smalltalk i
samtalen.

Med hensyn til serlige omstendigheder og kompleksiteter pegede stikor-
dene endelig pa situationer, hvor presterollen er fagligt og personligt ud-
fordret, enten af tragiske omsteendigheder eller konfliktfyldte relationer.

Workshop 1 bidrog dels til at skabe en felles referenceramme for samta-
len om, hvor de individuelle moder finder sted i preesternes hverdag. Dels
mundede arbejdet ud i en bredere og mere nuanceret forstaelse af, hvordan
én til én relationen er i spil i preestearbejdet generelt og ikke kun i situatio-
ner med to eller ganske fa deltagere. Samtidig blev det tydeligt, at moderne
finder sted overalt, hvor praesterne feerdes, professionelt og privat.

2.3 Indledende fokusgruppeinterviews

De indledende fokusgruppeinterviews med de fire projektteams bidrog
ogsa til at indkredse preesternes erfaringer med én til én-relationen og for-
holdet mellem de individuelle moder og andre arbejdsopgaver.

Interviewene udtrykte en oplevelse af det individuelle mgde som den sam-
tidigt mest givende og mest kreevende opgave i jobbet, som indebzrer per-
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sonlig involvering og overvejelser over roller og grenser — og hvori pre-
stens bidrag til medet bestér: at repraesentere en teologisk faglighed, eller
ved at inkarnere et lyttende rum? En udfordring kan veere afklaring af for-
ventninger fra samtalepartneren og presten selv i forhold til, hvad der ef-
tersporges.

Pa tveers af interviewene gav preesterne udtryk for, at greensedragningen
mellem professionel og privat kan veere udfordrende, i og med at man altid
ses som “praesten”, nar man feerdes i sognene. Forholdet mellem professio-
nel og privat igangsatte ogsa overvejelser over grenser for forpligtelsen til
at veere til radighed som preest.

Flere gav udtryk for oplevelse af et skisma mellem som przest at signalere,
at man har tid, og at veere presset af mange opgaver. Der blev peget pa, at
der er et ligefremt proportionalt forhold mellem engagement i andre pree-
steopgaver og antallet af individuelle samtaler. Jo storre synlighed, jo flere
samtaler. Nedskering i andre opgaver giver dermed ferre anledninger til
samtaler, hvilket skaber dilemmaer i forhold til prioritering.

Oplevelsen var, at de individuelle moder udger en voksende opgave, og at
det bade kan heenge sammen med opbygning af personlige relationer over
lang tid i sognet og en generelt storre abenhed og tillid til presten end tid-
ligere. Det kan smitte positivt af pa andre opgaver, men kreever samtidig tid
og faglige og personlige ressourcer.

Temaerne fra fokusgruppeinterviewene gav anledning til droftelse af fol-
gende problemstillinger**:

« sammenhaeng mellem synlighed og én til én samtaler,
« forhold mellem idealer og ressourcer

« sammenhaeng mellem preest og person

 faglighed og forventning

o kvalitet i modet

14 Droftelsen fandt sted pa workshop 3, hvor indsigterne fra interviewene blev fremlagt som in-
put, se bilag 4.
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Fremlaeggelsen gav anledning til overvejelser over brugen af tid - og det
forhold, at preesten ofte ma arbejde, nar menigheden og familien holder
fri. Det blev ogsé dreftet, om preesterne selv kan blive bedre til at fortelle,
hvad kirken kan tilbyde, og om der kan arbejdes med specialisering inden
for de enkelte teams. Kan prester blive bedre til at henvise til hinanden, i
erkendelse af, at alle ikke kan alt? Og hvad betyder det, at mennesker er
forskellige og bruger kirken forskelligt, ogsa inden for provstiets granser?

2.4 Workshop 2:
Arbejde med individuelle prgvehandlinger

Workshop 2 blev afviklet i november 2018. Malet med workshoppen var at
na frem til individuelle provehandlinger, som praesterne skulle arbejde med
frem mod workshop 3.

Som forberedelse havde praesterne fort logbog over én til én-situationer
mellem workshop 1 og 2, og herudfra blev de bedt om at udvelge en si-
tuation, som de onskede at fa kollegernes blik pa med henblik pa at valge
en individuel provehandling. Fokus var her i forste omgang pa at tage ud-
gangspunkt i den enkelte praests arbejdsliv, som vedkommende onskede at
endre eller udvikle pa. Som metode blev anvendt det reflekterende team,
som beskrives i det folgende.

2.4.1 Det reflekterende team

Arbejdet med det reflekterende team er kendt og anvendt i forbindelse med
pastoral supervision i forskellige versioner. Den model, der blev anvendt
her, er hentet fra aktionslering og sigter pa at bringe forskellige stemmer i
dialog med henblik pa at opna nye felles indsigter'.

I praesentationen blev der lagt veegt pa, at der er tale om en styret arbejds-

form med definerede roller; at arbejdsformen er felles udforskning; at fo-
kuspersonen som problemejer har absolut suverznitet, og at malet er at na

15 Hojberg, Birgitte (2015): Leering i praktikken — Tilgange og metoder i peedagogstuderendes
praktik
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frem til beslutning om konkret provehandling, der tager udgangspunkt i fo-
kuspersonens egne vardier. Teamet bestar af fire-fem personer med skarpt
definerede roller:

Fokusperson:

o Fremlegger konkret problem/udfordring/iagttagelse fra logbogen,
som onskes reflekteret

o Beskriver hvordan og hvorfor den valgte situation opleves problematisk
og/eller udfordrende

o Formulerer provehandling ud fra kollegernes input

Interviewer:

 Sperger ind til fokuspersonens udfordring og serger for at situationen
bliver beskrevet fyldestgorende

o Erneutral, ikke vurderende - ingen gode rad!

o Formidler mellem fokusperson og team

 Styrer samtalen og holder tiden

Reflekterende team:

 Lytter, noterer, reflekterer

o Leder efter mulige nye perspektiver og synsvinkler

« Udfordrer antagelser pa en anerkendende og konstruktiv made
o Formulerer overvejelser som spargsmaél til fokuspersonen

Forste skridt bestar i, at den enkelte praktiker beskriver en vigtig situation/
episode/ begivenhed hentet fra sin daglige praksis. Beskrivelsen skal vere

sa fri som muligt, uden nogen form for analyse eller evaluering.

Andet skridt udgeres af praktikerens umiddelbare kommentarer og reflek-
sioner over den beskrevne episode og sine egne reaktioner herpa.

Tredje skridt er en felles droftelse af de beskrevne situationer, som med
forskerens hjelp loftes fra et reflekterende til et refleksivt niveau's. Her stilles
der sporgsmal ved deltagernes forforstaelser og vanebaserede reaktioner

16 Ripamontim.fl. (2016)
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som udgangspunkt for en samtale om mulige lesninger pa det dilemma, der
er preesenteret.

Det reflekterende team

Deltagerne blev delt ind i fire grupper a fire personer, som pa skift indtog
rollerne som fokusperson, interviewer og reflekterende team. Alle fik der-
med anledning til at fremlegge og fa input til losning af et dilemma eller et
problem, som de hver iser ville prove at handtere anderledes i perioden
frem mod workshop 3.

Blandt de problemstillinger, som blev taget op, var preestens ansvar i for-
bindelse med husbesog ved sygdom, folelsesmaessigt kraevende samtalefor-
lpb, greensedragning mellem det personlige og det private i samtaler, aktiv
inddragelse af foreldre i ddbssamtaler, inddragelse af eksplicit teologisk/
kristent indhold i forbindelse med samtaler, for steerk personlig involvering
i forbindelse med begravelser samt samarbejde med sundhedsfagligt insti-
tutionspersonale. Et feelles tema var her forventningerne til preestens rolle,
som det ogsa fremgar af folgende eksempler.

Som afslutning pa workshoppen udarbejdede hver prest en planche med
kort prasentation af den valgte problemstilling og den besluttede prove-
handling. Plancherne blev heengt op i medelokalet, sa alle havde mulighed
for at ga rundt og kigge pa dem. Til sidst praesenterede hver preest sin plan-
che og den provehandling, som vedkommende havde valgt.
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2.4.2 Opsamling pa individuelle prgvehandlinger

Pa den folgende workshop blev der samlet op pa de individuelle prove-
handlinger gennem endnu en runde i det reflekterende team, hvor fokus-
personen fremlagde udbyttet af arbejdet og med input fra teamet overveje-
de muligheder for justering og/eller videreudvikling.

I samme reflekterende teams som sidst havde fokuspersonen forst nogle
minutter til at fortelle om arbejdet med provehandlingen med uddybende
sporgsmal fra intervieweren og refleksion fra teamet. Som opsamling for-
mulerede fokuspersonen dels en positiv erfaring fra arbejdet, og dels punk-
ter, der var behov for at arbejde mere med.

Opsamlingen i plenum viste, at arbejdet i nogle tilfeelde havde fort til kon-
krete aendringer i praksis, som helt eller delvist havde athjulpet problemet.
I andre tilfeelde havde udbyttet veeret mindre konkret. For nogle havde den
valgte problemstilling veeret af sa specifik karakter, at den ikke var dukket
op igen i lobet af den mellemliggende periode. Andre havde haft svert ved
afprevningen, fordi prevehandlingen ikke havde veret tilstraekkelig kon-
kret formuleret.

Trods vanskelighederne var der en felles oplevelse af, at arbejdet med pro-
blemstillingerne havde givet en oget opmeerksomhed pa egne handlemon-
stre og mulighed for eendringer. Iser det reflekterende team blev fremhze-
vet som verdifuldt. Det kollegiale fellesskab fungerede som det eksterne
blik, der kunne bidrage til nye méder at se det pageldende problem pa, og
ikke mindst: nye mader, hvorpa man som preest kan se sin egen rolle heri.

I det folgende vises tre eksempler pa de individuelle problemstillinger, som

preasterne valgte at bringe frem, den valgte provehandling og de opnédede
resultater.
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2.4.3 Eksempler pad individuelle prgvehandlinger

2.4.3.1 Case 1:

En preest beskrev, hvordan samtaler i forbindelse med begravelser ofte blev
aftalt pa tidspunkter, hvor det gik ud over aftaler med vedkommendes egen
familie. Oplevelsen var, at det var uholdbart, men samtidig havde preesten
en fornemmelse af, at det var npedvendigt for ikke at skuffe de parerende.
Det reflekterende team satte sporgsmalstegn ved, hvem der definerede for-
ventningen.

Provehandlingen blev at lave en plan pa én maned over “samtalefrie” tids-
punkter, og notere, hver gang planen blev brudt og hvorfor. Evalueringen
viste, at den pageldende prest kun havde veret nedt til at bryde aftalen
med sig selv én gang i forsegsperioden. Det blev besluttet at fortsaette pro-
veperioden med henblik pa at udforske, om problemet la hos de pargren-
de, eller om det egentlige problem var prestens forventning til sig selv.

2.4.3.2 Case 2:

En prest oplevede, at en fyldt kalender gav et darligt udgangspunkt for
dabssamtaler, fordi vedkommende igen og igen matte sige nej til de tids-
punkter for samtale, som familierne foreslog. Prasten oplevede sig selv
som repraesentant for et stift og ufleksibelt system. Det reflekterende team
stillede sporgsmal til oplevelsen og foreslog at arbejde med mader, hvorpa
preesten kunne signalere mulighed frem for begraensning.

Provehandlingen blev at komme familierne i mgode med, hvad gruppen
kaldte en "lgsningsfyldig” tilgang, hvor preesten havde mindst tre forslag
til tidspunkter for samtale. Evalueringen viste, at det virkede; at praesten
fremstod imgdekommende og positiv, og at familierne modtog tilbuddet
uden irritation med deraf folgende godt udgangspunkt for samtalerne.

2.4.3.3 Case 3:

En preest oplevede det som belastende altid at skulle veere tilgeengelig for
samtale i det offentlige rum, f.eks. i forbindelse med lokale indkeb, og der-
for ofte foretog indkeb i nabobyen for at undvige kontakt. Prisen var, at den
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pageldende oplevede sig som en darlig preest, der ikke orkede at tale med
sine sognebern. Det reflekterende team stillede sporgsmal til, om man som
preest altid skal veere klar til en personlig samtale over koledisken og opfor-
drede presten til at arbejde med denne forventning.

Provehandlingen blev, at praesten aftalte med sig selv at merke efter, om
vedkommende orkede at snakke i forbindelse med indkeb, og ellers blot
hilse venligt og gé videre. Evalueringen viste, at strategien havde givet
overskud til i hgjere grad at sta ved sig selv som przest og person fremfor at
lide under et urealistisk ideal om konstant tilgeengelighed.

2.5 Workshop 3:
Arbejde med kollektive prgvehandlinger

Workshop 3 blev afviklet som degnseminar i februar 2019. Malet med
workshoppen var dels at samle op pa erfaringerne fra de individuelle pro-
vehandlinger og dels at arbejde med indkredsning og planlegning af kol-
lektive provehandlinger.

Arbejdsformen var ogsa her reflekterende teams samt gruppearbejde i de
fire projektteams. I programmet indgik ogsa input udefra ved et opleeg om
forventninger til kristendom og folkekirke og en social aktivitet tilrettelagt
af to af provstiets praester. Som i workshop 2 mundede samlingen ud i, at
hvert team preasenterede sin problemstilling og den besluttede provehand-
ling.

Opgaven for de fire projektteams var i forste omgang at veelge et feelles over-
ordnet tema som udgangspunkt for den kollektive pravehandling. De fore-
slaede temaer tog udgangspunkt i den tidligere indkredsning af problemfel-
ter: tid, kvalitet eller kompleksitetshandtering. Herudfra blev de fire teams
bedt om at tage stilling til folgende sporgsmal:

o Hvilket omrade vil veere mest givende for os som gruppe at arbejde
med?

 Hvilke problemer/situationer kan vaere relevante at kigge pa?

« Hvad ensker vi at opnd? Formulering af mal for felles indsats.
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Arbejdsformen for hvert spergsmal var en runde med nogle minutter til
egen refleksion og udarbejdelse af post-its, felles brainstorm og efterfol-
gende udarbejdelse af felles mind map. Arbejdet resulterede i, at gruppen
noterede valgt problemstilling og mal pa en planche med henblik pa pree-
sentation for kollegerne i en af de andre grupper.

Efterfolgende praesenterede grupperne den valgte problemstilling og ma-
let med provehandlingen for hinanden to og to. Den anden gruppe havde
til formal at fungere som ”Djwvelens advokat” og give feedback i form af
kritiske spargsmail og eventuelle andre perspektiver, som kunne anlaegges.
Ud fra feedback fik gruppen mulighed for at revidere sit udkast, inden pro-
vehandlingen blev endeligt formuleret.

Ud fra dette fulgte udarbejdelse af en konkret plan for afprevningen:

o Hvad vil vi gore og hvornar?

o Hvordan kan vi stotte hinanden som kolleger?

¢ Hvordan deler vi erfaringer?

o Tilslut fremlagde grupperne i plenum deres respektive valg af problem-
stilling, provehandling og plan for gennemforelse.

I det folgende presenteres de problemstillinger, som de fire projektteams
valgte at kigge pa, og de provehandlinger, der blev besluttet.

2.5.1 Valg af kollektive prgvehandlinger

2.5.1.1 Case 1

Teamet, som bestod af preesterne fra et bysogn og et antal mindre landsog-
ne, onskede at skabe mere forudsigelighed i forhold til problemomradet
begravelsesvagter. Malet var at udarbejde en struktur, der tilgodesa den en-
kelte preest under hensyntagen til de lokale distrikter.

Det onskede resultat af vagtordningen ville veere to uger om méaneden, hvor

den enkelte preest havde "begravelsesfri”, med mindre der forela specifikke
onsker fra de pargrende om vedkommende.
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Som succeskriterier blev det besluttet at registrere den objektive fordeling
af begravelserne samt at vurdere, hvorvidt ordningen forte til en oplevel-
se af oget forudsigelighed. Samtidig skulle der opsamles erfaringer fra de
begravelsesfrie uger med henblik pa, om ordningen gav plads til andre ak-
tiviteter. Erfaringsopsamling skulle ske gennem individuel registrering og
parvis evaluering med lobende opsamling pa de ugentlige praestemeoder.

2.5.1.2 Case 2

Teamet, der bestod af preester fra et bysogn og fra omliggende landsog-
ne, onskede dels at styrke det kollegiale feellesskab omkring de individuelle
moder, og dels at blive bedre til at involvere faddere i kirkens dabsarbejde.
Det mundede ud i et dobbelt mal: dels at udarbejde et felles fadderbrev, og
dels at bruge lokalteamet til sparring efter modellen fra det reflekterende
team.

Provehandlingen bestod i dels at udarbejde et fxlles fadderbrev med kon-
kret plan for arbejdsprocessen frem til afprevning i forbindelse med dab;
dels at planlegge et teammede med fastleeggelse af dato og arbejdsform.

Succeskriterier blev defineret som overholdelse af arbejdsplanen og faktisk
fremmede til kollegial sparring.

25.1.3Case 3

Teamet, der bestod af preester fra et antal traditionelle landpastorater, valg-
te at sette fokus pé aflastning i forbindelse med begravelser, som opleves
som et stressende element i hverdagen pa grund af deres uforudsigelighed.
Malet blev defineret som at blive bedre til at bruge hinanden som kolleger
til mental og praktisk stotte.

Provehandlingen bestod i som noget nyt at medes en gang om maneden
med henblik p4 at aftale gensidig bistand i form af bagvagt for begravelser
og bruge hinanden til sparring og supervision.

Succeskriterier blev dels defineret i objektive termer som afholdelse af

mode og reel omfordeling af begravelser, og dels subjektivt i form af ople-
vet lettelse og mindsket pres.
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2.5.1.4 Case 4

Teamet, som var sammensat af praester fra by- og landsogne, havde oprin-
deligt et onske om at udnytte praesternes ressourcer bedre ved at afdaek-
ke kompetencer i teamet, men konkluderede, at dette emne burde droftes
mellem samtlige teams i provstiet. I stedet valgte man at sette fokus pa
etablering af en vagtordning med forlods fordeling af indkommende begra-
velser, som kunne skabe storre forudsigelighed for preaesterne og mulighed
for at prioritere de individuelle samtaler.

Provehandlingen bestod i at fastlaegge vagter for begravelsestider i sognet
for to-tre uger ad gangen under hensyn til presternes gvrige arbejdsbelast-
ning. Den tid, der friholdes for begravelser, indferes som “forberedelses-
tid” i sognets interne kalender.

Som succeskriterier blev det besluttet at fokusere pa objektiv fordeling af
begravelser i forhold til aftalt kvote/regulativ og overholdelse af den frie
forberedelsestid, samt pa, om ordningen forte til storre oplevet forudsige-
lighed i arbejdsmeengde og tid. Det blev videre besluttet at registrere forde-
ling i forbindelse med meder, og at have serlig opmaerksomhed pa eventu-
elle zendringer i forhold til hidtidig praksis.

2.6 Workshop 4:
Opsamling pa kollektive prgvehandlinger

Workshop 4 fandt sted i maj 2019. Malet med den afsluttende workshop
var at samle op pa de kollektive provehandlinger og at identificere omra-
der, som det ville vere relevant at arbejde videre med efter projektets af-
slutning. Opsamlingen fandt sted ved, at de fire teams i plenum forst kort
resumerede den problemstilling, man i fellesskab havde valgt at arbejde
med samt det onskede mal, og pa denne baggrund fremlagde teamets eva-
luering.

2.6.1.1 Case 1

Teamet havde besluttet at afprove tomandsvagter for begravelser a to uger.
Men da en af preesterne fik orlov umiddelbart efter workshop 3, havde det
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veeret nodvendigt at justere pa dette, sé de faste preester i stedet pa skift hav-
de vagter a én uge med den ansatte vikar som buffer.

Med hensyn til objektiv fordeling havde denne vist sig at fungere, og bu-
reaukratiet i kontakten til bedem@nd var minimeret ved at administrati-
onen skete pa kirkekontoret. Men arbejdet havde ogsa vist, at skabelse af
forudsigelighed forudsatte en hoj grad af langtidsplanlegning, og at der var
behov for at afprove modellen over leengere tid for at fa mulighed for at leg-
ge planer uden at skulle tage hensyn til en allerede fyldt kalender. Oplevel-
sen var, at ordningen allerede bidrog til at skabe den onskede forudsigelig-
hed og ro for bypresterne, men at det var vanskeligt at opna det samme for
de preester, som havde seerskilt ansvar for at betjene landsognene.

Teamet gav udtryk for overraskelse over at have erfaret, hvordan arbejdet
med struktur havde en umiddelbart positiv effekt pa indholdet. En leere af
provehandlingen var, at det er nodvendigt hele tiden at justere i forhold til
behov og den konkrete situation.

2.6.1.2 Case 2

Teamet havde valgt at udarbejde et felles fadderbrev samt at etablere et
rum for kollegial sparring. Sidstnavnte var ikke sket, men var blevet ned-
prioriteret i den mellemliggende periode pa grund af ferier og mange an-
dre arbejdsopgaver. Derimod havde teamet arbejdet med udkast til felles
fadderbrev.

Succeskriteriet havde varet at overholde den besluttede tidsplan, men
teamet havde valgt at forleenge tidsrammen med henblik pé at na frem til
telles ejerskab. Oplevelsen var, at diskussionerne om indholdet havde vee-
ret kreevende pa grund af preesternes forskellige teologiske holdninger til
dab, og praesterne havde bevidst fravalgt teologisk indhold for at na til et
produkt, som alle kunne sta inde for. Leeren fra processen var, at det udar-
bejdede felles produkt muligvis over tid ville blive erstattet af individuelle
fadderbreve, som i hojere grad afspejlede den enkelte prests holdning.
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2.6.1.3 Case 3

Teamet havde valgt at arbejde med sparring og bagvagtsordning for begra-
velser, som kunne bidrage til at mindske oplevelsen af stress. I forhold til
reel omfordeling og inddragelse af bagvagt var dette ikke sket. Medvirken-
de til dette havde veeret forskellige syn pa de arbejdsmeessige prioriteringer
og pa det onskelige i konkret samarbejde pa tvaers af pastoratsgraenserne.

Pa trods af, at den konkrete arbejdsaflastning havde veeret begrenset, hav-
de indforelsen af manedlige felles moder vist sig vigtige for det gensidi-
ge kendskab og bidraget til at mindske oplevelsen af ensomhed. Moderne
havde givet anledning til samtaler om preesteidentitet og trivsel, som der
var enighed om at fortsette — men formentlig pa et lidt lavere niveau efter
projektperioden.

2.6.1.4 Case 4

Teamet havde valgt at arbejde med fordeling af begravelser ud fra et gnske
om at give storre overblik og overskud til andre opgaver. Pa grund af team-
ets sammensztning af flere pastorater og med midlertidig deekning pa nog-
le af stillingerne var det ikke lykkedes at lave en ordning for teamet som hel-
hed, men kun separat for pastoraterne; derimod var det lykkedes at skabe
synlighed og felles overblik via den feelles kalender.

Oplevelsen i det ene pastorat var, at det var sveert at skabe en ligelig forde-
ling, nar parerendes onsker skulle tilgodeses, men at ordningen havde givet
béde en forudsigelighed og en oplevelse af frihed, som presterne kunne
udnytte til andre opgaver. I det andet pastorat var oplevelsen mere delt; en
preest fandt, at ordningen var for rigid og ufleksibel, mens en anden beto-
nede, at netop strukturen havde givet vedkommende et helt andet og bedre
arbejdsliv. Der var enighed om, at der var behov for at have fokus pa de for-
skellige oplevelser og at arbejde med, hvordan forskellige tilgange til struk-
tur og fleksibilitet ville kunne fungere sammen.
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2.6.2 Sammenfatning

Som opsamlingen viste, oplevede samtlige teams, at de gennem arbejdet
med provehandlingerne i et eller andet omfang havde nermet sig de ons-
kede mal, hvad enten det gjaldt aflastning pa begravelser, udarbejdelse af et
konkret felles produkt, eller at modvirke oplevelsen af stress og ensomhed.
Alle fire teams gav desuden udtryk for, at arbejdet havde styrket det kolle-
giale fellesskab og oget respekten pa tvers af teologiske, personlige og ar-
bejdsmaessige forskelle.

Opsamlingen viste imidlertid ogsa, at provehandlingerne havde givet ind-
sigt i nogle af de strukturelt og individuelt betingede udfordringer, der kan
opsta i forhold til at nad de onskede mal. Forskellige arbejdsforhold mel-
lem preester i pastorater med flere praester og enmandsbetjente pastorater,
og opgavefordeling og lokale hensyn inden for de enkelte teams pévirkede
mulighederne for at finde felles losninger. Samtidig viste opsamlingen, at
teologisk observans, embedssyn og personlig indstilling til samarbejde kan
fa afgerende betydning for bide omfang og indhold.
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3. Hvad laarte vi?

3.1 Afsluttende fokusgruppeinterviews

Som opfelgning pa forlebet blev der gennemfort afsluttende fokusgruppe-
interviews med de fire projektteams i perioden juni til august 2019. Inter-
viewene pegede p4, at presternes oplevede udbytte af arbejdet med pro-
jektet kan beskrives i fire kategorier eller dimensioner: fagligt, metodisk,
kollegialt og personligt.

3.1.1 Fagligt udbytte

I forhold til det faglige og indholdsmaessige fokus blev det fremhaevet som
positivt, at projektet har givet et skarpere blik for, hvordan medet én til
én sker alle steder og hele tiden i praesternes hverdag, og understreget be-
tydningen af at veere nerverende i mgdet med den enkelte. Det blev ogsa
fremhavet som en - uventet - indsigt, at arbejdet med strukturer i form af
arbejdstilrettelzeggelse og opgavedeling er en ngdvendig forudsetning for
at skabe tid og rum og derigennem forbedre indholdet af de personlige mo-
der. Endelig blev det nevnt som positivt, at projektet har styrket menig-
hedsradenes opmarksomhed pé de individuelle moder som en vasentlig
dimension af praesternes arbejde, som ber prioriteres.

Kritisk blev det fremhzavet, at projektet for nogle har forekommet uklart,
og at det havde veret sveert at fa greb om, hvad det egentlig handlede om.
Et andet kritikpunkt var, at prevehandlingerne var kommet til at handle
for meget om lavpraktiske problemer, f.eks. i form af vagtordninger, som
alligevel skulle have veret lost, og at strukturer har veret en barriere for
at arbejde med udvikling pa den made, det var ensket. Med hensyn til ind-
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hold gav nogle udtryk for, at de havde savnet flere teologiske diskussioner
undervejs. Omvendt udtrykte andre en oplevelse af, at forskellige teologi-
ske opfattelser kunne udgere en hindring for samarbejdet, og at de derfor
bevidst havde fravalgt diskussionen.

3.1.2 Metodisk udbytte

I forhold til arbejdsformen fremhzvede flere projektets udstraekning og
muligheden for at fordybe sig i et tema over lang tid som en positiv ge-
vinst. Serligt arbejdet i de reflekterende teams blev evalueret positivt som
en made at fokusere og strukturere den kollegiale sparring pa. Der var bred
enighed om, at det reflekterende team havde vist sig anvendeligt bade i for-
hold til arbejdet med det specifikke tema og som generel indevelse i en ar-
bejdsform, der vil kunne anvendes i mange andre sammenhzenge i provsti-
et til kollegial opkvalificering.

Af kritiske kommentarer blev nevnt, at det var svart at afsatte tid til ar-
bejdet med logbog i det daglige, og at det kunne vere svert at effektuere
de kollegiale provehandlinger pa grund af forskellige vilkar internt blandt
prasterne i teamet. Enkelte gav udtryk for, at de havde savnet nogle "ben-
speend”, som kunne have udfordret lidt mere og hzevet de lokale provehand-
linger op over losning af praktikaliteter. Endelig blev nzevnt, at vakancer og
omstruktureringer kunne udgere forhindringer for arbejde med projektet
- og samtidig, at det er blevet tydeligt, at forandring er et uomgzengeligt
vilkar, som konstant gor sig geeldende et eller andet sted i organisationen.

3.1.3 Personligt udbytte

I forhold til preesternes personlige udbytte blev det fremhaevet som meget
positivt, at projektet havde vist, at det var i orden at sette ord pa ting, der
var sarbare. Det blev ogsa udtrykt, at projektet havde givet en storre afkla-
ring i forhold til personlige udfordringer og mulige lesninger. Herudover
havde projektet givet bedre kendskab til kollegerne, hvilket havde medfort
en oplevelse af kortere afstand til at soge sparring og hjelp ved at lytte til
andres erfaringer.
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3.1.4 Kollegialt udbytte

Oplevelsen af det kollegiale udbytte var ligeledes entydigt positivt. Kon-
kret blev fremhevet, at projektet havde givet erfaringsudveksling pa tvers
af anciennitet og teologisk og personligt stasted, og en bedre udnyttelse af
ressourcer. Det blev udtrykt, at det havde veret positivt at italesette ons-
ker og forventninger til hinanden i teams, og at det fwlles fokus havde givet
en folelse af feelles forpligtelse. Det blev ogsa fremhaevet, at projektet havde
givet storre indsigt i andres situation og en bedre forstaelse for forskellighe-
den i praestegruppen; at der var blevet skabt et tillidsfuldt rum ved, at man
havde faet kendskab til hinanden, og at folelsen af stress og ensomhed var
blevet mindsket.

3.1.5 Sammenfatning

Presternes tilbagemeldinger udtrykker, at det oplevede udbytte af projek-
tet har veeret storst i forhold til arbejdsformen og den kollegiale dimensi-
on. I forhold til arbejdsformen var der péa forhand udtrykt forventninger
til at deltage i en styret proces og at afprove metoder til at reflektere over
egen praksis. Fokusgruppeinterviewene dokumenterede, at seerligt det re-
flekterende team havde fungeret som indsigtsskabende metode i kraft af sin
stramme struktur. Samtidig havde formen bidraget til at skabe et fortroligt
og tillidsfuldt rum for samtale om dilemmaer og problemer i den enkeltes
hverdag, og dermed ogsa stattet det kollegiale. Flere gav udtryk for, at det
iseer var den kollektive fordybelsesproces i den felles praksis over tid, som
havde givet udbytte.

I forhold til det faglige indhold af projektet gik flere af de indledende for-
ventninger pa at fa konkrete redskaber til at hoste hurtige gevinster i form
af kollegafif eller lavthengende frugter i eksisterende praksis. I tilbage-
meldingerne pa projektet er det imidlertid ikke de hurtige gevinster, der
fremheves, men derimod udvidelsen af perspektiv og det skerpede blik
pa, hvor og hvordan én til én-relationen kommer til udtryk i preesternes
hverdag.
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Med hensyn til det personlige udbytte var forventningerne hertil pa for-
hand relativt famzelte, bortset fra gnsket om at hente konkret inspiration til
eget arbejdsliv ved at iagttage andres mader at gore tingene pa. Dette frem-
heeves ikke som gevinst i tilbagemeldingerne. Derimod giver nogle praester
udtryk for et helt personligt udbytte, nemlig hjelp til accept af og bekreef-
telse i egen identitet som preest. Det samme gjaldt opdagelsen afkollegerne
som en ressource, ikke blot som leveranderer af fif og tricks, men ogsa som
mennesker og fagpersoner i samme situation.

Med hensyn til presternes indledende forbehold drejede disse sig dels
om forstaelse af projektets indhold og fokus, dels om dets evne til at rum-
me preester, som nzrede forbehold mod projektet, og dels om hindringer
i strukturer og rammer. Tilbagemeldingerne fra praesterne pegede pa, at
nogle havde neeret bekymring for, om friheden i arbejdet ville blive truet,
men ogsa, at selvbestemmelsen i forhold til valg af fokus havde veeret vigtig.

Der blev ogsa til indledning naevnt en betenkelighed ved projektets tids-
forbrug. Bortset fra, at logbogsarbejdet var blevet oplevet som krevende,
pegede fokusgruppeinterviewene ikke pa, at projektet havde fyldt for me-
get. Tveertimod blev det fremhevet som nyttigt at have haft mulighed for
at arbejde fokuseret med en fzlles problematik over en lzengere periode.

3.2 Udblik til andre undersggelser

Projektets fokus pé praesternes arbejde med individuelle moder gor det
neerliggende at sammenholde indsigterne herfra med fund fra tidligere un-
dersogelser'” og samtidig at udlede nogle fund, som har betydning i et vi-
dere perspektiv. I det folgende peges der péa nogle af de problemstillinger,
som er kommet til udtryk i forbindelse med projektet, og som kunne kalde
péd nermere analyse.

17 Serlig relevante i denne sammenhang er undersogelserne Hvad vil det sige at veere preest?
(Felter 2016), som belyste 25 folkekirkeprzsters syn pa deres embede og arbejde, og Hvad forven-
ter folket af kirken? (Felter og Bjerrum (2015), som undersogte folkekirkemedlemmers oplevelser
af modet med kirken i fire udvalgte sogne.
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3.2.1 Person og rolle

Nar preasterne i forbindelse med projektets problemindkredsning peger
pa de vanskeligheder, de oplever i forhold til sondringen mellem praestens
professionelle rolle og prestens person, hhv. sondringen mellem arbejde
og fritid, afspejler dette en afgrensningsproblematik, som preesten deler
med andre faggrupper. Det gelder ogsa for andre fagpersoner, at de altid
ogsé er i deres professionelle rolle i mgdet med andre mennesker. Det er
imidlertid markant, i hvor hej grad dette fylder i praesternes fortellinger
som et vilkar, der pa samme tid opleves givende og belastende.

Undersogelsen "Hvad forventer folket af kirken™® viste, at der fra bade
jeevnlige og mere sporadiske kirkebrugere er en forventning til preesten
som person om at inkarnere kirkens verdier, rummelighed, abenhed og
autenticitet. Ifolge undersogelsen "Hvad vil det sige at vaere praest?” er
der tale om en forventning, som praesterne langt hen ad vejen selv deler”.
Vegtlegningen pa praestens person kommer ogsa til udtryk i det udkast
til prestespejl, som ligger til grund for kirkeministeriets beteenkning om
uddannelse og efteruddannelse af praster, og har dermed en vis normativ
tyngde®. Heri fremhzeves det bl.a., at presten med sin person represen-
terer kirken, og at bade praesten og dennes familie ma vare indstillet pa at
leve med dette. Set i dette lys er det neeppe overraskende, at en stor del af
preasternes individuelle cases og opfelgende provehandlinger omhandlede
afgreensningsproblematikker og afprevning af strategier til at handtere det
komplekse forhold mellem prestens person og den professionelle rolle.

Sammenvzevningen mellem person og embede kommer imidlertid ogsa til
udtryk i form af en rolleusikkerhed, som artikuleres i situationer, hvor pree-
sterne ikke oplever deres bidrag som klart defineret. Allerede i den indle-
dende indkredsning af én til én-situationer, gav nogle af preesterne udtryk
for usikkerhed pa egen rolle i forbindelse med spontane, uformelle mode-
situationer. Hvor de planlagte mader typisk er organiseret om leverancen

18 Felter og Bjerrum 2015, 116

19 Felter 2016, 198.

20 Betenkning 1503, Uddannelse og efteruddannelse af preester, Kirkeministeriet 2008, se ogsa
Harbsmeier, Eberhard og Thomsen; Henning (2005): Prestespejl.
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af et bestemt produkt - en tale eller et ritual hvor presten kan trekke pa
sin teologiske faglighed - giver flere af prasterne udtryk for, at de finder
det sveerere at agere i det "produktlgse” mede, hvor forventningen til deres
professionelle rolle er mindre tydelig.

3.2.2 Kerneydelse og faglighed

Etandet beslegtet problemfelt, som ogsé blev artikuleret i forbindelse med
de indledende fokusgruppeinterviews, var spargsmélet om kerneydelse og
professionsfaglighed. Mens preaesterne var temmelig enige om vigtighe-
den af det personlige meode, var de mere delt pa sporgsmélet om, hvad der
egentlig er preestens serlige bidrag. Er preestens bidrag forst og fremmest
at veere teologisk fagekspert, evangeliets forkynder eller kristent medmen-
neske? Og hvad betyder det i s fald?

Dette speend genfindes i "Hvad vil det sige at veere preest?”, hvor preesterne
som helhed var enige om forkyndelse som en kerneopgave i prastearbej-
det, men var mindre enige om, hvad forkyndelse konkret er, og hvordan
forkyndelse finder sted*. Felles for informanterne i "Hvad vil det sige at
veere preest?” var imidlertid, at forkyndelsesdimensionen var vigtig for, om
de var i stand til at opleve arbejdsopgaverne som meningsfulde. Noget lig-
nende kan teenkes at vere i spil her, hvor oplevelsen af mening med pree-
stens tilstedevearelse i situationen synes at vere forbundet med, om den
kan kobles til en personlig opfattelse af kerneydelse og professionel faglig-
hed.

3.2.3 Begravelserne i fokus

Det er pafaldende, at tre ud af fire kollektive provehandlinger kom til at
omhandle begravelser. Set ud fra den viden, der er tilvejebragt i forbindelse
med sével "Hvad vil det sige at veere preaest?” som "Hvad forventer folket af
kirken” er det imidlertid ikke overraskende. Sidstnzvnte peger saledes pa,
at hovedparten af folkekirkens medlemmer fortrinsvist har kontakt med
kirken i forbindelse med biografiske anledninger, og at begravelser udger

21 Felter 2016, s 185

54 FOLKEKIRKEN EN TIL EN

den hyppigste anledning til kontakt med folkekirken for befolkningen som
helhed>.

Dette forhold kan ogsa ses afspejlet i den vagt, som preaester tilleegger be-
gravelser”. Adspurgt, hvilke opgaver, de fandt serligt vigtige og menings-
fulde, pegede preesterne ret samstemmende pa netop begravelser som et
af de steder, hvor de i serlig grad oplever at udfylde en funktion, som er
meningsfuld for bade de parerende og for preasten selv som professionel®.

Set i projektets kontekst synes det valgte fokus pa begravelser tilsvarende
at afspejle, at preesterne her ser et vesentligt beroringspunkt mellem folk
og kirke, der fungerer som afsat for betydningsfulde, individuelle samta-
ler. Dermed bliver det ogsa vigtigt at sikre, at den tid og ro og det nerveer,
som ifelge praesterne selv er afgorende for at skabe det gode mode, er til ra-
dighed i situationen. I og med at tid udgoer en vigtig ressource for det gode
meode, giver det mening at arbejde med strukturen netop omkring begra-
velser som en central embedsopgave.

3.2.4 Tidsparadokset

I forbindelse med problemindkredsningen pegede nogle af preesterne pa
det tilsyneladende paradoksale i, at der er et gensidigt atheengighedsfor-
hold mellem praestens synlighed i sognet og antallet af personlige samtaler.
Med andre ord, at en nedgang i synlighed ogsa forer med sig, at de person-
lige samtaler bliver feerre. Set i forhold til projektets indledende antagelse,
som var, at de individuelle samtaler trues af andre aktiviteter, lader forhol-
det dermed til at veere mere komplekst, idet der ikke er tale om et enten-el-
ler, men neermere et bade-og.

En mulig forklaring kunne tenkes at ligge i, at presten som folge af seku-
larisering generelt er blevet mindre synlig for sognets medlemmer, og at
vejen til at bede om personlig samtale dermed er blevet leengere. De mere
organiserede samtaler i form af traditionelle husbesog er i praesternes for-

22 Felter og Bjerrum 2015, s 23
23 Felter 2016, s 182
24 Felter 2016, s 80f
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teellinger kun en del af det samlede billede, mens en anden del udgeres af
ad hoc samtaler over koledisken, i omkleedningsrummet og foran borneha-
ven. Sidstnevnte — som ofte foregar uden for arbejdstid” - synes at leve
af, at preesten er synligt til stede og tilgeengelig, hvorimod de pagaeldende
formentlig ville have sverere ved at tage kontakt til preesten og bede om en
samtale.

Hvis ovenstaende holder, altsa at der ikke er tale om et konkurrencefor-
hold, men snarere om en nedvendig vekselvirkning, kunne dette pege pa,
at der vil veere behov for at arbejde videre med, hvordan denne vekselvirk-
ning kan udnyttes, og hvilke virkemidler, der kan tages i brug for at skabe
tid og rum til begge.

3.2.5 Autonomi og kollegialitet

Arbejdet med projektet viste ikke uventet forskellige synspunkter blandt
praesterne. Mens der var bred enighed om veerdien af sparring, var der mere
blandede holdninger til det enskelige i et teettere samarbejde.

De forskellige veerdiset kan naturligvis ses som udtryk for forskellige teo-
logiske og personlige temperamenter. Men samtidig afspejler de, at der i
provstiet er store forskelle i arbejdets organisering mellem pa den ene side
pastoraterne med flere preester, og pd den anden side de traditionelle land-
pastorater, som betjenes af en enkelt preest. For sidstnevntes vedkommen-
de er naturlige beroringsflader mellem sognene begrensede, og samarbej-
de pa tveers opleves ikke oplagt, bortset fra lejlighedsvis aflasning under
ferie og fraveer. Dette betyder, at samarbejde, som gar ud over gensidig af-
lgsning, ikke udspringer med naturlighed af organisationens struktur, men
skal vaelges aktivt til. Et oget samarbejde mellem prasterne kan ogsa mede
skepsis i sognet, som laegger vagt pa lokale traditioner® og forventninger
til den preestelige betjening.

Pa det individuelle plan giver praesterne samtidig udtryk for, at teologiske
forskelle kan satte granser for samarbejdet. Dette peger pa en sterk teolo-

25 Thomsen og Felter 2020, s 104ff
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gisk identitet, hvor betydningen af at kunne sta fuldt inde for det teologiske
udtryk opfattes som en kerneveerdi*. I forhold til provehandlingerne synes
det saledes afgorende, at samarbejdet tager udgangspunkt i et individuelt
orienteret professionsetos med plads til den enkelte preests teologiske inte-
gritet og autentiske udtryk.

Omvendt kan de tendenser til funktionsdeling, der findes i nogle af pasto-
raterne med flere praester, pege i retning af en mere kollektivt orienteret
forstaelse af professionen, hvor preesterne i hojere grad henviser til hin-
anden og deles om opgaverne. Strukturelt understottes dette ved at pree-
sterne er forpligtede pa det samme geografiske omrade. Men som arbejdet
med provehandlingerne viste, spiller forskel i teologisk overbevisning ogsa
her en rolle for, hvad der kan samarbejdes om.

26 Felter 2016 s 172, 192
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4. Erfaringer fra
coronanedlukningen

Under arbejdet med rapporten i marts 2020 blev folkekirken i lighed med
det gvrige Danmark ramt af nedlukning som folge af coronapandemien.
Gudstjenester, mader, konfirmandundervisning, kirkecafeer og andre nor-
male aktiviteter blev suspenderet. Pa denne baggrund blev det besluttet at
lave en opfelgende undersogelse af, hvordan nedlukningen pévirkede kir-
kens arbejde i Favrskov provsti, og om der var erfaringer fra det forudgaen-
de projekt, som viste sig nyttige i den nye situation.

Som redskab for erfaringsopsamlingen blev presterne bedt om at fore log-
bog under nedlukningen.

Opgaven, som den var formuleret vejledende, lod:

o Beskriv, hvordan coronasituationen pévirker kirkens made at arbej-
de pa, bide som folge af lokale beslutninger og som falge af direktiver
ovenfra. Notér, hvad situationen medforer af nye tiltag og/eller anderle-
des veegtning. Hvad gor I, som er nyt?

o Beskriv de overvejelser og eventuelle dilemmaer, du/I har staetiiden
forbindelse. Hvad har ledt frem til eller veeret afgerende for de valg, der
er truffet?

o Beskriv dine egne tanker/refleksioner over, hvad de pageldende tiltag
betyder for dit arbejde som preest generelt og arbejdet med folkekirken
én til én i seerdeleshed.
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I den stillede opgave var presterne stillet frit med hensyn til fremstillingens
form og omfang. 15 af provstiets preester indsendte besvarelse. To af 18 stil-
linger var vakante pa undersogelsestidspunktet.

Besvarelserne var meget forskellige og afspejlede den enkeltes fokus. Det
betyder, at det ikke lader sig gore at bruge logbegerne som kilde til en ud-
tommende beskrivelse af faktuelle @endringer. Ikke desto mindre giver de
et veerdifuldt indblik i, hvordan situationen er oplevet af preesterne og kan
veere med til at pege pad omrader for feelles leering i forleengelse af arbejdet
med "Folkekirken én til én”. I det folgende presenteres indholdet af prae-
sternes besvarelser.

4.1 Pavirkning pa kirkens arbejde og aktiviteter

Logbegerne beskriver nedlukningens pavirkning pa hverdagen i folkekir-
ken. En direkte konsekvens af forsamlingsforbuddet har veeret aflysning af
alle gudstjenester, undervisning og andre aktiviteter, og restriktioner pa
deltagerantal i forbindelse med kirkelige handlinger. Mengden af aflysnin-
ger og omlagninger har veret stor, og pa grund af uvisheden om tidsper-
spektivet har det nogle steder veret nodvendigt at flytte f.eks.. konfirmati-
oner og bryllupper flere gange.

En nyskabelse har i denne forbindelse veret gnske om at gennemfore bryl-
lupper og begravelser med minimalt deltagerantal, fulgt op af en kirkelig
velsignelse eller mindehojtidelighed pa et senere tidspunkt. I forhold til
nye aktiviteter beskriver logbagerne de falles tiltag i provstiet, herunder
kommunikation i lokalavis med kontaktoplysninger pé alle preester, sam-
arbejde omkring udsendelse af digitale gudstjenester, som preesterne i for-
skellig grad bidrog til, samt lokale gudstjenestetiltag?®.

27 Logbegerne gir ikke i detaljer med gudstjenesternes form og indhold. Men som det fremgér
af kirkernes Facebookprofiler og hjemmesider, har formen varieret fra en naesten fuld hojmess-
eliturgi af over en times varighed, til kortere optagelser bestaende af en-to salmer og pradiken.
Erfaringerne med forskellige former er behandlet i forbindelse med den landsdekkende underse-
gelse af folkekirkens handtering af coronaperioden (Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter
2020), som ogsa vil kunne inddrages i forbindelse med en evt evaluering af gudstjenesteerfarin-
ger i provstiet.
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Ved siden af gudstjenester beskriver flere preester, hvordan de i nedluk-
ningsperioden har arbejdet med at udvikle andre kommunikationsgenrer
pa sociale medier, klummer pa Facebook, fiernundervisningsopleg og vi-
deohilsener til konfirmander mm. Erfaringen med disse tiltag har veeret, at
kirken herigennem har faet kontakt med grupper, som ellers ikke har del-
taget i kirkens sedvanlige analoge aktiviteter. Dette aflaeses gennem den
respons, som de pagaeldende opslag har faet i form af likes og kommentarer
bade pa det pageldende medie og i forbindelse med personlige moder. Fle-
re praester giver udtryk for, at de gerne vil prioritere at fortsette den digita-
le kommunikation gennem klummer og korte opslag, ogsa efter nedluknin-
gen. Derimod giver flere udtryk for, at interessen for digitale gudstjenester
er faldet s meget efter genabningen, at det ikke giver mening fortsat at
bruge kreefter pa disse.

Med hensyn til undervisning er det forskelligt, hvordan man har grebet det
an i sognene. De fleste steder lader undervisningen til at have veret aflyst
i perioden. Enkelte steder har man gennemfort forseg pa digital under-
visning, mens andre har fravalgt dette med den begrundelse, at det ville
minde for meget om skolearbejdet. I stedet satses der pa muligheden for at
meode fysisk op til afrunding af forlgbet inden konfirmationerne.

I forhold til kommunikation har nedlukningen pa den ene side betydet en
kraftig nedgang i antallet af moder. Fysiske moder har dels varet erstattet
af digitale, dels af kommunikation over mail. Samtidig med at preesterne
generelt udtrykker lettelse over den lavere medeaktivitet, har vurderingen
af de digitale mader veret forskellig. Nogle giver udtryk for, at de digita-
le meder har bevirket en storre disciplin, og dermed kortere varighed, og
at de generelt har fungeret forbavsende godt. Andre peger dog p4, at det
geelder for bade mailkommunikation og digitale meder, at der let opstar
misforstdelser og optrzk til konflikter, fordi den indbyrdes foling med hin-
anden mangler.

Overordnet fremhaeves det, at nedlukningsperioden har medfort meget
ekstra arbejde i den forstand, at man ikke har kunnet trekke pa tidligere
erfaringer, men i hoj grad har skullet opfinde alt i situationen. Samtidig har
restriktionen pa deltagerantal efter genabningen konkret betydet, at der
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har skullet gennemfores flere handlinger, f.eks. i skikkelse af individuelle
dabsgudstjenester.

Af nye tiltag beskriver preesterne, hvordan én til én kontakten har vaeret
stigende i form af telefonisk kontakt til faste kirkegaengere, sognets aldre,
konfirmandforzldre og folk, der har gnsket sjelesorg. Men ogsa brug af
sms og mail er oget, ligesom flere forteller, at de er blevet mere opmaerk-
somme pa muligheder for samtale i forbindelse med tilfeeldige eller sponta-
ne personlige moder i det offentlige rum. Logbegerne viser ogsé, hvordan
preesterne er blevet opmeerksomme pa den symbolske betydning af én til
én kontakt, f.eks. ved at give konfirmanderne en personlig hilsen i postkas-
sen pa den planlagte konfirmationsdag.

4.2 Betydning for arbejdet som praest

Nar det geelder nedlukningens betydning for preesternes eget arbejde, pe-
ger logbogerne bade pa konkrete konsekvenser for arbejdets udferelse og
pa et dybere plan pa pavirkninger af preesternes selvforstaelse.

Konkret viser logbegerne, hvordan pavirkningen péd preesternes hverdag
har varieret alt efter arbejds- og familiesituation. For nogle har nedluknin-
gen umiddelbart betydet, at der er blevet tid til overs, som kunne anven-
des til udferelse af udskudte opgaver som oprydning eller leenge planlagt
udarbejdelse af konfirmandmateriale, til leesning eller studier. En beskri-
ver, hvordan vedkommende oplevede noget i sig selv lukke ned i en peri-
ode med en oplevelse af at kunne holde fri uden darlig samvittighed. For
andre har nedlukningen veret en gvelse i logistik, hvor arbejdsopgaver,
bernepasning og hjemmeskole har skullet forenes, og anledning til oget ar-
bejdspres pa grund af manglende rutiner, og som har drenet ressourcerne
i forhold til arbejdet én til én. Modsat peger en anden p4, hvordan de nye
udfordringer med fjernundervisning har givet anledning til at opsoge mere
videndeling og udnyttelse af hinandens ressourcer.

Flere af preesterne beskriver, hvordan nedlukningen kaldte pa nye former

for kommunikation, hvor de har skullet overvinde en personlig og professi-
onel bluferdighed i forhold til at treede i karakter som preaest pa mails, sms,
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Facebook og lignende. Flere havde en frygt for at virke patreengende, men
giver samstemmende udtryk for undervejs at have oplevet, at deres mere
udfarende stil blev budt velkommen, og at forbeholdene mere 13 hos dem
selv end hos modtageren.

Flere peger p4, at de har oplevet mulighed for et storre fokus pa kerneopga-
verne, pa samtaler og forkyndelse, pa grund af mindre tidsforbrug til me-
der og planlegning, og at dette har veeret positivt. Nedlukningen hari prak-
sis medfert, at preesterne i endnu hojere grad end ellers har vaeret dem, der
har stdet med ansvaret og opgaverne, og at menighedsrad og andre medar-
bejdere i mindre grad er blevet involveret. Dette har pa den ene side gjort,
at arbejdsprocesserne og vejen fra tanke til handling er blevet kortere og
mere smidig end seedvanligt, men har pa den anden side betydet en mang-
lende involvering af andre ansatte og frivillige medarbejdere.

Logbegerne peger p4, at situationen er blevet oplevet forskelligt af prae-
sterne. Saledes giver presterne i de pastorater, hvor der er flere praester,
udtryk for, at de i hoj grad har trukket pa hinanden og i nogle tilfzelde brugt
nedlukningen som en anledning til at udbygge allerede eksisterende samar-
bejde og videndeling. Omvendt giver flere af de preester, der arbejder alene,
udtryk for, at de har folt sig ensomme og har savnet at kunne dele ansvaret
og sparre om opgaverne med kolleger og menighedsrad.

Logbegerne peger samstemmende p4, at kravet om fysisk distance opleves
som indgribende for deres pastorale identitet. Det ikke at kunne give hand
eller leegge en trostende arm om en sorgende efterladt skaber i preesternes
forstaelse en oplevelse af mental distancering, som ikke opleves hensigts-
meessig i forhold til at optreede som de naerverende praester, de onsker at
vaere.

4.3 Overraskelser

Afting, som i storre eller mindre grad har overrasket undervejs, peger log-
bogerne pa den meget positive respons, som praesterne har faet pa de nye
tiltag. Det geelder bade modtagelsen af den mere udfarende personlige
kommunikation gennem mails, sms-kommunikation og rundringninger og
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den ogede brug af digitale gudstjenester, andagter og opslag pa Facebook
og YouTube.

Flere prester registrerer, at den blufeerdighed, de havde forventet at mode
her, i hojere grad har ligget hos dem selv end hos modtageren - og samtidig,
at de positive erfaringer med den opsegende kommunikation har bidraget
til at nedbryde deres egen bluferdighedsgraense. En praest noterer, at ved-
kommende har registreret en ny og mere direkte tone hos sig selvi kommu-
nikationen, som ikke har veeret der for, men som opleves velgorende.

I forhold til sjeelesorgeriske telefonsamtaler giver flere udtryk for, at disse
har fungeret langt bedre end forventet og veret preeget af bade dbenhed og
fokus. En preest giver desuden udtryk for oplevelsen af, at vedkommende
er mindre traet efter telefonsamtaler end efter fysiske moder. Flere udtryk-
ker, at oplevelsen af gode telefonsamtaler har udfordret deres egen rolle-
forventning om neerver og givet anledning til at revurdere, om nerveer al-
tid er betinget af fysisk tilstedeveerelse.

Omvendt giver flere udtryk for, at de ikke tidligere har veeret opmeerksom-
me pé, hvor meget den fysiske og kropslige kontakt betyder for den méde,
de er prester pa. Fraveret af handtryk og beroring og den fysiske afstand
opleves som distanceskabende og som en trussel mod det engagement og
naerver, de ser som centralt for deres pastorale identitet.

I forhold til de digitale meder udtrykkes der overraskelse over, at disse fak-
tisk har fungeret og bidraget til at disciplinere samtalen — men ogsa, at der
gradvist har indsneget sig en vis mathed ved formen. Flere udtrykker over-
raskelse over at have erfaret graden af respons og ejerskab i forhold til kir-
kens initiativer fra en gruppe, som tidligere ikke har engageret sig, og tolker
det som en reminder om tilstedevearelse af en storre menighed end dem,
der er aktive pa de analoge platforme.

Endelig peger flere pa, at det har veret positivt at erfare graden af felles

kunnen i kollegafaellesskabet, og evnen til at lofte i flok og fa ting til at Iyk-
kes i en situation, hvor alle rutiner har veret sat pa standby.
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4.4 Udfordringer

Af udfordringer i perioden peger preesterne samstemmende pd maengden
aflogistiske opgaver i forbindelse med aflysninger og flytninger af aftaler og
arrangementer. I denne forbindelse peges der serligt pa, at udmeldingerne
fra de kirkelige myndigheder - Kirkeministeriet og biskopperne - er kom-
met alt for sent og har veeret uklare, ulogiske og delvist modstridende, hvil-
ket har efterladt preesterne i en vanskelig situation, bl.a. i forbindelse med
begravelser og bisettelser.

Med hensyn til arbejdet med optagelse og udsendelse af digitale gudstjene-
ster giver preesterne udtryk for, at de her har stiet med en opgave, som har
budt pa tekniske udfordringer. Det gaelder bade kvaliteten af optageudstyr
og deres egen manglende erfaring, som i hvert fald i begyndelsen har veeret
en hindring. Der peges ogsa pa den udfordring, det har veret at skulle op-
treede i et medie, man ikke har erfaring med, og som kan opleves som green-
seoverskridende. Generelt i forhold til kommunikation peger praesterne
p4, at det har veret en udfordring at overvinde deres egen bluferdighed.
Det geelder ikke kun i forhold til at se sig selv pa video, men ogsa selve det
i langt hojere grad at veere udfarende og opsegende i forhold til kontakt,
f.eks. i forbindelse med telefonopkald og sms-beskeder.

Hvad angar det diakonale arbejde peger logbogerne pa, at det flere steder
har veret en praktisk udfordring at fa kontakt til f.eks. brugere af kirkecafe-
er og lignende, da kontaktoplysninger pa disse mangler. Serligt i de storre
sogne formuleres det som et problem, at praesterne ofte hverken kender
(fulde) navn eller adresse pé de mennesker, der kommer i kirken. Samtidig
opleves kontaktmuligheden som vigtig, fordi de ikke har kunnet forlade sig
pa, at de pageeldende ville blive fanget op af andre sociale netveark.

I forhold til digital konfirmandundervisning peges der p4, at dette generelt
har fungeret godt, men at det ogsa her viser sig svert at fastholde kontakten
til nogle af de svagere konfirmander. Fastholdelse og motivation navnes
ogséa som et problem i forhold til frivillige medarbejdere, béde i undervis-
ning og diakonalt arbejde. Flere peger p4, at det har veeret udfordrende at
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opretholde kommunikation med menighedsrad og andre ansatte ved kir-
kerne, og at mails i denne sammenhzng ikke fungerer optimalt.

Forholdsreglerne i forbindelse med samvzer har ogsa veret oplevet som ud-
fordrende. Seerligt i forbindelse med sjelesorgssamtaler har preesterne op-
levet kravet om afstand og brug af veernemidler som et problem. Men ogsa
i forbindelse med andre samtaler og kirkelige handlinger har de oplevet
kravet om afstand som problematisk. Mange navner eksplicit, at de savner
handtrykket, og ligeledes muligheden for at bruge fysisk kontakt som at
leegge en hiand pa skulderen, give et kram eller sidde tat eller knzele sam-
men med den anden, hvilket betyder, at de har skullet finde andre mader
at udtrykke neerver pa. Serligt i forhold til besog ved dedsleje fremhzves
kravet om afstand og brug af veernemidler (maske) som uforeneligt med
selve funktionen som prest i denne situation, og hvor vedkommende der-
for har valgt dem fra i bevidsthed om risiko for selv at blive smittet.

4.5 Dilemmaer

Mange peger pa, at de har oplevet at sté i dilemmaer i forbindelse med ad-
ministration af de udstukne retningslinjer. Som eksempler nevnes antals-
begrensninger i forbindelse med begravelser og bisattelser, hvor oplevet
mangel pa logik og konsistens i regler har gjort det vanskeligt at handhzeve
disse i forhold til parerende, eller hvor preesten i den pagaeldende situation
har benyttet sit skon til at dispensere fra forbuddet.

Nogle af preesterne giver desuden udtryk for at have staet i dilemmaer, hvor
de ikke har veeret klar over, hvad der forventedes af dem, og om de gjorde
deres arbejde godt nok i den nye situation. Fraveeret af seedvanlige preeste-
opgaver synes at have skabt en rolleusikkerhed, serligt i fraveer af kolleger
og andre, som man kunne drofte situationen med.

4.6 Overvejelser

Ud over de nzvnte dilemmaer har nedlukningen givet anledning til en reek-
ke overvejelser. Et gennemgaende hensyn bag de ivaerksatte tiltag har ifol-
ge logbogerne veret at vise, at kirken fortsat er naerverende og tilgeenge-
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lig, trods nedlukningen, og at kommunikere dette positivt bade analogt og
digitalt.

Flere praester gor sig tanker om, hvordan nye og gamle arbejdsformer kan
forenes i det gjeblik, folkekirken gendbner. Den digitale formidling og de
individuelle kontakter pa mail og sms har vist sig at vere vigtige kanaler
til nye malgrupper under nedlukningen. Hvad sker der med dette, nar det
igen bliver muligt at lose alle de seedvanlige og mere traditionelle praeste-
opgaver? Hvad krever det af afvejninger, og hvad skal prioriteres, tids- og
ressourcemaessigt? I forleengelse heraf: Hvilke digitale tiltag vil det give
mening at opretholde, og hvilke viser sig at vaere overflodige, nar de analo-
ge tilbud er tilbage, eksempelvis digitale gudstjenester?

I forleengelse heraf giver nogle prester udtryk for, at de pa den ene side
gerne vil beholde det agede fokus pa den enkelte, f.eks. i forhold til kon-
firmandgruppen, men pa den anden side forudser, at dette ideal kan blive
vanskeligt at opretholde i en travl normalhverdag. Flere giver udtryk for et
onske om ferre moder, nar kirken vender tilbage til hverdagen, og rejser
sporgsmalet om, hvilke prioriteringer, der prager kirkens arbejdskultur.

De positive erfaringer med velfungerende telefonisk og digital kontakt og
oplevelsen af, at disse kan vere mindre personligt kreevende for preesten,
leder til overvejelser over, hvor disse med fordel kan ga i stedet for fysiske
meder. Hvor kan det ske uden tab - og hvor risikerer man som praest at mi-
ste noget vigtigt?

En praest rejser spergsmalet, i hvor hej grad erfaringerne fra nedluknings-
perioden kan overfores til normaltilstanden. Er der tale om en sarlig situa-
tion, som har skabt serlige behov? Vil der f.eks. veere samme behov for te-
lefonsamtaler nar hverdagen vender tilbage? En anden peger p4, at corona
har tvunget en ny identitet eller selvforstaelse frem: Kirken kan ikke nojes
med at byde folk ind; den ma ogsa beveaege sig ud pa de platforme, hvor
folks liv udspiller sig, og benytte sig af metoder, der er bade analoge og di-
gitale. Pa den anden side sporges der kritisk til kravet om synlighed og ori-
ginalitet: Opfinder kirken behov, der i virkeligheden ikke er der?
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Foranlediget af erfaringen med manglende kontaktoplysninger pa kirke-
gengere har flere af praesterne gjort sig overvejelser over, hvad de ser som
et udtryk for folkekirkens DNA: balancen mellem ner og intim kontakt,
som er et behov for nogle, og et gnske om at kunne komme og ga relativt
anonymt, som nzres af andre. En til én synes ikke at vere athengigt af det
personlige kendskab, men nok af menneskeligt naervzer i situationen.

Med hensyn til betydningen af kollegialitet papeges embedsdimensionen
som udtryk for, at man ikke er henvist til at kunne alt eller beere det hele
som preest, men at der er en styrke i at kunne henvise til kollegernes kom-
petencer. Muligheden for opbakning fra kolleger fremheves som noget,
der er guld veerd i medet med nye udfordringer.

I forbindelse med brug af digitale gudstjenester fremhaeves det som vigtigt,
at man som preast kan se sig selv i de initiativer, der tages. Men logboger-
ne viser ogsd, at greenserne for dette kan flyttes undervejs. Noget af det,
der diskuteres, er desuden forholdet mellem sogne- og provstitiltag. I hvil-
ken grad har det betydning, at folk kan opleve deres egen kirke/prest ved
gudstjenesterne, henholdsvis mede nogle af provstiets andre praster? Og
hvad er forholdet mellem det lokale og det provstivise — konkurrence eller
supplement? De valgte losninger afspejler forskellige holdninger til dette.

4.7 Fokusomrader til drgftelse

Med udgangspunkt i logbogerne peges der i det folgende pa en reekke om-
rader, som pa forskellig vis udfordrer eksisterende praksis og som med for-
del vil kunne tages op til droftelse.

4.7.1 Indhold og malgrupper

Logbegerne udtrykker positive erfaringer med indsatsen pa nye arenaer,
og en opfattelse af, at man her har faet kontakt til grupper, som sjeldent
byder ind pa kirkens traditionelle aktiviteter. Vurderingen er, at tydelighed
pé sociale medier modes med dbenhed hos kirkens medlemmer, og fokus
pa én til én indsatsen pa nye platforme opleves positivt og meningsfuldt af
presterne selv.
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Det digitale som nyt indsatsomrade kalder imidlertid ogsa pa dreftelser om
prioriteringer. Hvis det er forskellige menigheder, der nas, hvordan skal
indsatsen da veegtes? Hvordan skal prioriteringen veere mellem analoge/
traditionelle aktiviteter og digitale tiltag? Hvad betyder det for allokerin-
gen af ressourcer, personlige savel som gkonomiske? Og skal og kan alle
preester gore alt?

4.7.2 Arbejdskultur

Logbegerne peger p4, at prasterne har oplevet neddroslingen i modeakti-
vitet som en befrielse, og giver udtryk for, at det har medfort mere tid til at
levere professionens kerneydelse: samtale og forkyndelse, ogséd pa nye plat-
forme. Samtidig registreres det beklagende, at modeaktiviteten igen stiger
i takt med gendbningen.

Erfaringerne fra nedlukningsperioden peger pa den udfordring, der ligger
i at finde balancen mellem kerneydelse og hjelpefunktioner, mellem bru-
gerkontakt og meder. Hvilke hensyn er vigtige, nar disse skal afvejes? Og
hvordan kan der tenkes i andre former for mede- og arbejdskultur, som i
hojere grad understotter den gnskede prioritering af det personlige mode?

4.7.3 Organisation og arbejdsmiljg

Logbegerne peger pa, at der i forbindelse med nedlukningen er sket en
centrering af kirkens arbejde omkring preesterne. For nogle har dette fort
til oget kollegialt samarbejde og mere falles opgavelasning, og nogle ste-
der, hvor der pa forhand var naturlige kollegiale samarbejdsrelationer, er
disse blevet yderligere udbygget. Omvendt giver andre udtryk for, at ople-
velsen af ensomhed og isolation som preest er blevet forsterket pa steder,
hvor der ikke i forvejen har veret tradition for kollegialt samarbejde. Det
tyder pa, at den egede kollegiale sparring, der opstod i projektperioden,
ikke er fulgt med over i nedlukningsperioden i den individuelt orienterede
kultur i de traditionelle pastorater.

De modsatrettede erfaringer kalder pa overvejelser over, hvordan isolation
blandt preester kan modvirkes, og hvilke @ndringer, dette kalder pa i for-
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hold til arbejdets organisering. Hvad vil dette krzeve i forhold til organise-
ringen af preesternes samarbejde? I forhold til styrkelse af samarbejdet med
de lokale menighedsrad og kirkernes ovrige ansatte?

4.7.4 Embedsforstaelse

Logbegerne peger ogsa pa, at nedlukningen har udfordret preesternes hid-
tidige opfattelse af deres embeder og opgaver. Saledes giver flere praester
udtryk for, at de i nedlukningsperioden har taget en mere offensiv stil pa sig
end tidligere, og at dette er blevet modtaget positivt, ogsa af medlemmer,
som ikke tidligere har veret aktive pa kirkens traditionelle platforme. No-
get tyder pa, at nedlukningen i sig selv har skabt en ”sag”, som har gjort det
legitimt for dem at optraede mere udfarende og tydeligt som praester, ogsa
selv om de ikke har kunnet knytte til ved eksisterende aktiviteter.

Et andet omrade til overvejelse er betydningen af fysisk kontakt med me-
nigheden. Pa den ene side gives der udtryk for, at dette er af afgorende be-
tydning for preesternes selvforstaelse. Pa den anden side dukker det op som
ny erkendelse, at nerver og veesentlighed ogsa kan etableres pa trods af fy-
sisk afstand. Hvordan kan der arbejdes pastoralteologisk med forkyndelse,
undervisning og sjelesorg pa de digitale mediers vilkéar?

4.7.5 Sammenfatning

Fra at veere en interaktionsform, der i projektets indledende fase blev over-
set, rykkede kontakten via telefon og digitale medier pa grund af omsteen-
dighederne helt frem pa listen. Og i en situation, hvor aktiviteter med flere
deltagere er blevet neddroslet til et minimum, har "Folkekirken én til én”
faet helt ny betydning og aktualitet.

Situationen viser med al tydelighed, hvordan folkekirken er forviklet med
og athengigt af det omgivende samfund, og peger pa betydningen af at
kunne agere hurtigt og omstillingsdygtigt. I denne situation demonstre-
rer aktionsforskning yderligere sit veerd som en tilgang, der ved at tage ud-
gangspunkt i de aktuelle udfordringer kan bidrage til udvikling af ny viden
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og praksisformer. Pa leengere sigt kan det vaesentligste udbytte af arbejdet
med "Folkekirken én til én” maske vise sig at veere, at det har udrustet Favr-
skov provstis prester med redskaber til at handle og reflektere i et fagligt og
professionelt udviklende feellesskab.

4. ERFARINGER FRA CORONANEDLUKNINGEN 71



5. Hvad naede vi?

Ud over dokumentationen af arbejdsprocessen og projektets resultater til
brug for det videre arbejde internt og eksternt, som foreligger med denne
rapport, havde projektet som malsetning dels at bidrage til identifikation
af og udvikling pa konkrete modesteder mellem provstiets praester og det
enkelte sognebarn, og dels at bidrage til afklaring af preesternes selvforsta-
else og identitet, som kunne danne udgangspunkt for provstiets arbejde
med prioritering af de pastorale ressourcer.

Som det er fremgaet af rapporten, har arbejdet med ”Folkekirken én til én”
givet indsigt i bade muligheder og udfordringer med henblik pa videre ud-
vikling. De folgende konkluderende bemarkninger sammenholder i kort
form udbyttet af projektet sammenholdt med de opstillede mals@tninger.
Afslutningsvist peges der pa nogle udvalgte omrader, som vil kunne danne
udgangspunkt for videre arbejde i provstiet.

5.1 Identifikation af og udvikling pa konkrete
modesteder

I forhold til identifikation af konkrete medesteder har projektet givet den
vaesentlige indsigt, at én til én relationen synes at vere indbygget som en
afggrende dimension i preesternes arbejde generelt. Projektet har tydelig-
gjort, i hvor hej grad de individuelle mgder mellem przasten og den enkelte
finder sted hele tiden og overalt, hvor presten feerdes som professionel og
nervaerende fagperson. Pa individualiseringens vilkar legemliggor praesten
med sin person i hgj grad kirken udadtil, professionelt som privat.
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Dette forhold synes at vaere blevet yderligere forsterket i forbindelse med
coronanedlukningen, hvor det i udstrakt grad har veeret preesterne, der har
varetaget kirkens kommunikation. Projektet har saledes i hoj grad veeret
med til at udvide perspektivet pa, hvor mgdet mellem praesten og det en-
kelte medlem af kirke eller lokalsamfund finder sted og oge opmaerksom-
heden pa dette. Med henblik pa udvikling af disse moder har arbejdet i lo-
bet af projektperioden primert fokuseret pa rammer omkring praesternes
arbejde ud fra en oplevelse af tidspres som presserende problem, mens der
i mindre grad har veret fokus pa udvikling af indholdet. I hvilket omfang,
det er lykkedes at 2endre pa rammerne, har vist sig at athaenge bade af sog-
ne- og pastoratsstrukturer og af preesternes indstilling til samarbejde.

Med hensyn til projektets retning har denne fulgt aktionsforskningens lo-
gik. Det betyder, at den ikke har veret fastlagt pa forhand, men blev udfol-
det lobende med udgangspunkt i de valg, praesterne traf undervejs, bade
som enkeltpersoner og i de fire projektteams. I forbindelse med de afslut-
tende fokusgruppeinterviews blev der givet udtryk for en vis skuffelse over,
at man ikke var niet si langt med preovehandlingerne som gnsket, og at det
havde veret godt med nogle "benspzend”, som kunne have lpftet ambitio-
nerne til i hgjere grad at arbejde med indhold. Set ud fra et lzeringsperspek-
tiv kan det omvendt heevdes, at arbejdet med at nd de meget konkrete og
praktiske mal netop bidrog til at pege pa forhold, der i det daglige vanske-
liggor udvikling, og at man herudfra kan reformulere malsatninger, som
tager hojde for disse vanskeligheder.

5.2 Afklaring af den enkelte praests selvforstdelse
og identitet

Med hensyn til afklaring af den enkelte preests selvforstaelse og identitet
som led i arbejdet med at prioritere de pastorale ressourcer i provstiet har
projektet haft som premis, at den enkeltes teologiske integritet skulle re-
spekteres. Intentionen har veret i videst muligt omfang at give rum for for-
skellige mader at veere praest pd, og at se dette som en ressource. Praster-
nes tilbagemeldinger tyder p4, at dette langt hen ad vejen er lykkedes, og at
seerligt de reflekterende teams har bidraget til at understotte den enkelte i
en sadan afklaring.
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Logbegerne peger desuden pa, at nedlukningen af kirkens normale akti-
viteter i forleengelse af coronapandemien har medvirket til at skeerpe pree-
sternes opmerksomhed pa, hvad de finder vigtigt og mindre vigtigt i deres
arbejdsliv som prester, og at stille spergsmal til vaeegtningen mellem kerne-
ydelse og hjelpefunktioner. I praesternes beskrivelser traeder faglighed og
nerver frem som centrale verdier.

Samtidig har projektet tydeliggjort, at teologi spiller en vesentlig rolle som
kernen i praesternes professionsfaglighed, og at en felles refleksion over
teologiske perspektiver, som der ogsa blev lagt op til gennem det udarbej-
dede “samtalepapir™ vil veere vigtig for at arbejde videre med forholdet
mellem embede og kollegialitet.

Projektforlobet peger imidlertid ogsa pa, at teologisk uenighed kan udgere
en barriere for samarbejde, og at dette kan veere en medvirkende faktor for,
at praesterne bevidst eller ubevidst har fravalgt teologiske diskussioner un-
dervejs. I lyset af den betydning, prasterne selv tillegger deres teologiske
faglighed, synes det oplagt at arbejde videre med, hvordan denne i hojere
grad kan inddrages som en ressource for feelles refleksion i udviklingsarbej-
det, samtidig med at forskelligheden understottes.

5.3 Konklusion og udviklingsperspektiver

Et materiale som det, der foreligger her, er ikke i sig selv handlingsanvisen-
de. Detligger ikke i projektets resultater, at man dermed ber gere noget be-
stemt. Derimod er det egnet til at fungere som udgangspunkt for at tage de
vigtige droftelser om, hvordan provstiets ressourcer bedst anvendes.

En indledende antagelse i arbejdet med projektet var som nzvnt, at de in-
dividuelle moder mellem preesten og folkekirkens medlemmer i stigende
grad vanskeliggares af meengden af andre praesteopgaver eller det, som i en
tidlig fase var benavnt “folkekirkens aktivitetstyranni”. Som nerverende
rapport har vist, er der imidlertid grund til at nuancere denne antagelse.

28 Sebilagé6.
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Saledes synes det forhold, at preesten er synlig og til stede i sognet afgoren-
de for, at de individuelle meder opstér. Den personlige samtale finder ikke
kun sted planlagt eller i forbindelse med traditionelle sjelesorgsbesog. Ar-
bejdet med projektet har vist, at den i mindst lige sa hoj grad sker spontant
og i forbindelse med andre aktiviteter overalt, hvor preesterne feerdes. Nar
det geelder de individuelle moder, kan forholdet mellem de brede aktivi-
teter og den dybe samtale snarere beskrives som et vekselvirknings- end
som et konkurrenceforhold. Projektet har givet indsigt i, at der ikke er tale
om et simpelt enten-eller, men om et komplekst bade-og. Dette loser ikke
praesternes oplevelse af tidspres. Tvertimod tilfgjer det nye nuancer til de
dilemmaer, der er forbundet med prioritering af opgaverne.

Erfaringerne fra coronaperioden viser desuden, at synlighed ikke ngdven-
digvis er bundet til analoge moder, men ogsa kan genereres af aktiviteter i
det digitale rum. Samt ikke mindst, at der herigennem kan skabes made-
steder, som appellerer til en storre menighed end den, der frekventerer kir-
kens mere traditionelle tilbud.

Presternes tilbagemeldinger peger pa, at projektet i hoj grad har veret
med til at styrke deres opmaerksomhed pa betydningen af preestearbejdets
relationelle karakter og medfort et oget fokus pa de individuelle moder i
projektperioden. Set ilyset af den eksisterende preestenormering i provsti-
et kalder dette pa en fortsat dreftelse af, hvordan de pastorale ressourcer
bedst anvendes, og hvordan projektets indsigter kan komme til udtryk gen-
nem konkrete arbejdsmaessige prioriteringer.

Som teologiske og kirkelige praktikere har preesterne i Favrskov provsti
dels bidraget til at identificere og udvikle pa eksisterende steder for det
individuelle mode, og dels peget pa nedvendigheden af fortsat at arbej-
de med kirkens strukturer og organisationsformer. Gennem arbejdet med
egne udfordringer og alternative lgsningsmuligheder har prasterne des-
uden faet redskaber til afklaring af egen selvforstaelse og identitet, som vil
veere vigtige for provstiets fortsatte arbejde med prioritering af de pastorale
ressourcer.
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Det arbejde, der har fundet sted i projektperioden, peger frem mod en fort-
sat indsats i form af formulering af nye mal og nye prevehandlinger, der kan
lede frem mod de onskede resultater.

I forhold til team 1 vil det veere oplagt at fortsaette arbejdet med forsog pa
funktionsdeling med udforskning af muligheder og begransninger i stil-
lingsstruktur og lokale variationer. I nedlukningsperioden har praesterne
udvidet deres samarbejde med egentlig felles handling pa udvalgte omra-
der, og det vil veere oplagt at overveje, om der er erfaringer herfra, der kan
tages med videre.

I forhold til team 2 vil et videre arbejde kunne tage form af felles tiltag til
udvikling af den gode dabssamtale. Dette vil oplagt kunne inddrage dabsfa-
milierne i samtalen om, hvordan forzldre og faddere kan gives medansvar
for bade dabsforberedelse og —opfelgning.

I forhold til team 3 vil der veere udviklingsmuligheder med hensyn til fort-
sat arbejde med aflosning og aflastning pa tvers af sognegrenser og kon-
struktive muligheder for udnyttelse af bistandsforpligtelse og serlige kom-
petencer blandt preesterne.

Endelig vil det i forhold til team 4 fortsat vere oplagt at arbejde med for-
deling af begravelsesvagter, nu med serligt henblik pa kvalificering af de
individuelle moder, og med inddragelse af kirkens medlemmer/brugere.
I betragtning af eendringer i teamets besatning vil det veere nodvendigt at
veere opmeerksom pd, hvordan der skabes ejerskab til en videreforelse af
projektet og evt. behov for omformning i lyset heraf.

I det omfang, de fire teams velger at ga videre i de foresliede retninger,
ville arbejdet med fordel kunne inddrage mere eksplicitte teologiske per-
spektiver, som tager udgangspunkt i den konkrete situation. Saledes kunne
arbejdet i team 1 og 3 kalde pa overvejelser over embede og kollegialitet i
forskellige kontekster, henholdsvist et blandet pastorat, hvor der er flere
praester, og traditionelt organiserede landsogne, der betjenes af én praest.
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Ud over dette perspektiv, som er af relevans for samtlige teams i kraft af det
kollektive udgangspunkt, kunne arbejdet med inddragelse af medlemmer
af menigheden i team 2 og 4 belyses teologisk gennem overvejelser over
forholdet mellem embede og deltagerorientering. En sidan inddragelse af
fagteologiske perspektiver ville ikke blot bidrage til at kvalificere projektets
indhold, men udgere vigtige treedesten i en styrkelse af presterne til det
fortsatte arbejde med udvikling gennem kollektiv praksis.
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Bilag 1: Projektbeskrivelse

Folkekirken én til én: Det usynlige praestearbejde.

Et aktionsforskningsprojekt med deltagelse af Favrskov provsti og Folkekirkens
Uddannelses- og Videnscenter

Baggrund og formal:

Favrskov provsti har gennem leengere tid og med opbakning fra Aarhus Stift valgt at saette fokus pa
preesternes arbejde, prioriteringen af opgaver og fordelingen af ressourcer. Et seerligt fokuspunkt er i
denne sammenhang det "usynlige” arbejde, der finder sted i de personlige mgder mellem praest og
sognebgrn. Erfaringen er, at dette ofte nedprioriteres til fordel for mere synlige aktiviteter, samtidig
med at nye organisationsformer (storpastorater, teamsamarbejde) gger afstanden mellem praesten og
den enkelte. Pa denne baggrund er der et gnske om at arbejde med udvikling af steder for det
personlige mgde og betjeningen af det enkelte sognebarn.

Arbejdet med udvikling af det personlige mgde haenger i et videre perspektiv sammen med
overvejelser over, hvordan de pastorale ressourcer bruges mest hensigtsmaessigt. Udvikling af
stgttefunktioner, samarbejde pa tveers af sogne og forsgg med "praestekadetter” er i denne
sammenhaeng tiltag, som vil kunne bidrage til prioriteringen af det usynlige preestearbejde som vital
del af Folkekirkens grundlag.

Favrskov provsti gnsker gennem et samarbejde med FUV/Videnscentret:

e atsaette fokus pd det usynlige praestearbejde med henblik pa at identificere og udvikle
tidssvarende platforme for mgdet med det enkelte sognebarn

e at kunne treekke pa Videnscentrets faglige ekspertise i forhold til faktuel viden om praesters
arbejdsforhold

e atafprgve aktionsforskning som arbejdsform med henblik pa at kvalificere praesternes evne til
refleksion og lgbende udvikling.

Videnscentret gnsker gennem samarbejdet med Favrskov provsti:

e atbidrage til at kvalificere provstiets arbejde med at identificere og udvikle relevante
mgdesteder mellem praest og sognebgrn

e atbidrage til at kvalificere drgftelser omkring indsatser og prioriteringer af preesternes
arbejdsindsats i provstiet

e atindhente erfaringer med samarbejdsformen, som vil kunne anvendes i lignende
udviklingsprojekter pa provstiplan.

e atsynligggre Videnscentret som ressource og mulig samarbejdspartner for
udviklingsprojekter pa provstiplan.
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Projektets succeskriterier og mal

Det er et mél/succeskriterium, at projektet bidrager til identifikation og udvikling af konkrete
mgdesteder mellem provstiets praester og det enkelte sognebarn.

Det er et mal/succeskriterium, at projektet bidrager til afklaring af praesternes selvforstaelse og
identitet, som kan danne udgangspunkt for provstiets arbejde med prioritering af de pastorale
ressourcer.

Det er et mal/succeskriterium, at arbejdsprocessen og dets resultater dokumenteres gennem en
formidlende rapport til brug for det videre arbejde internt og eksternt.

Metode:

Inspireret af aktionsforskning designes projektet som et integreret forlgb, hvor viden og udvikling gar
hénd i hand, og hvor forskningsbaseret viden og lokale erfaringer bringes sammen med henblik pa at
skabe den gnskede udvikling. Omdrejningspunktet i projektet er et samarbejde mellem provstiets
preester og KFE som facilitator og faglig ressourceperson, hvor man i feellesskab beveeger sig fra
identifikation af de konkrete problemstillinger, der skal arbejdes med, over gnskede udviklingsmal til
afprgvning af tiltag, der kan lede frem mod det gnskede mal. Undervejs inddrages relevant viden fra
eksisterende forskning om praesters arbejdsforhold og mgdet mellem folk og kirke.

Projektet er bygget op omkring forskellige aktiviteter eller arbejdsformer, som lgbende justeres i takt
med de indhentede erfaringer. Et gennemgdende element er vekselvirkningen mellem handling og
refleksion, og mellem afprgvning og evaluering. Faelles samlinger veksler med lokal vidensindsamling
og prgvehandlinger, idet hver samling tager udgangspunkt i den viden og de erfaringer, preesterne
indhenter i Igbet af processen. Prgvehandlingerne er fokuserede eksperimentelle tiltag, hvor
preesterne bevidst afprgver teser pa basis af faellessamlingerne. Herudover forventes det, at preesterne
afseetter tid til Isbende at notere erfaringer og refleksioner i projektperioden.

Tidsplan:
April 2018:
e Mgde mellem projektgruppe og KDF, drgftelse af projektbeskrivelse.
Juni 2018
e Introduktion af projekt pa provstikonvent
August 2018:

e 1.samling/workshop med provstiets praester. Mal: Identifikation af problemstillinger, som
gnskes udforsket i relation til det personlige mgde mellem praest og sognebgrn, valg af
provehandlinger til dataindsamling.

September-oktober 2018:

o fokusgruppeinterviews med mindre grupper af praester
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e prgvehandlinger/tiltag: Hvor mgder jeg problemerne?

e udarbejdelse af refleksionsnotater (Igbende i hele perioden)

November 2018:

e 2.samling/workshop med provstiets praester: Refleksion over indvunden viden og valg af
prevehandlinger til at imgdega oplevede problemer

December-januar 2018-19:
e prgvehandlinger: Hvad kan jeg ggre for at imgdega problemerne
e udarbejdelse af refleksionsnotater

Februar 2019:

e 3.samling/workshop med provstiets preester: Refleksion over indvundne erfaringer,
justering/udbygning af prevehandlinger i forhold til samarbejdende teams

Marts-april 2019:
e prgvehandlinger i teams: Hvordan kan vi bruge vores viden i forhold til samarbejdet?
o fokusgruppeinterviews

Maj 2019:

e 4.samling/workshop med provstiets praester: Refleksion over indvundne erfaringer mhp
videre arbejde, procesevaluering

Juni 2019:

e Feaerdigggrelse af rapport.

Deltagere:

Praester i Favrskov provsti.

Projektperiode:
Medio 2018 - medio 2019.

Beskrivelse af mulige risici, som kan modvirke projektets succes

Mulige risici vil veere utilstraekkeligt antal deltagere og manglende prioritering af de skitserede
aktiviteter.
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Organisering af projektet:

Som ansvarlige for projektets forlgb og afvikling nedsaettes en arbejdsgruppe bestaende af Kirsten
Donskov Felter, FUV, og Favrskov provstis projektudvalg ledet af provst Anders Bonde.

Bemanding:
Kirsten Donskov Felter, FUV, deltager i et omfang af tre maneders arbejde.
Der kan tilknyttes stgttefunktioner fra provstiet (sekretaerhjzelp)

For provstiets praester forudseettes deltagelse i 4 dagsseminarer, 2 fokusgruppeinterviews a en halv
dags varighed, gennemfgrelse af prgvehandlinger (fokuseret justering af eksisterende praksis) og
udarbejdelse af (ugentlige) refleksionsnotater i Igbet af projektperioden.

Formidlingsplan:

Der udarbejdes en skriftlig rapport som afslutning pa forlgbet. Af seerlige interessenter kan udpeges
Aarhus Stift (bevillingsgiver), provsteforeningen ( med henblik pa udbredelse af arbejdsformen) og
Den danske Praesteforening (med henblik pa betydning for praesters arbejdsforhold)

Opfelgning og evaluering:

Projektet evalueres internt som led i aktionsforskningstilgangen.

@konomi:

Udgifter til lgn fordeles mellem Favrskov provsti (2/3) og FUV (1/3). @vrige udgifter afholdes af
provstiet.

21.03.2018/KFE
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Bilag 2: Slides til 1. samlin
& g 1. SAMLING: INDKREDSNING AF TEMA

* Intro til forlgb og arbejdsformer

* Plenumgvelse: Hvor har vi FK 1 til 1?
* Workshop 1: Det gode mgde

* Workshop 2: Det udfordrende mgde
* Intro til hjemmeopgave

04.09.2018
FOKUS: DET PERSONLIGE M@DE

* Professionel relevans: feelles tematik
@ e o * Teologisk tyngde: den enkeltes vaerdi

» Betydning for medlemskab:
relationen som bzerende for
folkekirketilknytning
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MAL: HVAD ER AKTIONSFORSKNING?

* |dentificere og udvikle pa tidssvarende

platforme for mgdet mellem praest og * En tilgang, der tilstraeber at skabe

sognebarn viden gennem forandring af verden i
« Bidrage til afklaring og styrkelse af pastoral et aktivt og demokratisk samspil
selvforstaelse/ identitet mellem forskere og de mennesker,
* Skabe viden til brug for arbejdet med at som denne forskning inddrager

prioritere de pastorale ressourcer i provstiet
(Duus m.fl: Aktionsforskning, 2012)

* Formidle indsigter til brug i folkekirken

@ E%B:[’G(’LRE‘EEQE- OG VIDENSCENTER @ E?JE:EI\FI(!{IRE‘EEE- OG VIDENSCENTER
FORVENTNINGER TIL PROJEKTET HVAD ER AKTIONSFORSKNING?
* Erfarings-/vidensdeling
* En styret proces * baggrund i arbejdslivs- og
* Bevare, styrke og understgtte respekten for den organisationsstudier
enkeltes preesteidentitet A skabe dlden gennem kil og

* Konkrete redskaber til at disponere sine ressourcer,

sa de understgtter den praest, man gerne vil vaere — ekSperlmenterende handlmg

med udgangspunkt i, hvad der er brug for lokalt. » understptte deltagerne i arbejdet
» Afprgve metoder til at reflektere over egen praksis med at definere og analysere valgt
* Hgste lavthaengende frugter problemstilling/emne
* Opleve, erfare, leere og udforske nye perspektiver
@ G%E:Eﬂli‘t?;g- OG VIDENSCENTER @ E%\[]:[l\‘ffil?iggg OG VIDENSCENTER
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AKTIONSFORSKNINGENS CYKLUS (KURT LEWIN)

Identificere
forandringssituation

Evaluere som
udgangspunkt for
nye handlinger

Samle data og
planlzegge handling

PROJEKTFORL®B

* 1. samling (sept) Indkredsning af tema
* Lokal dataindsamling: logbgger, fokusgruppeinterviews

* 2.samling (nov) Analyse, planlaegning individuelle tiltag
* Lokal dataindsamling: individuelle prgvehandlinger, logbgger

* 3.samling (feb): Analyse, planleegning kollektive tiltag

* Lokal dataindsamling: kollektive prgvehandlinger, logbgger,
fokusgruppeinterviews

* 4. samling (maj): Opsamling, afsluttende evaluering

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

PROJEKTETS LARINGSCIRKEL

Feelles
problemindkredsning
~N

. Individuel
Fzelles analyse, evaluering e

Feelles afprgvning Feelles analyse

\ /

Feelles analyse Individuel afprgvning

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

1. TRIN:

1. samling: Indkredsning af tema
* introduktion til projektplan og arbejdsformer

* identifikation af det gode mg@de og tematikker, som vil
veere relevante at udforske

» formering af interessegrupper ud fra temaindkredsning

* Individuel logbog (udvalgt uge): Registrering af én til
én situationer og egen refleksion over disse

* Fokusgruppeinterviews

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER
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2. TRIN:

2. samling: Identifikation af individuelle tiltag
* gruppevis analyse af individuelle problembeskrivelser
* fagligt input/ input fra fokusgrupper
* individuel formulering af prgvehandlinger

* Individuel logbog over prgvehandlinger

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

3. TRIN

3. samling: Identifikation af kollektive tiltag
* gruppevis analyse af individuelle prgvehandlinger
 fagligt input: ekklesiologisk refleksion

* formering af teamvise grupper, formulering af kollektive
prgvehandlinger

* Individuel logbog over prgvehandlinger

* Fokusgruppeinterviews

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

FOLKEKIRKEN EN TIL EN

4. TRIN

4. samling: Opsamling og evaluering
* gruppevis analyse af kollektive prgvehandlinger
* fagligt input/input fra fokusgrupper
* opsamling: Hvad har vi lzert? Hvad vil vi arbejde videre
med, enkeltvis og sammen?

* evaluering af forlgb

* Feerdigggrelse af rapport

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

ARBEJDSFORMER

* Plenum med faglige input/dregftelser

* Gruppe/tomandsgvelser

» Refleksionsgrupper

* Individuelle logbgger

* Individuelle/kollektive prgvehandlinger
* Fokusgruppeinterviews

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER
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MATERIALE/DATA

Logbog

Fotodokumentation

Lydoptagelser

Referat

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

RAMMER OM PROCESSEN

Fokus pa proces — ikke pa person

Hvad du deler er frivilligt!
* Professionel tavshedspligt

Adgang til materiale/data
* Anonymisering i fb.m. rapport

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER
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FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

INTRO TIL TAVLE@VELSE

e Hvor har vi Folkekirken én til én?

* Deltagerne far udleveret 4-5 tuschpenne, gerne i
forskellige farver.

» Man skriver pa skift et ord/en satning pa tavlen, der
beskriver en én til én situation. Nar man har skrevet
sit ord/sin saetning, gives tuschen videre. Tuscherne
gar rundt, til der ikke er flere, der har ord at skrive.

* @velsen slutter med, at ordene laeses op.
FOLKEKIRKENS
@ UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

BILAG
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INTRO TIL WORKSHOP: DET GODE M@DE

Deltagerne deles i tre-fire grupper, som far forskellige farve
spgrgsmalskort

Deltagerne gar rundt og "interviewer” medlemmerne af de
andre grupper. Noter undervejs.

Grupperne samles og drgfter de indkomne svar. Skriv evt pa
planche. Er der gennemgaende tematikker/erfaringer? Noget,
| seerligt leegger maerke til? Noget der overrasker?

Plenum: Fremlaeg hovedpointerne i jeres interviews. Er der
konkrete erfaringer, der kan deles? Teologiske pointer, der er
relevante at overveje? Noteres pa tavlen.

Feelles drgftelse

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

INTRO WORKSHOP: DET UDFORDRENDE M@DE

Deltagerne deles i tre-fire grupper, som hver far en stak post-its.
Deltagerne noterer sa mange udfordringer ved det personlige mgde som
muligt. En udfordring pr seddel.

Deltagerne satter pa skift en seddel pa tavlen/planchen.

Nar alle sedler er sat pa, gennemgas de i feellesskab, sa alle forstar, hvad
der menes.

Deltagerne flytter i tavshed rundt pa sedlerne, sa der dannes grupper om
beslaegtede tematikker (eks: tidspres, egen prioritering, andres
forventninger etc)

Sorteringen gennemgas i feellesskab og drgftes.

Deltagerne vaelger nu hver tre sedler i hver gruppe. Tal sammen om, hvad |
har valgt og hvorfor disse for jer at se er vigtige/centrale.

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

FOLKEKIRKEN EN TIL EN

FORMERING AF GRUPPER

* | plenum gennemgas de tematikker/ problemklynger,
der er blevet identificeret i gruppearbejdet. Skrives
pa 4 plancher, der laegges pa gulvet.

* Deltagerne far 5-10 min til at summe i
tremandsgrupper om, hvad de hver isaer finder
seerligt relevant/interessant at udforske i forhold til
egen praksis.

* Deltagerne “stiller sig” pa den tematik, de
umiddelbart er interesserede i at arbejde med.
Max 5 personer pr gruppe.

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

INTRO TIL LOGB@GER

* Velg en uge i lgbet af september-oktober, hvor du har
mulighed for at afseette tid til arbejdet med logbogen.

* | den valgte uge laves noter til alle arbejdsmaessige
situationer, hvor der er en én til én relation i spil.

* Beskriv situationen sa praecist som muligt: hvem, hvad, hvor,
hvordan. Registrerende, ikke vurderende.

* Beskriv ogsa din egen rolle/reaktion/handlemade i forhold til
situationen, tanke- fglelses- og handlingsmaessigt.

* Forud for naeste samling forbereder du dig pa at fremlaegge
én af de beskrevne situationer fra logbogen, som du gnsker
de andres blik pa.

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER
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Bilag 3: Slides til 2. samling DAGENS PROGRAM:

11.00: Opsamling fra 1. gang

11.30: Intro til reflekterende teams,
gruppeinddeling

12.00: Frokost
12.45: Reflekterende teams, 1-2

FOLKEKIRKEN EN T”_ E,N 14.15: Kaffepause

14.45: Reflekterende teams, 3-4
29.11.2018 16.15: Opsamling, intro til hjemmearbejde

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

PROJEKTFORL®B

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

Hvor har vi FK 1:1?

Hvad kan jeg selv ggre
anderledes/bedre?

Hvad kan vi sammen ggre
anderledes/bedre?

Hvordan kan vi bruge vores nye viden i
den made vi arbejder pa i provstiet?

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER
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AKTIONSFORSKNINGENS LARINGSLOOPS: INTRO TIL REFLEKTERENDE TEAM
lagttage * Styret arbejdsform
» Definerede roller
Evaluere @ Analysere _
* Suveranitet
* Handlingsorientering
Handle

FOLKEKIRKENS FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

* Fxlles udforskning

MAL FOR 2. SAMLING DET REFLEKTERENDE TEAM

* Analysere iagttagelser m

* Forberede prgvehandling

( 1 . | O 0 p ) 0 Fokusperson $

P T
Reflekterende

v -

FOLKEKIRKENS FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER
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ROLLER | DET REFLEKTERENDE TEAM ROLLER | DET REFLEKTERENDE TEAM

Fokusperson: Det reflekterende team:
* Fremlaegger konkret problem/udfordring/iagttagelse * Lytter, noterer, reflekterer
fra logbogen, som gnskes reflekteret * Leder efter mulige nye perspektiver og synsvinkler
* Beskriver hvordan og hvorfor den valgte situation « Udfordrer antagelser pa en anerkendende og
opleves problematisk og/eller udfordrende konstruktiv made
* Formulerer prgvehandling ud fra kollegernes input « Formulerer overvejelser som spgrgsmal til
fokuspersonen

FOLKEKIRKENS FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

ROLLER | DET REFLEKTERENDE TEAM 1: BESKRIVELSE AF HZENDELSE (10 MIN)

Interviewer:

* Spegrger ind til fokuspersonens udfordring og sgrger Fokuspersonen fremlaegger sin case og
for at situationen bliver beskrevet fyldestggrende fortzlle hvad han/hun (z)nsker input til.

* Er neutral, ikke vurderende — ingen gode rad! | ind

* Formidler mellem fokusperson og team Spgrger ind.

* Styrer samtalen og holder tiden (Brug stopur!) I\/Iulighed for opklarende sp¢rgsmé| fra

teamet.

FOLKEKIRKENS FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER
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2: TEAMET REFLEKTERER (10 MIN)

Teamet taler sammen om det hgrte
og formulerer spgrgsmal til
fokuspersonen.

Evt timeout midtvejs, hvor
fokuspersonen kan tilkendegive om
teamet er pa sporet.

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

3: FOKUSPERSONEN REFLEKTERER (10 MIN)

Intervieweren stiller teamets
sporgsmal til fokuspersonen. Hvilke
nye perspektiver giver teamets
spgrgsmal anledning til at teenke over?

Fokuspersonen giver feedback: Hvad
har inspireret? Hvad kunne jeg teenke
mig at afprgve?

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

FOLKEKIRKEN EN TIL EN

4: TEAMET GIVER ANBEFALINGER (5 MIN)

Teamet taler om, hvad der evt. kan
hjalpe fokuspersonen pa vej, og hvilke
rad, de kunne taenke sig at give
ham/hende med pa vejen.

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

5: FORMULERING AF HANDLING (5 MIN)

Intervieweren afslutter gvelsen med at
bede fokuspersonen formulere, hvad
han/hun konkret vil afprgve frem mod
naeste gang. Fokuspersonen noterer
den valgte prgvehandling.

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER
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A Bilag 4: Sli il 3. li
SP@RGSMAL/KOMMENTARER ilag 4: Slides til 3. samling

° ot FOLKEKIRKEN 1:1

05.-06.02.2019
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PROGRAM, DOGNSEMINAR

* Input fra fokusgruppeinterviews og refleksionsnotater. Felles
samtale

* Opsamling pa individuelle prgvehandlinger: Hvad har vi hver
iseer laert, og hvad er vigtigt at tage med videre?

* Pastoralteologisk eksperimentarium
* Indkredsning af feelles fokusomrade og problemstillinger

* Input: Leengsler og forventninger til mgdet med folkekirke og
kristendom. Feelles samtale

* Planlaegning af kollektive prgvehandlinger i grupper.
* Praesentation i plenum

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

PROJEKTFORL®B

Hvor har vi FK 1:17?

Hvad kan jeg selv ggre
anderledes/bedre?

Hvad kan vi sammen ggre
anderledes/bedre?

Hvordan kan vi bruge vores nye viden i
den made vi arbejder pa i provstiet?

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

FOLKEKIRKEN EN TIL EN

AKTIONSFORSKNINGENS LARINGSSPIRAL

Slut
* Observation
» Refleksion
* Afprgvning
* Evaluering
°
Start
@ FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER
Hvor har vi folkekirken 1:1?
Hvad kendetegner det gode
megde? Det udfordrende
i mgde? l
Opsamling, Indkredsning af
evaluering. Hvad har egen udfordring.
vi leert? Hvad gnsker Individuel
vi, der skal ske nu? prgvehandling.
l Indkredsning af feelles
udfordring. Kollektiv
prgvehandling (team)
@ FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER
BILAG
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FOLKEKIRKEN 1:1, PROJEKTFORL@B/SPIRAL

Observation,
/ endringsgnske \
Refleksion/Evaluering /\ pr(lar:/c:r‘:;il:ﬁilng

Kollektiv prgvehandling Refleksion/Evaluering

Observation,
&ndringsgnske

—

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

HVOR HAR VI FOLKEKIRKEN 1:1?

* Det konkrete mgde pa
tomandshand

* Dimension af mgdet med de
mange

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER
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DET GODE / DET UDFORDRENDE M@DE

Tid Tid/tidspres/

Tid nok egenomsorg
Uforstyrrethed

Gensidighed Indhold/zerinde/kvalitet
Naervaer

Relevans

Abenhed/anerkendelse Kompleksiteter/

Defineret rolle rollefordeling

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

INPUT FRA REFLEKSIONSNOTATER

* Tids- og kalenderstyring * Tid/tidspres/

* Omfang/graenser for egenomsorg
radighed

* Indhold i samtalen * Indhold/aerinde/kvalitet

* Samtale eller enetale

* Rolle:Samtalepartner/ * Kompleksiteter/
praest/ven? rollefordeling

* Andres/egne
forventninger til bidrag

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

BILAG -
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INPUT FRA FOKUSGRUPPEINTERVIEWS

Sammenhang mellem synlighed og 1:1-samtaler

Mangde af kirkelige aktiviteter og/eller
engagement i lokalliv som medfgrer synlighed
Opbygning af relationer over lang tid
("huspreaesten”)

Tidsparadoks: antal samtaler som ligefremt
proportional med synlighed, dvs. at jo flere
aktiviteter, jo flere samtaler, hhv. “ude af gje,
ude af sind”.

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

INPUT FRA FOKUSGRUPPEINTERVIEWS

Pa den ene side tid som praestens adelsmaeerke,
leverandgr af evangelisk naerveer - pa den anden side at
skulle videre til naeste aftale; afstand mellem ideal og
forhandenvaerende ressourcer.

Tid mellem selvledelse og ydre krav/begraensninger.
Nar tiden er spildt: manglende respons/tilbagemelding

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

FOLKEKIRKEN EN TIL EN

INPUT FRA FOKUSGRUPPEINTERVIEWS

At veere eller ikke veere/praestens to naturer?

Praest som selvklaebende label: den manglende skelnen
mellem praest og person i andres gjne.

Forventning om radighed som belastning; pa den
anden side gevinsten som praest ved den uformelle
kontakt i foraeldrerad og pa hundeluftning.

Spaending mellem professionel og personlig/privat; den
harfine greense.

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

INPUT FRA FOKUSGRUPPEINTERVIEWS

Praesten som inkarnation af kirke — det sarbare mgde,
nar sa meget er pa spil.

Samtalen som legitimering af folkekirkemedlemskab pa
individualiseringens vilkar; at g@re kirken virkelig.

Hvad er det, preesten kommer med (til forskel fra
psykologen)? Teologisk hermeneutisk kompetence eller
medmenneskeligt naervaer?

Kvalitet i samtalen: det specifikt kristne/teologiske/
forkyndende — vs. "hyggekvalitet”?

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER
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INPUT FRA FOKUSGRUPPEINTERVIEWS

Den definerede samtale ved kirkelige handlinger i
forhold til den ikke-definerede samtale: Uspecificerede
forventninger som kilde til utryghed.

Samtale eller enetale? Den vanskelige dialog.

Spaending mellem samtale til produkt/tale, eller
samtale for samtalens skyld.

Kvalitet i mgdet — hvad er det? Spaending mellem egen
faglighed og modtagerens gnsker og forventninger.

Kvalitet og tidsforbrug: hvilke kriterier?

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

OPSAMLING INDIVIDUELLE PROVEHANDLINGER

Samme reflekterende teams som sidst

* Fokusperson fortzeller: Hvad ville jeg — hvad
gjorde jeg (5 min)

* Interviewer spgrger ind: (5 min)

* Teamet reflekterer: (5 min)

* Interviewer + fokusperson samler op: Hvilken
positiv erfaring tager jeg med mig, og hvad er
der behov for at arbejde mere med? (5 min)

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

FOLKEKIRKEN EN TIL EN

OPSAMLING INDIVIDUELLE PROVEHANDLINGER

Samme reflekterende teams som sidst

* Fokusperson fortzeller: Hvad ville jeg — hvad
gjorde jeg (5 min)

Interviewer spgrger ind: (5 min)

Teamet reflekterer: (5 min)

Interviewer + fokusperson samler op: Hvilken
positiv erfaring tager jeg med mig, og hvad er
der behov for at arbejde mere med? (5 min)

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

OPSAMLING INDIVIDUELLE PROVEHANDLINGER

Noter pa planche:

* Hvad ville jeg 2endre?

* Hvad har jeg konkret afprgvet?

* En positiv erfaring, som jeg tager med mig?

* Enting, der er brug for at arbejde mere med?

Praesentation i plenum: Hvad har vi lzert, som
kan veere vigtigt at tage med videre?

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

BILAG
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KOLLEKTIVE PROVEHANDLINGER, |

* Hvilket omrade vil veere mest givende for
0s som gruppe at arbejde med?

* Hvilke problematikker/situationer kan
veere relevante at kigge pa?

* Hvad gnsker vi at opna? Formulering af
mal for feelles indsats.

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

KOLLEKTIVE PROVEHANDLINGER, |

Arbejdsform: 3 runder

* 3 min egen refleksion + 15 min fzlles
brainstorm

Post-its med stikord

Udarbejdelse af feelles mind map

Problemstilling og mal noteres pa
planche

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER
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KOLLEKTIVE PROVEHANDLINGER, I

* Gensyn med problemstilling og mal (10 min)

* Djeaevelens advokat: Feedback pa tveers af
grupper. Hvilke andre perspektiver kan der
vaere pa problemstillingen? (30 min)

» Refleksion i gruppen over feedback (15 min)

* Formulering af feelles prgvehandling, noteres
pa planche (30 min)

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

KOLLEKTIVE PROVEHANDLINGER, i

Udarbejdelse af plan for afprgvning:

 Hvad vil vi ggre og hvornar? (10 min)

* Hvordan kan vi st@gtte hinanden som
kolleger? (10 min)

» Hvordan deler vi erfaringer? (10 min)

Fremlaeggelse i plenum (45 min)

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER
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Bilag 5: Slides til 4. samlin
g g AKTIONSFORSKNINGENS LZEARINGSSPIRAL

* Observation stut
* Refleksion
* Afprgvning
* Evaluering

FOLKEKIRKEN 1:1

4. SAMLING, 02.05.2019

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

OPSAMLING PA KOLLEKTIVE PRGVEHANDLINGER/TEAMS

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

* Hvad var det grundleeggende, som vi ville - hvorfor var det vigtigt?
* Hvordan har vi arbejdet med den besluttede prgvehandling?
* | hvilket omfang har vi levet op til succeskriterierne?

* Hvilke muligheder/vanskeligheder har vist sig undervejs — ventede eller
uventede?

* Hvad har vi laert, som vi tager med videre/ hvordan kan vi arbejde
videre med den viden, vi har nu?

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER
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Projektteam 1:

Prgvehandling: etablering af en
begravelsesvagtordning, som bdde tager hensyn til
lokale hensyn og den enkelte praest.

Succeskriterier/Malepunkter:
* Registrerbar ligelig fordeling (tzelling).
* (get forudsigelighed (oplevet?)
* Mindre bureaukrati ved at plan udleveres til bedemand

» Erfaringer fra begravelsesfrie uger: giver det plads til andre
aktiviteter?

Projektteam 2:

Prgvehandling 1: Udarbejdelse af feelles fadderbrev.

Uge 10: Ideindsamling. Uge 12: Udformning af brev.
Deadline uge 13. Afprgves ved dab 31.03

Succeskriterier/Malepunkter:
* Mgdes vi? Far vi gjort det, vi skal?

Prgvehandling 2: Etablering af kollegial supervision i
reflekterende team.

Succeskriterier/Malepunkter:
* Mgdes med egen case; lytte, reflektere, sparre; 1. gang 26.04

FOLKEKIRKEN EN TIL EN

Projektteam 3:

Prgvehandling: fastlaeggelse af begravelsesvagter for
2-3 uger ad gangen under hensyntagen til gvrig
arbejdsbelastning.

Succeskriterier/Malepunkter:
« Bliver der fordeling i forhold til den aftalte kvote/regulativ?
* Overholdes forberedelsestiden?
* Opleves stgrre forudsigelighed i arbejdsmangde og tid?

* Dokumentation: Registrering af fordeling i forbindelse med
megder. OBS pa hvad der ggres anderledes end tidligere.

Projektteam 4:

Prgvehandling: M@des 1 gang om madneden for at
afhjeelpe tidspres mentalt og praktisk ved at bagvagt
for begravelser aftales pa forhdnd. Overordnet
formdl er at blive bedre til at bruge hinanden til
supervision

Succeskriterier/Malepunkter:
* Der afholdes mgde i marts og april
* Om man far talt og sparret
* Fgles det som en lettelse (mentalt tidspres)
* Sker der reel omfordeling?

BILAG
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Hvordan kan vi som provsti arbejde
videre med at skabe gode mgder 1:17

* Hvilke erfaringer/tiltag/arbejdsformer vil vi gerne
tage med videre?

* Hvad kraever det, hvis det skal lykkes — hvad er det
umistelige?

* Hvilke muligheder kan vi se pa kort sigt
("lavthaengende frugter”)?

* Hvilke muligheder kan vi se pa leengere sigt
(eendringsbehov i forhold til provstiets
organisation/struktur)?

Arbejdsform

* Szt post-its pa plancher for hvert spgrgsmal.
Alle dem, | kan komme i tanker om.

* Prioritér i faellesskab og saml evt i beslzegtede
grupper.
* Felles drpftelse, opsamling.

FOLKEKIRKEN EN TIL EN

Videre arbejde

* Fokusgruppeinterviews i teams: Hvad har vi leert
af arbejdet med projektet? Planlagte mgder?

* Udarbejdelse af rapport

* Fremlaeggelse og drgftelse pa konventsmgde
september 2019

BILAG

123



Bilag 6: Samtalepapir: Folkekirken én til én

en evangelisk-lutherske Folkekirke er traditionelt defineret ved sine menigheder,

der samler sig om daben og fejring af nadveren. Derudover har praedikenen en
central plads i gudstjenesten samt salmesangen og musikken i gvrigt.
Gudstjenestefrekvensen er steget gevaldigt over de seneste artier, da vi er blevet
dygtige til at samle mennesker i kirkerne til hverdags- og seergudstjenester.

Folkekirken er i dag ogsa en aktivitetskirke, der udover gudstjenester og kirkelige
handlinger har et stadig stigende antal aktiviteter for mennesker i alle aldre. Dertil
kommer et stadig stigende gnske fra det omkringlaeggende samfund om
undervisning af bgrn, unge og voksne.

Folkekirken og dens ansatte har altsa mange roller at spille: Som
gudstjenestefejrende menighed, forvalter af sakramenterne, som vielses-og
begravelsesmyndighed, som undervisere (missionarer) samt historie- og

kulturbezerere.

Der er dog endnu en rolle, omend meget usynlig, der udggr en stor del af
Folkekirkens arbejde: Mgdet med det enkelte menneske. Folkekirken én til én.

Vi gnsker i Favrskov Provsti at saette fokus pa dette usynlige praestearbejde, da vi
mener, at det er en helt grundleeggende del af forkyndelsen af det kristne
evangelium, og fordi vi tror pa, at det er her vores kirke ogsa far krop og bliver
levende. | forlaengelse heraf vil vi se pa hvordan vi kan facilitere disse mgder pa

bedst mulige made.
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Projektet er bundet op pa fglgende to antagelser, som vi gnsker at undersgge
naermere:

1) Det usynlige praestearbejde (m@det én til én) er en lige sd vigtig og
grundlaeggende del af det at vaere Folkekirke, som vores gudstjenester og kirkelige
handlinger.

2) | en tid hvor aktivitetsniveauet stiger, og hvor der i det hele taget bliver flere og
flere opgaver til praesterne, bliver der mindre og mindre tid til mgdet med den
enkelte.

Til punkt nummer ét:

Hvilken ekklesiologi bygger vores Folkekirke anno 2018 pa, og hvordan formulerer vi
derudfra en pastoralteologi, der passer til denne virkelighed?

Hvordan er det med forkyndelsen i den sjaelesgrgeriske samtale, og hvordan kan vi
beskrive det menneske, der ikke kommer til gudstjenesterne, som en del af
menigheden?

Til punkt nummer to:

Vi gnsker at undersgge naermere hvor dette mgde mellem den enkelte og kirken
finder sted / kunne finde sted.

Er det rigtigt, at vi mangler tid til dette mgde?

Arbejdsgruppe:
Jane Vig Fang / Anne Martiny Kaas-Hansen / Lise Uhrskov / Lise Thorbgll Melchiorsen
April 2018
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Indhold:

A. Jesu mgder med de mange og med den enkelte

B. Hvem er vores menighed i dag?

C. Hvor er det mgdet med vores menighed finder sted?

D. Handler tid om identitet?

A. Jesu mgder med de mange og med den enkelte
Vi starter med at ga tilbage til evangelierne: Hvilke mennesker er det Jesus mgder,
og hvordan udspiller disse mgder sig? Hvori bestar forkyndelsen hos Jesus og hvem

er hans "menighed”?

Mgderne med disciplene

Kaldelse: "Kom, og fglg mig, sa vil jeg ggre jer til menneskefiskere” (Matt 4, Mark 1).

Hos Lukas indledes kaldelsen af et fangst-under. Disciplene fglger ham uden
spgrgsmal, da han siger “Frygt ikke! Fra nu af skal du fange mennesker” (Luk 5).

| Johannesevangeliet fglger disciplene Jesus uden megen opfordring, efterfglgelsen
har bekendende karakter (Joh 1). | Johannesevangeliet er det fgrste under, nemlig
ved brylluppet i Kana, faktisk ogsa et spgrgsmal om disciplenes tro (kap 2).

Forhold: Der er et naert forhold mellem Jesus og hans disciple. Han holder dem naer
hos sig og udsender dem med myndighed over deemoner og med evner til at
helbrede syge (Matt 10, Mark 6, Luk 9). | Lukasevangeliet udsender Jesus ud over de
12 ogsa 72 (Luk 10).

Inden sin dgd saetter Jesus sig og vasker hver af disciplenes fgdder (Joh 13).
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Matthzaeusevangeliet igennem er efterfglgelseskravet ufravigeligt for den, som er
kaldet som og gnsker at fortsaette som discipel. "Fglg mig og lad de dgde begrave

deres dgde” hgrer vi i kap. 8.

Der er afggrende forskel mellem disciplene og den store skare. Disciplene abenbares
mangt en eskatologisk sandhed, som skaren forskanes for; de fordres til at se frem
mod Himmerigets komme, mens de om jordelivet ikke skal bekymre sig (Matt 10).

”Se, vi har forladt alt og fulgt dig. Hvad far vi sa?, spgrger disciplen Peter i kap. 19.
Lgnnen er eskatologisk: Ved verdens genfgdelse skal de, der har fulgt Jesus sidde
med og dgmme Israel. “Enhver som har forladt .. far det hundrededobbelt igen og
arver evigt liv’ (Matt 19)

Jesus irriteres over disciplene, da de ikke forsta de lignelser i hvilke han taler til
skaren (Mark 7).

Jesus forudsiger over for disciplene sin dgd og opstandelse (Mark 9).
Undervisningen for den store skare er anderledes end den, der tilfalder disciplene.
For disciplene abenbares mere, fx i Lukasevangeliet kap 12, eller da nogle fa disciple
tages eksklusivt med op pa et bjerg, hvor Jesus forvandles for gjnene af dem (Matt
17, Mark 9, Luk 9).

Mgderne med den store skare

Mgderne med den store skare er praeget af undervisning - i Lukasevangeliet er det
noget af det allerf@rste, vi hgrer om Jesu offentlige virke (Luk 4), fx
Matthaeusevangeliets bjergpraediken, hvor skaren slas af forundring (Matt 5-7), og af
den mere kryptiske undervisning i lignelser i Markusevangeliet.

Et mere praktisk mgde mellem Jesus og den store skare er; fx bespisningsunderne
(Matt 15, Mark 6 og 8, Luk 9, Joh 6) og gruppehelbredelserne ved Genesaret Sg
(Matt 14, Mark 6) og Galilzea Sg (Matt 15).

Ifglge Lukasevangeliet helbreder Jesus alle, der rgrer ved ham (Luk 6).
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Ogsa skaren dbenbares efterfglgelsens pris i Lukasevangeliet: “Hvis nogen kommer
til mig og ikke hader sin far og mor, hustru og bgrn, brgdre og sgstre, ja, sit eget liv,
kan han ikke vaere min discipel” (Luk 14).

Jesus taler feelles om efterfglgelse for disciplene og skaren i Markusevangeliet kap 8
— efterfglgelsens pris er hgj; "Den der mister sit liv pa grund af mig og evangeliet,
skal frelse det”.

Mgderne med det enkelte, traengende menneske

Mgderne med det enkelte tr&engende menneske tager szerligt i Matthaeusevangeliet
og i Markusevangeliet ofte praktisk form; fx helbredelsen af en spedalsk (Matt 8),
manden med den visne hand (Matt 12), de to blinde ved Jeriko (Matt 20), Peters
svigermor, som ligger med en feber, som falder, da Jesus tager hendes hand i sin
(Matt 8 og mark 1), helbredelsen af den dgve og stumme (Mark 7), den syge ved
Betesda dam (Joh 5).

Seerligt i Markusevangeliet taler Jesus direkte med deemoner; fx manden med den
urene and i Kapernaum (Mark 1) og ved helbredelsen af den besatte i gerasernes
land taler Jesus ogsa direkte til dmonen (Mark 5, Luk 8, Matt 8). Jesus truer ad
stormen, som var den en personificeret deemon (Mark 4, Luk 8).

Helbredelser og undervisning kan haenge sammen, fx den tidligere besatte fra

gerasernes land naegtes at sla fglgeskab med Jesus — han skal ga ud og fortalle om
det, der var sket i stedet (Mark 5). Helbredelsen af manden med den visne hand i
synagogen, tjener til eksempel for Jesu undervisning (Mark 3), det samme med
helbredelsen af den krumbgjede kvinde (Luk 13) og helbredelsen af manden med
vand i kroppen (Luk 14) samt helbredelsen af den blindfgdte (Joh 9).

Mgde/helbredelse kan tage form som en slags bekendelse; fx den lamme i
Kapernaum (Matt 9, Mark 2), synagogeforstanderens datter (Matt 9), de to / den
blinde ved Jeriko (Matt 20, Mark 10, Luk 18), helbredelsen af en spedalsk (Mark 1),
helbredelsen af Jairus datter og af kvinden med blgdninger (Matt 9, Mark 5, Luk 8),
helbredelsen af de ti spedalske (Luk 17), den kongelige embedsmand i Kapernaum
(Joh 4).
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Men helbredelsen kan ogsa (Gud ske lov!) ene og alene bunde i Jesu tro;
helbredelsen af drengen med den urene and (Mark. 9).

Mgderne kan tage form af samtale, fx den kana’anzaeiske kvinde, som verbalt saetter
Jesus pa prgve (Mark 15) jf. den hedenske kvinde i Tyrus (Mark 7), og officeren i
Kapernaum (Mark 8). Disse to mgder stadfaester for Jesus, at tro ogsa findes udenfor
Israel!

Mgdet med den utilfredse Martha i Lukasevangeliet tager ogsa form af en samtale
(Luk 10). Det samme med Jesu natlige mgde med Nikodemus, som langes efter svar
pa sine eksistentielle spgrgsmal og opsgger Jesus, da han er alene (Joh 3). Eller
mgdet med den samaritanske kvinde, hvem Jesus beder om noget at drikke, men
som i sidste ende bliver den, der beder om hans levende vand (Joh 4).

Der er de mere komplekse mgder, fx kvinden i fariseeernes hus (Luk 7), hvor ikke
bare den helbredte, men ogsa Jesus rgres dybt. Salvingen i Betania (Joh 12). Det
samme da Lazarus er dgd og Jesus taler med hans sgstre, Martha og Maria, og Jesus
bringes i oprgr - opvaekkelsen af Lazarus (Joh 11).

Og mgdet med Zakaeus, hvor det er Jesus, der griber specifikt ud efter Zakaeus (Luk
19). Og sa er der historien med den rige, unge mand, som ma ga bort i bedrgvelse,
fordi han ikke magtede efterfglgelsens strenge krav (Matt 19 og Mark 10). Og
fortallingen om kvinden grebet i aegteskabsbrud (Joh 8).

Konklusion:

Jesu forkyndelse kommer altsa til udtryk i undervisning, helbredelser, samtaler og
betroelser.

Jesu "menighed” er sa at sige graenselgs:

Der er dem, han har helt teet pa sig, som fglger ham trofast over laengere tid
("kernemenigheden”).

Der er den mere anonyme, store forsamling, som Jesus underviser og udretter
undere for ("lejligheds-menigheden”).

Endelig er der samtalerne med enkelte personer i deres hjem / pa rejse /i et
yderomrade (“forkyndelse én til én”). Disse samtaler tager ofte deres udgangspunkt
i det enkelte menneskes konkrete livssituation.
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B. Hvem er vores menighed i dag? Set ud fra preestens rolle

Med udgangspunkt i vores dagligdag: Hvem er det, vi som praester har mest med

at ggre i vore sogne?
Aldersmaessigt har vi mest at ggre med mennesker, der er tradt ud af

arbejdsmarkedet (60-80 arige), samt bgrn i skolealderen (og deres forzeldre).

Dem vi ikke seerlig tit mgder, er mennesker i alderen 14 — 25 (fra konfirmations-
alderen og frem til de selv far bgrn), samt dem, der aldrig far bgrn.

Dog er det generelle billede, at med mindre et menneske bevidst fravaelger at
komme i kirken, vil de allerfleste komme i kirkerummet / til gudstjeneste / kirkelige
handlinger / hgjtider flere gange i deres voksne liv.

Sjeelesorgssamtalerne finder som oftest sted i forbindelse med dabs- og
begravelsessamtaler, og dem der retter henvendelse til praasten med gnske om

samtaler derudover er typisk over 40 ar.

Hvad er vores forpligtelser som sognepraester i forhold til menigheden?

| den Augsburgske Bekendelse kan vi laese fglgende:

» Det kirkelige embede er indstiftet for at forkynde og raekke sakramenterne
(CA,V)

> Kirken er de helliges forsamling, troens tid og rum. Det vil sige: Kirken er ikke
andet end at troen finder sted blandt mennesker (CA,VII)

> Sakramenterne og ordet er dog ikke virksomme pa grund af dem, der forvalter
dem, men alene pa grund af Kristi indstiftelse og befaling (CA,VIIl)

» Om alle kirkens stikke (traditioner og ordninger) er der at sige, at de kun bgr
bevares (og indeholder mening), nar de tjener til god ro og orden, samt til
formidling af ord og sakramenter. Menneskelige stikke, der er indstiftet alene
for at behage Gud og ggre sig selv fortjeneste, strider imod evangeliet og
troens laere (CA,XV)
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Men hvem er vores menighed i dag? Er det den gudstjenestefejrende forsamling af
bekendende kristne? Er det dem, der er dgbt men ikke gar til gudstjeneste? Er det
alle dem, der bor i vores sogn?

Barmen-erklaeringen fra 1934 laenede sig op af et menighedssyn, der betragtede
kirken som det naere faellesskab. Dette feellesskab kendte mennesker allerede fra
deres familieliv, nabolag, deres husstand og agteskab. Her var fellesskabet pa
mange mader vaegtet hgjere end den enkeltes liv. Her var det i hgjere grad naturligt
at sige "vi” som det var at sige "jeg”. Den enkeltes liv beroede simpelthen pa
feellesskabet.

Et menneske har ud fra denne betragtning sit primaere netveaerk i familien, sit
sekundeere i velfeerdssamfundet og sa kirken som sit tredje netvaerk (Habsmeier/
Iversen ”Praktisk Teologi” 1995).

Vi ma nok sande, at kirken i dag ikke kan siges at tilhgre en helt gennemsnitlig
danskers netveerk pa en tredjeplads. Der er pa samme made sket noget med vores
identitetsmarkgrer. Vi er i dag nok neermere defineret af de uforpligtende
faellesskabet (som vi kan veelge til og fra) end ved de forpligtende (traditionelle)
feellesskabet. Det er naturligt i dag at sige "“jeg” fremfor "vi”. Spgrgsmalet er s, om
det for den enkelte sognepraest anses for at vaere en katastrofe, eller om de
midlertidige faellesskaber ogsa er frugtbare?

Grundtvig definerer Guds menighed som omfattede alle de troede og dgbte, om de
sa er naervaerende eller ej. Der er tale om den synlige kirke/menighed, som er den
bekendende og syngende! menighed, og den skjulte menighed, som er de dgde og
dem Gud sa at sige tager sig af.

Denne beskrivelse af den synlige og usynlige menighed kan vi maske med fordel
bruge, dog ved at udvide den usynlige menighed til blandt andet at veere dem, der
ikke deltager i gudstjenesterne og kirkens arrangementer, men som mgder praesten
én til én.

Hvis kirken (kernemenigheden) anses for at vaere et udtryk for, at Guds Rige er en
realitet her pa jorden, sa reduceres Guds Rige til at vaere, hvad vi mennesker ggr det
til. Er det ikke naermere at kirken (ligesom Guds Rige) er sendt til verden for at tjene
den, som Kristus gjorde? Hvis vi derfor udbreder menighedsbegrebet til ogsa at
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geelde dem, der star uden for gudstjenestens fallesskab / ”sognegards-familiens”
faellesskab, da vil vores forkyndelse ikke bare betyde noget for den “synlige
menighed”, men giver ogsa den, der ikke deltager i gudstjenesterne, mulighed for at
tage bestik af budskabet. Om det sa pa sigt kan komme til at ske i faellesskab med
den synlige menighed, eller kun sker pa egen hand (og evt. sammen med
sognepraesten), da teeller det stadig som et fuldgyldigt medlem af den kristne
menighed.

Menighedsradslgftet naevner, hvordan det er det enkelte menighedsradsmedlems
forpligtelse at arbejde for ”..menighedens liv og vaekst”. Er det netop ikke at skabe
gode rammer for, at dem vi ikke ser i kernemenigheden og til fejringen af
gudstjenesten ogsa oplever liv og vaekst? Eller gaelder det kun det synlige
feellesskabs liv og vaekst?

For Grundtvig var Folkekirken lig kirke for folkets skyld, pa folkets betingelser og kan
kun acceptere de graenser, som menneskelivet seetter ved mgdet med evangeliet.
Der er dem, der vaelger at traede ind i den synlige menighed, og der er dem der tager
evangeliet til sig og lader det udfolde sig i det private.

Det er klart, siger Grundtvig, at for at greenserne kan vare sa vidde, ma der altid
vaere nogen, der laegger krop til, nar kirke skal vaere kirke: Den usynlige menigheden
er afhaengig af, at der ogsa er en synlig menighed.

Hertil skal ogsa navnes, at i trad med CA,VIII afhaenger en menigheds liv og vaekst
ikke kun af praesten. Leegmandsgudstjenester, studiegrupper, bibelkredse,
sogneeftermiddage osv. er eksempler pa, hvordan en menighed i faellesskab kan
forholde sig til evangeliets tiltale. | det private mgde mellem eksempelvis en
besggsven og en aldre sker akkurat det samme. Menighedens liv og vaekst
afhaenger altsa ikke af sognets praest, men den lokale prasts naervaer og autentisitet
i det han eller hun nu ggr, har en afsmittende troveerdighed pa alt andet, der
kommer fra kirken og sognegarden.

Konklusion:

Vores pastoralteologiske dagligdag anno 2018 lader (stadig) til at vaere praeget at et
spaendingsfelt mellem det vi kan kalde for den synlige og den usynlige menighed.
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Praesternes rolle i forhold til den synlige menighed er at forvalte daben og nadveren
samt at praedike og undervise.

Praestens rolle i forhold til den usynlige menighed er at skabe meningsfulde,
naervarende private mgder, som udgangspunkt med enhver, der raekker handen ud.
| disse mgder er praesten en samtalepartner med hvem iszer den eksistentielle
samtale fylder meget, men i kraft af at samtalen finder sted med en praest, vil
evangeliet altid veere til stede. Praesten baerer ofte elementer fra den synlige
menigheds gudstjeneste med ind i disse samtaler én til én: Livsfortaellingen sat i
lyset af evangeliet, bgn, at vide sig set og kendt.

Den synlige og den usynlige menighed kan ikke siges at besta af to forskellige
grupper af mennesker, men af mennesker i forskellige faser i deres liv.

Begge grupper bestar for mestendels af folkekirkemedlemmer.

Begge grupper kan tilhgre den generation der f@grst og fremmest teenker “jeg” for
"vi”, og begge grupper kan bevaege sig ubesvaeret mellem mange forskellige mere
eller mindre uforpligtende fallesskaber. Mgdet med den enkelte én til én kan
dermed aldrig siges at vaere Igsrevet fra mgder med den synlige menighed. De ligger
i forlengelse af hinanden.

C. Hvor er det, mgdet med vores menighed finder sted?

Hvis menigheden i dag bade bestar af en sdkaldt synlig og usynlig menighed af
medlemmer, er det veerd at kigge pa, hvor meget af vores tid, der gar med at vaere
der for de to grupper. Hvor er det at vi mgder disse to grupper af menigheden? Hvor
bruger vi for meget tid eller for lidt? Hvor ligger vi vores kraefter?

Definition af et mgde (én til én):

Mgdet med den enkelte kan i princippet sker hvor som helst: Eksempelvis ved et pa
forhand aftalt besgg i det private hjem / over mail, telefon, sms / ved et tilfeeldigt
mgde ved kgbmanden / ved at falde i snak til et andet arrangement i eks.
sognegarden / ved begravelses — og dabssamtaler / ved kontakt til konfirmander og
mini-konfirmandernes foraeldre / nar praesten i helt anden sammenhaeng fortzeller
om sit arbejde og dermed falder i snak og bliver betroet noget fra et andet
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menneske / sorggrupper / fast gang pa eksempelvis plejehjem,
uddannelsesinstitutioner, restaurationer.

Det vil vaere forkert at sige, at det stigende antal arrangementer Folkekirken holder
for de mange sker pa bekostning af mgderne én til én. Det viser sig nemlig i mange
tilfaelde, at de store forsamlinger affgder modet/muligheden for, at et menneske
beder om et privat mgde med sognepraesten. Omvendt er det ogsa vores erfaring,
at et mgde én til én kan give nogle lyst/mod til pa sigt at blive en del af den synlige
menighed.

Vi kan definere praestens samtale én til én som den samtale, hvor tavshedspligten er

geeldende / der, hvor der er mulighed for at praesten er den der lytter fremfor at

veere den, der taler / der, hvor der ikke er fastlagt en dagsorden pa forhand.

Igen skal det understreges at Folkekirkens mgder én til én ikke kun sker gennem
praesten, men at alle reprasentanter for Folkekirken kan tage del i disse mgder:
Graveren / menighedsradsmedlemmet / kaffedamen ved sogneeftermiddagen /
kordegnen / kirketjeneren osv.

Jo lengere tid man har embede i det samme sogn, desto flere mgder én til én vil
man komme ud for og blive inviteret til. Det er dog meget forskelligt fra praest til
praest hvordan man bevidst vaegter aktivt at opsgge disse mgder. For eksempel
tager nogle praester som regel med til alle begravelseskaffer, hvor andre fravaelger
dem og bruger tiden pa andre ting. Nogle przester har det som deres speciale at
have mange samtaler én til én; andre gg@r ikke noget aktivt for at opsgge flere mgder
end dem, der naturligt lander pa deres bord i forbindelse med de andre forpligtelser
som praest.

Det vil vaere kontraproduktivt at udstikke retningslinjer for hvor mange af disse
mgder én til én en praest bgr have, da vi arbejder forskelligt. Alt tyder dog p3, at
praestens mgde én til én med den usynlige menighed affgder tillid og troveerdighed
til Folkekirken som institution. Undersggelser viser, at vi mennesker stoler pa dem,
vi kan se —altsa dem, vi kan mgdes med ansigt til ansigt.

Konklusion:

Den synlige og den usynlige menighed er afhangige af hinanden, idet de affgder
mulighed for mgder begge veje. Det er sveert helt praecis at ggre op, hvor meget tid
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den enkelte sognepraest bruger pa henholdsvis den synlige og den usynlige
menighed. Hvad der maske er kendetegnende for mange preaester er, at de fgler, at
de har for lidt tid til begge dele: Tid til den forberedende fordybelse til
gudstjenesterne og de kirkelige handlinger, samt tid til at mgdes én til én.

D. Handler tid om identitet?

Vi gnsker at undersgge antagelsen: | en tid, hvor aktivitetsniveauet stiger, og hvor
der i det hele taget bliver flere og flere opgaver til praesterne, bliver der mindre og
mindre tid til mgdet med den enkelte.

Har vi virkelig for lidt tid til mgdet én til én? Og for lidt tid til mgdet med de mange?

Alt andet lige, sa betyder et hgjere aktivitetsniveau, at der bliver mindre tid til det,
der ikke betegnes som en aktivitet; det kunne vaere mgdet med den enkelte. Men vi
tror ikke, at fyldte kalendere og manglende tid er det eneste, der spiller ind, nar det
drejer sig om mgdet med den enkelte. Vi oplever nemlig ogsa en form for
blufeerdighed i forhold til det at ga pa uopfordrede husbesgg. Maske er det fordi, vi
er i tvivl om vores rolle som sognepraest: Forventer menneskene i sognet, at vi for
eksempel kommer pa uopfordret besgg, nar vi hgrer, at nogen i sognet er blevet
syg?

Vi har en ide om, at det var sadan praesten gjorde tidligere, og at det blev forventet,
men er det ogsa sadan i dag? Eller vil folk i sognet hellere selv henvende sig, nar de
har brug for at tale med en praest?

Vi vil naturligvis gerne ggre opmaerksom p3, at vi star til radighed for sadan et mgde,
men det lader til, at vi fgler os haemmet af en form for blufeerdighed ved selv at
opsgge det uopfordret.

Vi er altsd i tvivl om praestens rolle eller identitet, nar det drejer sig om isaer de
uopfordrede husbesgg. Vi bruger lang tid pa at forberede disse mgder, og pa at
finde den rigtig indgangsvinkel til at fa mgderne til at ske. Det fylder meget, og det
tager meget af vores tid i det daglige arbejde. Nar vi derimod bliver opfordret og
indbudt til et besgg, sa finder vi nemt tiden til det, og vi prioriterer det altid hgijt.
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Konklusion:

Det tyder altsa p3, at tid i hgj grad handler om identitet. Vi gnsker dog ikke at der
skal foreligge en udpenslet arbejdsbeskrivelse/identitetsbeskrivelse geeldende for
alle praester, men maske vil det vaere frugtbart i preestekollegiet at have nogle
diskussioner om, hvordan vi ser pa os selv og vores forhold til den synlige og den
usynlige menighed. En samtale vi bgr have ofte, til inspiration for hinanden og til at
styrke vores egen identitet som sognepraester.
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