Resultataftale 2026
for

Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter

By-,Land-og
FOLKEKIRKENS Kirkeministeriet
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER




By-, Land-og
Kirkeministeriet

1. Praesentation Side 2
Akt nr. xxxxxx

1.1. Det formelle grundlag for Folkekirkens Uddannelses- og Videncenters
virke

FUV’s formél og opgaver er fastlagt i bekendtgerelse nr. 13 af 10. januar 2018.

Bekendtgerelsen er fastsat i medfer af lov nr. 309 af 16. maj 1990 om folkekirkens
institutioner til uddannelse og efteruddannelse af praster, samt lovbekendtgerelse
nr. 864 af 25. juni 2013 om ansattelse i stillinger i folkekirken.

Endelig gaelder lovbekendtgerelse nr. 424 af 19. april 2023 om folkekirkens gko-
nomi.

1.2. Formalet med Folkekirkens Uddannelses- og Videncenters virke

Formalet med FUV’s virke er formuleret i bekendtgerelsens formélsparagraf, hvoraf
det fremgar, at FUV skal:

1. Pa videnskabeligt grundlag give teologiske kandidater en praktisk teologisk ud-
dannelse som forberedelse til arbejdet som praest i folkekirken, og ved efteruddan-
nelse styrke nyansatte prasters forudsatninger for arbejdet som preest i folkekir-
ken.

2. Styrke almenteologisk, praktisk teologisk og peedagogisk virksomhed i folkekir-
ken, og pa videnskabeligt grundlag give almenteologisk, praktisk teologisk og pada-
gogisk efteruddannelse, herunder ogsa orientering i samfundsvidenskabelige, filoso-
fiske, littereere og kunstneriske forhold med henblik pé varetagelse af kirkens opga-
ver 1 det moderne samfund.

3. Uddanne provster med henblik pa varetagelse af provstestillingens ledelsesmees-
sige, vejledende og administrative funktioner.

4. Indsamle, bearbejde, udvikle og formidle data og viden, der er relevant for folke-
kirken og for forholdet mellem kirke og samfund.

Hertil kommer, at de syv pejlemarker for folkekirken fra Kirkeministeriets Betaenk-
ning nr. 1544 om folkekirkens styre ogsa er pejlemarker for arbejdet i Folkekirkens
Uddannelses-og Videnscenter.

Mission

Folkekirkens Uddannelses-og Videnscenter uddanner og efteruddanner praster og
medarbejdere i folkekirken inden for kerneomréderne gudstjeneste, undervisning,
diakoni og mission samt ledelse og indsamler og formidler viden, der er relevant for
folkekirken i hele dens virksomhed og for folkekirkens virke i samfundet.

Vision

Folkekirkens Uddannelses-og Videnscenter (FUV) vil som national institution i sit
virke veaere til gavn for folkekirken pa tvers af geografisk placering, teologiske og
kirkelige forskelle, faggrupper og ekonomiske vilkar.
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FUYV vil vaere kendetegnet ved hgjt fagligt niveau, solid viden og stadig udvikling af Side 3
metoder og arbejdsformer. FUV vil agere i samspil med omverden og udvikle og dele ~ Aktnr-xoox
viden og kompetence i relevante sammenhzange.

Strategi for 2024-2028

Pa basis af visionen har Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter folgende strate-
giske indsatsomrader for 2024-2028:

* Kommunikation
FUV kommunikerer strategisk og mdlrettet ind i folkekirken,

e Netvaerk
FUV udvikler og prioriterer arbejdet med netveerk i folkekirken.

e Samarbejdskulturen i folkekirken
FUV understotter samarbejdskulturen i folkekirken.

* Udvikling og Viden
FUV udvikler vidensarbejde i tematiske klynger.

* Den almene efteruddannelse
FUV udvikler differentierede kursusformer.

* Organisationsudvikling
FUV opprioriterer tvaergdende opgave- og vidensdeling internt i organisatio-
nen.
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2. Mal og resultatkrav

Folkekirkens Uddannelses- og Videncenter skal i 2026 opfylde felgende:

2.1. Mal for kerneydelserne

2.1.1. Videns- og udviklingsomradet

Konfirmandundersogelsen  2025-2028

Mal:

Behovet for en indsats pa konfirmandomradet er blevet fremheavet flere gange af
folkekirkelige akterer. Praster oplever i stigende grad religionspaedagogiske og
arbejdsmiljemaessige udfordringer, delvist pa grund af &ndrede rammebetingel-
ser efter skolereformen i 2014 og @&ndringer i berns og unges forudseatninger for
at deltage i konfirmationsforberedelsen. Inklusionsloven af 2012 har ogsé veret
en faktor i forandringerne.

Formalet med den samlede undersogelse er dels at bidrage til en grundlaeggende
viden ved at kortlegge konfirmationsforberedelsens aktuelle udformning og situ-
ation, som der i gjeblikket mangler overblik over, dels at igangsatte et udviklings-
arbejde omkring tolererordning i konfirmationsforberedelsen, som blev udpeget
som en serligt presserende opgave pa "Koks i konfirmandstuen" konferencen. Re-
levant viden fra undersggelsen udbredes, sa den kan bidrage til at lofte bade prae-
sternes arbejdsmilje, hensigtsmaessig organisering af arbejdet i en mere divers
konfirmandgruppe og konfirmandernes udbytte af undervisningen.

Malet opnés ved at gennemfore tre delprojekter, hvoraf de to afsluttes 1 2026 og
indgéar som nedenstaende resultatmal. Det tredje delprojekt, som er et aktionsle-
ringsprojekt med to-lererundervisning, leber fra 2026 til 2027 og indgar ikke i
nedenstiende resultatmal.

Resultatkrav Milpunkter og skalering
Delmaél 1 Delmal 1:

Delprojektet "Konfirmationsalder og
klassetrin” indhenter viden om kon-
firmationsforberedelsens placering i
7. eller 8. klasse og de religionspaeda-
gogiske konsekvenser af et skift mel-
lem klassetrinene. Projektet bestar af
en spargeskemaundersoggelse til alle
provstier samt opfelgende ca. 30 tele-
foninterviews med praster, for erfa- . ) . L
ringsindsamling af best practice. Del- *  Milet er ikke naet, hvis Ingen af
projektet munder ud i et samlet notat delene er gennemfort i 2026.
med ny viden om feltet, som skal bi-

* Milet er opfyldt, hvis bade sper-
geskemaundersogelsen og tele-
foninterviews er gennemfort i
2026.

* Mialet er delvis opfyldt, hvis én af
delene er gennemfort i 2026.

Side 4
Akt nr. XXxxxx
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drage til at beskrive og vurdere de re-
ligionspeedagogiske konsekvenser af
flytning af klassetrin og give grundlag
for understottelse af prasternes kon-
firmandundervisning.

Delmal 2:

Delprojektet "Konfirmander og ene-
undervisning” etablerer en grundvi-
den pa omradet. Delprojektet bestar
af en spergeskemaundersogelse til
alle preester samt ca. 30 opfelgende
telefoninterviews med praester, for er-
faringsindsamling af best practice.
Delprojektet skal afdeekke omfanget
af undervisning, som tilretteleegges
parallelt med de almene hold, og é&rsa-
gerne hertil. Samtidig skal delprojek-
tet indsamle erfaringer og best prac-
tice. Den indsamlede viden skal for-
midles i et samlet notat, som bidrager
til at klaede preaesterne pa til arbejdet
med konfirmander, som ikke kan
rummes péd de almene hold, og som
kan kvalificere folkekirkens priorite-
ring af, hvordan ressourcer bedst bru-
ges (bade pa sogne- og provstini-
veau).

Delmal 2:

Malet er opfyldt, hvis bade spor-
geskemaundersoggelsen og tele-
foninterviews er gennemfort i
2026.

Malet er delvis opfyldt, hvis én af
delene er gennemfort i 2026.

Malet er ikke naet, hvis ingen af
delene er gennemfort i 2026.

Delmal 3:

Formidling af den nye viden fra begge
delprojekter finder sted til folkekir-
kens akterer (biskopper, Landsfor-
eningen af Menighedsrad, Praestefor-
eningen, Provsteforeningen) samt
stifternes religionspadagogiske kon-
sulenter, ved kommunikation ad digi-
tale kanaler, hjemmesider og presen-
tationer af de vigtigste fund.

Delmal 3:

Malet er opfyldt, hvis den nye vi-
den fra de to delprojekter er a)
kommunikeret pd Folkekirkens
Intranet, og b) preesenteret for
mindst to af folkekirkens hoved-
akterer og ¢) stifternes religions-
paedagogiske konsulenter i 2026.

Malet er delvis opfyldt, hvis to af
a), b) eller ¢) er gennemfort i
2026.

Malet er ikke néaet, hvis én eller
derunder af a), b) eller c) er gen-
nemfort i 2026.

Side 5
Akt nr. xxxxxx
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2.1.2. Uddannelsesomradet Side 6
Akt nr. xxxxxx

Udvikling af tilbud om religionspaedagogisk vejlederuddannelse

Mal: at bidrage til udvikling af den padagogiske og didaktiske indsats indenfor
konfirmationsforberedelsen. Malet er led i en lengerevarende, strategisk satsning
1 FUV, hvorfor det er et toarigt resultatmal, som lgber i begge ar 2025 og 2026.

Der er et stort behov for kollegial vejledning mellem praster inden for konfirma-
tionsforberedelsen. FUV gnsker derfor at udbyde en vejlederuddannelse, der helt
specifikt er rettet mod det religionspaedagogiske felt med saerlig vaegt pa konfir-
mationsforberedelsen.

De religionspaedagogisk vejledningsuddannede vil fa kompetencer til at tage pé
besgg hos kollegerne i forbindelse med disses undervisning og foretage kollegial
vejledning samt facilitere religionspadagogiske vejledningsgrupper, hvor prae-
sterne over en periode kan drefte deres konfirmationsforberedelse og erfarings-
udveksling.

Resultatkrav Milpunkter og skalering
Delmaél 1 Delmal 1:

Etableringen af den nye religionspee-
dagogiske vejlederuddannelse er et
svar pa en efterspergsel i det folkekir-
kelige milje. Der skal sadledes vaere
bred opbakning fra miljeet til initiati-
vet vedrerende etableringen af den
nye uddannelse.

» Malet er opfyldt, hvis bade intro-
forlgbet og 1. modul af vejleder-
uddannelsen er gennemfort for
bade et hold i Ost- og Vestdan-
mark ultimo 2025 [delmdlet er
gennemfort i 2025 og dermed op-

flde].
Den nye religionspadagogiske vejle-
deruddannelse tenkes siledes ud- «  Malet er delvist opfyldt, hvis kun
budti 3 moduler 4 3 kursusdage og en introforlebet af vejlederuddan-
afsluttende opgave, startende med et nelsen er gennemfort for bade et
2-dages introforleb i bidde Dst- og hold i @st- og Vestdanmark ul-
Vestdanmark. For at levere et rettidigt timo 2025.

produkt og imgdekomme eftersporgs-
len er det vaesentligt, at FUV gennem-
forer introforlgbet og det 1. modul af
vejlederuddannelsen allerede inden
arets (2025) udgang.

* Malet er ikke naet, hvis hverken
introforlebet eller 1. modul af
vejlederuddannelsen er gennem-
fort 1 Ost- og Vestdanmark ultimo
2025.

Delmal 2: Delmal 2:

Med vejlederuddannelsen forsgger

FUYV at levere et rettidigt produkt af
hgj kvalitet til interessenter i hele lan-
det. Det vurderes saledes vaesentligt,

* Milet er opfyldt, hvis 2. modul af
vejlederuddannelsen er gennem-
fort for bade et hold 1 Ost- og
Vestdanmark i forste halvar
2026.
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at 2. modul udbydes og gennemfores
inden sommeren 2026.

» Malet er delvist opfyldt, hvis 2.
modul af vejlederuddannelsen
kun er gennemfert for et af hol-

dene 1 Ost- eller Vestdanmark 1
forste halvar 2026.

e Malet er ikke naet, hvis 2. modul
af vejlederuddannelsen hverken
er gennemfort i Jst- og Vestdan-
mark i forste halvar 2026.

Delmal 3:

Den samlede vejlederuddannelse, og
dermed ogséd 3. modul, gennemfores
ultimo 2026 som eksternat i Aarhus
for alle deltagere samlet.

Samtidig skal der ogsé foreligge en
evaluering af vejlederuddannelsen ul-
timo 2026, som skal udarbejdes i sam-
arbejde med de religionspaedagogiske
konsulenter i stifterne. Den afslut-
tende evaluering indsendes til By-,
Land- og Kirkeministeriet sammen
med det gvrige materiale til Arsrap-
port 2026.

Delmal 3:

* Milet er opfyldt, hvis 3. modul af
vejlederuddannelsen samt en

evaluering heraf er gennemfort
ultimo 2026.

* Milet er delvist opfyldt, hvis 3.
modul af vejlederuddannelsen,
foruden en evaluering heraf, er
gennemfort ultimo 2026.

e Malet er ikke néet, hvis hverken
3. modul eller en evaluering af
vejlederuddannelsen er gennem-
fort ultimo 2026.

Side 7
Akt nr. xxxxxx
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2.1.3 Organisatorisk resultatmal

FUYV som digital arbejdsplads: udvikling af FUV’s digitale it-infrastruktur

nisationen er et fokuspunkt.

Mal: at efterleve et af FUV’s seks strategiske indsatsomrader, Organisationsudvik-
ling, hvor en opprioritering af tvaergdende opgave- og vidensdeling internt i orga-

FUV blev etableret i 2014 som resultatet af en fusion mellem fire selvstendige in-
stitutioner, hvilket blandt andet har afstedkommet forskellig praksis i forhold til
vidensdeling. Samtidig har FUV som vilkar at veere placeret pa tre lokationer,
mens to faglige hovedomrader og en tvaergdende sekretariatsfunktion udger en
udfordring for intern vidensdeling og tvaergaende samarbejde. Desuden udger or-
ganisering og forskellige arbejdsformer og -terminer barrierer for fuld udnyttelse
af potentialerne i et tveergdende samarbejde og vidensdeling.

Der samarbejdes de facto pa en rekke omrader i FUV, men for at optimere betin-
gelserne for dette yderligere, samt for at robustgere FUV som organisation i for-
hold til forvaltningsmaessig regelefterlevelse, ivaerksettes et projekt med fokus pa
savel en sanering som en modernisering af FUV’s digitale infrastruktur.

Resultatkrav
Delmal 1

Medarbejderne i FUV har forskellig
praksis i forhold til, hvilke digitale
hjelpemidler de anvender i deres ar-
bejde. Der eksisterer ligeledes forskel-
lig praksis i forhold til, hvor man gem-
mer sine arbejdsdokumenter og der-
ved ogsé, hvordan der er mulighed for
at dele disse, og helt generelt, skrift-
ligt materiale med hinanden.

Der gnskes gennemfort en omfat-
tende, intern analyse af FUV’s digitale
it-infrastruktur; hvilke systemer, plat-
forme, drev etc. anvender medarbej-
derne i FUV til at gemme og dele de-
res arbejdsrelaterede, skriftlige doku-
menter.

Milpunkter og skalering
Delmal 1:

Malet er opfyldt, hvis der er gen-
nemfort en intern analyse af fele
FUV’s digitale it-infrastrukturi 1.
kvartal 2026.

Malet er delvist opfyldt, hvis der
er gennemfort en intern analyse

af hovedparten af FUV’s digitale
it-infrastruktur i 1. kvartal 2026.

Malet er ikke néet, hvis der er
gennemfort en intern analyse af
under hovedparten af FUV’s digi-
tale it-infrastruktur i 1. kvartal
2026.

Delmal 2:

Den interne analyse af FUV’s digitale
it-infrastruktur (delmal 1) danner
grundlag for de evrige to delmal. Ana-
lysens resultater skal siledes laegges
til grund for valget af et eller flere

Delmal 2:

Malet er opfyldt, hvis der er de-
signet og gennemfort et pilotpro-
jekt pé et afgreenset, administra-
tivt omrade for vidensdeling i 3.
kvartal 2026.

Side 8
Akt nr. XXxxxx
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fremtidige, digitale systemer, plat-
forme og/eller drev til intern videns-
deling. Det forudsattes, at systemet er
forvaltnings- og GDPR-messigt com-
pliant. Som forudsetning for den fael-
les lgsning designes og gennemfores
et pilotprojekt pa et afgraenset, admi-
nistrativt omrade for vidensdeling.

* Malet er delvist opfyldt, hvis der
er udfeerdiget et design, men ikke
gennemfort, et pilotprojekt pa et
afgraenset, administrativt omrade
for vidensdeling i 3. kvartal 2026.

* Malet er ikke opfyldt, hvis der
hverken er udferdiget et design
eller gennemfort et pilotprojekt
pa et afgreenset, administrativt
omrade for vidensdeling i 3. kvar-
tal 2026.

Delmal 3:

Pa basis af pilotprojektet vil denne
fase af projekt Digital Infrastruktur
bestd i udferdigelse af en plan for im-
plementering og ibrugtagning af den
valgte flles lgsning til intern videns-
deling blandt FUV’s medarbejdere.
Planen vil bade skulle indeholde bud
pé en teknisk opsatning og installa-
tion af systemet samt udbredelse af
kendskab og varktgjer til dette blandt
medarbejderne. Der skal sdledes ogsa
et katalog over og ivaerksattes kom-
petenceudviklingstiltag til medarbej-
derne.

Delmal 3:

* Mialet er opfyldt, hvis der er frem-
lagt en plan for udrulning af en
feelles losning for vidensdeling,
herunder ogsé et katalog med
kompetenceudviklingstiltag til
medarbejderne, ultimo 2026.

* Malet er delvist opfyldt, hvis der
er fremlagt en plan for udrulning
af en faelles lgsning for vidensde-
ling, men ikke et katalog med
kompetenceudviklingstiltag til
medarbejderne, ultimo 2026.

e Malet er ikke naet, hvis der hver-
ken er fremlagt en plan for udrul-
ning af en feelles lgsning for vi-
densdeling eller et katalog med
kompetenceudviklingstiltag til
medarbejderne ultimo 2026.

Side 9
Akt nr. xxxxxx



By-, Land-og
Kirkeministeriet

3. Resultataftalens generelle vilkir og piategning

Resultataftalen indgas mellem By-, Land- og Kirkeministeriet og Folkekirkens Ud-
dannelses- og Videnscenter. Det skal praciseres, at det aftale- og kontraktlignende
begreb, der anvendes i denne resultataftale, ikke udger en kontrakt i egentlig aftale-
retlig betydning. Kirkeministeren har det sedvanlige parlamentariske ansvar under
hensyntagen til, at Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter er en selvstaendig in-
stitution. Gaeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, budget- og regn-
skabsregler, overenskomster m.v. skal folges, medmindre der pa sedvanlig méade er
skaffet hjemmel til fravigelse.

Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter er forpligtet til lebende at folge op pa
malopfyldelse, og der skal indgé en vurdering heraf i den kvartalsvise budgetopfelg-
ning til bestyrelsen og By-, Land- og Kirkeministeriet. Efter udlebet af kalenderaret
udarbejder Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter en analyse og vurdering af
institutionens opfyldelse af de for kalenderaret fastsatte resultatkrav. Den endelige
afrapportering foretages i arsrapporten.

Eventuel genforhandling af resultataftalen kan finde sted, safremt der sker vaesent-
lige ®ndringer i det grundlag, hvorpé resultataftalen er indgaet. Folkekirkens Ud-
dannelses- og Videnscenter har pligt til at tage initiativ til genforhandling, sdfremt
institutionen bliver opmarksom pé sddanne forhold.

Resultataftalen treeder i kraft d. 1. januar 2026.

Dato: 20/1-2026 Dato: 28/01 2026
Z/f 2 =
Anton Pihl, projektleder, Christian Dons Christensen,

Bestyrelsesformand Departementschef
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