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1. Præsentation Side 2 
Akt nr. xxxxxx 

 

1.1. Det formelle grundlag for Folkekirkens Uddannelses- og Videncenters 
virke 

 
FUV’s formål og opgaver er fastlagt i bekendtgørelse nr. 13 af 10. januar 2018. 

 
Bekendtgørelsen er fastsat i medfør af lov nr. 309 af 16. maj 1990 om folkekirkens 
institutioner til uddannelse og efteruddannelse af præster, samt lovbekendtgørelse 
nr. 864 af 25. juni 2013 om ansættelse i stillinger i folkekirken. 

 
Endelig gælder lovbekendtgørelse nr. 424 af 19. april 2023 om folkekirkens øko-
nomi. 

 
1.2. Formålet med Folkekirkens Uddannelses- og Videncenters virke 

Formålet med FUV’s virke er formuleret i bekendtgørelsens formålsparagraf, hvoraf 
det fremgår, at FUV skal: 
1. På videnskabeligt grundlag give teologiske kandidater en praktisk teologisk ud-
dannelse som forberedelse til arbejdet som præst i folkekirken, og ved efteruddan-
nelse styrke nyansatte præsters forudsætninger for arbejdet som præst i folkekir-
ken. 
2. Styrke almenteologisk, praktisk teologisk og pædagogisk virksomhed i folkekir-
ken, og på videnskabeligt grundlag give almenteologisk, praktisk teologisk og pæda-
gogisk efteruddannelse, herunder også orientering i samfundsvidenskabelige, filoso-
fiske, litterære og kunstneriske forhold med henblik på varetagelse af kirkens opga-
ver i det moderne samfund. 
3. Uddanne provster med henblik på varetagelse af provstestillingens ledelsesmæs-
sige, vejledende og administrative funktioner. 
4. Indsamle, bearbejde, udvikle og formidle data og viden, der er relevant for folke-
kirken og for forholdet mellem kirke og samfund. 

 
Hertil kommer, at de syv pejlemærker for folkekirken fra Kirkeministeriets Betænk-
ning nr. 1544 om folkekirkens styre også er pejlemærker for arbejdet i Folkekirkens 
Uddannelses-og Videnscenter. 

 
 

Mission 
Folkekirkens Uddannelses-og Videnscenter uddanner og efteruddanner præster og 
medarbejdere i folkekirken inden for kerneområderne gudstjeneste, undervisning, 
diakoni og mission samt ledelse og indsamler og formidler viden, der er relevant for 
folkekirken i hele dens virksomhed og for folkekirkens virke i samfundet. 

 
Vision 
Folkekirkens Uddannelses-og Videnscenter (FUV) vil som national institution i sit 
virke være til gavn for folkekirken på tværs af geografisk placering, teologiske og 
kirkelige forskelle, faggrupper og økonomiske vilkår. 



FUV vil være kendetegnet ved højt fagligt niveau, solid viden og stadig udvikling af 
metoder og arbejdsformer. FUV vil agere i samspil med omverden og udvikle og dele 
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viden og kompetence i relevante sammenhænge. 
 

Strategi for 2024-2028 

På basis af visionen har Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter følgende strate-
giske indsatsområder for 2024-2028: 

 
• Kommunikation 

FUV kommunikerer strategisk og målrettet ind i folkekirken, 
 

• Netværk 
FUV udvikler og prioriterer arbejdet med netværk i folkekirken. 

 
• Samarbejdskulturen i folkekirken 

FUV understøtter samarbejdskulturen i folkekirken. 
 

• Udvikling og Viden 
FUV udvikler vidensarbejde i tematiske klynger. 

 
• Den almene efteruddannelse 

FUV udvikler differentierede kursusformer. 
 

• Organisationsudvikling 
FUV opprioriterer tværgående opgave- og vidensdeling internt i organisatio-
nen. 
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Folkekirkens Uddannelses- og Videncenter skal i 2026 opfylde følgende: 

 
2.1. Mål for kerneydelserne 

2.1.1. Videns- og udviklingsområdet 

 
Konfirmandundersøgelsen  2025-2028 

Mål: 

Behovet for en indsats på konfirmandområdet er blevet fremhævet flere gange af 
folkekirkelige aktører. Præster oplever i stigende grad religionspædagogiske og 
arbejdsmiljømæssige udfordringer, delvist på grund af ændrede rammebetingel-
ser efter skolereformen i 2014 og ændringer i børns og unges forudsætninger for 
at deltage i konfirmationsforberedelsen. Inklusionsloven af 2012 har også været 
en faktor i forandringerne. 
Formålet med den samlede undersøgelse er dels at bidrage til en grundlæggende 
viden ved at kortlægge konfirmationsforberedelsens aktuelle udformning og situ-
ation, som der i øjeblikket mangler overblik over, dels at igangsætte et udviklings-
arbejde omkring tolærerordning i konfirmationsforberedelsen, som blev udpeget 
som en særligt presserende opgave på "Koks i konfirmandstuen" konferencen. Re-
levant viden fra undersøgelsen udbredes, så den kan bidrage til at løfte både præ-
sternes arbejdsmiljø, hensigtsmæssig organisering af arbejdet i en mere divers 
konfirmandgruppe og konfirmandernes udbytte af undervisningen. 

Målet opnås ved at gennemføre tre delprojekter, hvoraf de to afsluttes i 2026 og 
indgår som nedenstående resultatmål. Det tredje delprojekt, som er et aktionslæ-
ringsprojekt med to-lærerundervisning, løber fra 2026 til 2027 og indgår ikke i 
nedenstående resultatmål. 

Resultatkrav 

Delmål 1 

Delprojektet ”Konfirmationsalder og 
klassetrin” indhenter viden om kon-
firmationsforberedelsens placering i 
7. eller 8. klasse og de religionspæda-
gogiske konsekvenser af et skift mel-
lem klassetrinene. Projektet består af 
en spørgeskemaundersøgelse til alle 
provstier samt opfølgende ca. 30 tele-
foninterviews med præster, for erfa-
ringsindsamling af best practice. Del-
projektet munder ud i et samlet notat 
med ny viden om feltet, som skal bi- 

Målpunkter og skalering 
Delmål 1: 

• Målet er opfyldt, hvis både spør-
geskemaundersøgelsen og tele-
foninterviews er gennemført i 
2026. 

 
• Målet er delvis opfyldt, hvis én af 

delene er gennemført i 2026. 
 

• Målet er ikke nået, hvis ingen af 
delene er gennemført i 2026. 
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drage til at beskrive og vurdere de re-
ligionspædagogiske konsekvenser af 
flytning af klassetrin og give grundlag 
for understøttelse af præsternes kon-
firmandundervisning. 

 

Delmål 2: 

Delprojektet ”Konfirmander og ene-
undervisning” etablerer en grundvi-
den på området. Delprojektet består 
af en spørgeskemaundersøgelse til 
alle præster samt ca. 30 opfølgende 
telefoninterviews med præster, for er-
faringsindsamling af best practice. 
Delprojektet skal afdække omfanget 
af undervisning, som tilrettelægges 
parallelt med de almene hold, og årsa-
gerne hertil. Samtidig skal delprojek-
tet indsamle erfaringer og best prac-
tice. Den indsamlede viden skal for-
midles i et samlet notat, som bidrager 
til at klæde præsterne på til arbejdet 
med konfirmander, som ikke kan 
rummes på de almene hold, og som 
kan kvalificere folkekirkens priorite-
ring af, hvordan ressourcer bedst bru-
ges (både på sogne- og provstini-
veau). 

Delmål 2: 
 

• Målet er opfyldt, hvis både spør-
geskemaundersøgelsen og tele-
foninterviews er gennemført i 
2026. 

 
• Målet er delvis opfyldt, hvis én af 

delene er gennemført i 2026. 
 

• Målet er ikke nået, hvis ingen af 
delene er gennemført i 2026. 

Delmål 3: 
 
Formidling af den nye viden fra begge 
delprojekter finder sted til folkekir-
kens aktører (biskopper, Landsfor-
eningen af Menighedsråd, Præstefor-
eningen, Provsteforeningen) samt 
stifternes religionspædagogiske kon-
sulenter, ved kommunikation ad digi-
tale kanaler, hjemmesider og præsen-
tationer af de vigtigste fund. 

Delmål 3: 
 

• Målet er opfyldt, hvis den nye vi-
den fra de to delprojekter er a) 
kommunikeret på Folkekirkens 
Intranet, og b) præsenteret for 
mindst to af folkekirkens hoved-
aktører og c) stifternes religions-
pædagogiske konsulenter i 2026. 

 
• Målet er delvis opfyldt, hvis to af 

a), b) eller c) er gennemført i 
2026. 

 
• Målet er ikke nået, hvis én eller 

derunder af a), b) eller c) er gen-
nemført i 2026. 
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Udvikling af tilbud om religionspædagogisk vejlederuddannelse 

Mål: at bidrage til udvikling af den pædagogiske og didaktiske indsats indenfor 
konfirmationsforberedelsen. Målet er led i en længerevarende, strategisk satsning 
i FUV, hvorfor det er et toårigt resultatmål, som løber i begge år 2025 og 2026. 

Der er et stort behov for kollegial vejledning mellem præster inden for konfirma-
tionsforberedelsen. FUV ønsker derfor at udbyde en vejlederuddannelse, der helt 
specifikt er rettet mod det religionspædagogiske felt med særlig vægt på konfir-
mationsforberedelsen. 

De religionspædagogisk vejledningsuddannede vil få kompetencer til at tage på 
besøg hos kollegerne i forbindelse med disses undervisning og foretage kollegial 
vejledning samt facilitere religionspædagogiske vejledningsgrupper, hvor præ-
sterne over en periode kan drøfte deres konfirmationsforberedelse og erfarings-
udveksling. 

Resultatkrav 
Delmål 1 
Etableringen af den nye religionspæ-
dagogiske vejlederuddannelse er et 
svar på en efterspørgsel i det folkekir-
kelige miljø. Der skal således være 
bred opbakning fra miljøet til initiati-
vet vedrørende etableringen af den 
nye uddannelse. 
Den nye religionspædagogiske vejle-
deruddannelse tænkes således ud-
budt i 3 moduler á 3 kursusdage og en 
afsluttende opgave, startende med et 
2-dages introforløb i både Øst- og 
Vestdanmark. For at levere et rettidigt 
produkt og imødekomme efterspørgs-
len er det væsentligt, at FUV gennem-
fører introforløbet og det 1. modul af 
vejlederuddannelsen allerede inden 
årets (2025) udgang. 

Målpunkter og skalering 
Delmål 1: 

• Målet er opfyldt, hvis både intro-
forløbet og 1. modul af vejleder-
uddannelsen er gennemført for 
både et hold i Øst- og Vestdan-
mark ultimo 2025 [delmålet er 
gennemført i 2025 og dermed op-
fyldt]. 

 
• Målet er delvist opfyldt, hvis kun 

introforløbet af vejlederuddan-
nelsen er gennemført for både et 
hold i Øst- og Vestdanmark ul-
timo 2025. 

 
• Målet er ikke nået, hvis hverken 

introforløbet eller 1. modul af 
vejlederuddannelsen er gennem-
ført i Øst- og Vestdanmark ultimo 
2025. 

Delmål 2: 

Med vejlederuddannelsen forsøger 
FUV at levere et rettidigt produkt af 
høj kvalitet til interessenter i hele lan-
det. Det vurderes således væsentligt, 

Delmål 2: 
 

• Målet er opfyldt, hvis 2. modul af 
vejlederuddannelsen er gennem-
ført for både et hold i Øst- og 
Vestdanmark i første halvår 
2026. 
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at 2. modul udbydes og gennemføres 
inden sommeren 2026. 

 
• Målet er delvist opfyldt, hvis 2. 

modul af vejlederuddannelsen 
kun er gennemført for et af hol-
dene i Øst- eller Vestdanmark i 
første halvår 2026. 

 
• Målet er ikke nået, hvis 2. modul 

af vejlederuddannelsen hverken 
er gennemført i Øst- og Vestdan-
mark i første halvår 2026. 

Delmål 3: 
 
Den samlede vejlederuddannelse, og 
dermed også 3. modul, gennemføres 
ultimo 2026 som eksternat i Aarhus 
for alle deltagere samlet. 
Samtidig skal der også foreligge en 
evaluering af vejlederuddannelsen ul-
timo 2026, som skal udarbejdes i sam-
arbejde med de religionspædagogiske 
konsulenter i stifterne. Den afslut-
tende evaluering indsendes til By-, 
Land- og Kirkeministeriet sammen 
med det øvrige materiale til Årsrap-
port 2026. 

Delmål 3: 
 

• Målet er opfyldt, hvis 3. modul af 
vejlederuddannelsen samt en 
evaluering heraf er gennemført 
ultimo 2026. 

 
• Målet er delvist opfyldt, hvis 3. 

modul af vejlederuddannelsen, 
foruden en evaluering heraf, er 
gennemført ultimo 2026. 

 
• Målet er ikke nået, hvis hverken 

3. modul eller en evaluering af 
vejlederuddannelsen er gennem-
ført ultimo 2026. 
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FUV som digital arbejdsplads: udvikling af FUV’s digitale it-infrastruktur 

Mål: at efterleve et af FUV’s seks strategiske indsatsområder, Organisationsudvik-
ling, hvor en opprioritering af tværgående opgave- og vidensdeling internt i orga-
nisationen er et fokuspunkt. 

FUV blev etableret i 2014 som resultatet af en fusion mellem fire selvstændige in-
stitutioner, hvilket blandt andet har afstedkommet forskellig praksis i forhold til 
vidensdeling. Samtidig har FUV som vilkår at være placeret på tre lokationer, 
mens to faglige hovedområder og en tværgående sekretariatsfunktion udgør en 
udfordring for intern vidensdeling og tværgående samarbejde. Desuden udgør or-
ganisering og forskellige arbejdsformer og -terminer barrierer for fuld udnyttelse 
af potentialerne i et tværgående samarbejde og vidensdeling. 
Der samarbejdes de facto på en række områder i FUV, men for at optimere betin-
gelserne for dette yderligere, samt for at robustgøre FUV som organisation i for-
hold til forvaltningsmæssig regelefterlevelse, iværksættes et projekt med fokus på 
såvel en sanering som en modernisering af FUV’s digitale infrastruktur. 

Resultatkrav 

Delmål 1 
Medarbejderne i FUV har forskellig 
praksis i forhold til, hvilke digitale 
hjælpemidler de anvender i deres ar-
bejde. Der eksisterer ligeledes forskel-
lig praksis i forhold til, hvor man gem-
mer sine arbejdsdokumenter og der-
ved også, hvordan der er mulighed for 
at dele disse, og helt generelt, skrift-
ligt materiale med hinanden. 

 
Der ønskes gennemført en omfat-
tende, intern analyse af FUV’s digitale 
it-infrastruktur; hvilke systemer, plat-
forme, drev etc. anvender medarbej-
derne i FUV til at gemme og dele de-
res arbejdsrelaterede, skriftlige doku-
menter. 

Målpunkter og skalering 
Delmål 1: 

• Målet er opfyldt, hvis der er gen-
nemført en intern analyse af hele 
FUV’s digitale it-infrastruktur i 1. 
kvartal 2026. 

 
• Målet er delvist opfyldt, hvis der 

er gennemført en intern analyse 
af hovedparten af FUV’s digitale 
it-infrastruktur i 1. kvartal 2026. 

 
• Målet er ikke nået, hvis der er 

gennemført en intern analyse af 
under hovedparten af FUV’s digi-
tale it-infrastruktur i 1. kvartal 
2026. 

Delmål 2: 

Den interne analyse af FUV’s digitale 
it-infrastruktur (delmål 1) danner 
grundlag for de øvrige to delmål. Ana-
lysens resultater skal således lægges 
til grund for valget af et eller flere 

Delmål 2: 
 

• Målet er opfyldt, hvis der er de-
signet og gennemført et pilotpro-
jekt på et afgrænset, administra-
tivt område for vidensdeling i 3. 
kvartal 2026. 
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fremtidige, digitale systemer, plat-
forme og/eller drev til intern videns-
deling. Det forudsættes, at systemet er 
forvaltnings- og GDPR-mæssigt com-
pliant. Som forudsætning for den fæl-
les løsning designes og gennemføres 
et pilotprojekt på et afgrænset, admi-
nistrativt område for vidensdeling. 

 
• Målet er delvist opfyldt, hvis der 

er udfærdiget et design, men ikke 
gennemført, et pilotprojekt på et 
afgrænset, administrativt område 
for vidensdeling i 3. kvartal 2026. 

 
• Målet er ikke opfyldt, hvis der 

hverken er udfærdiget et design 
eller gennemført et pilotprojekt 
på et afgrænset, administrativt 
område for vidensdeling i 3. kvar-
tal 2026. 

Delmål 3: 
 
På basis af pilotprojektet vil denne 
fase af projekt Digital Infrastruktur 
bestå i udfærdigelse af en plan for im-
plementering og ibrugtagning af den 
valgte fælles løsning til intern videns-
deling blandt FUV’s medarbejdere. 
Planen vil både skulle indeholde bud 
på en teknisk opsætning og installa-
tion af systemet samt udbredelse af 
kendskab og værktøjer til dette blandt 
medarbejderne. Der skal således også 
et katalog over og iværksættes kom-
petenceudviklingstiltag til medarbej-
derne. 

Delmål 3: 
 

• Målet er opfyldt, hvis der er frem-
lagt en plan for udrulning af en 
fælles løsning for vidensdeling, 
herunder også et katalog med 
kompetenceudviklingstiltag til 
medarbejderne, ultimo 2026. 

 
• Målet er delvist opfyldt, hvis der 

er fremlagt en plan for udrulning 
af en fælles løsning for vidensde-
ling, men ikke et katalog med 
kompetenceudviklingstiltag til 
medarbejderne, ultimo 2026. 

 
• Målet er ikke nået, hvis der hver-

ken er fremlagt en plan for udrul-
ning af en fælles løsning for vi-
densdeling eller et katalog med 
kompetenceudviklingstiltag til 
medarbejderne ultimo 2026. 



3. Resultataftalens generelle vilkår og påtegning Side 10 
Akt nr. xxxxxx 

 

 
Resultataftalen indgås mellem By-, Land- og Kirkeministeriet og Folkekirkens Ud-
dannelses- og Videnscenter. Det skal præciseres, at det aftale- og kontraktlignende 
begreb, der anvendes i denne resultataftale, ikke udgør en kontrakt i egentlig aftale-
retlig betydning. Kirkeministeren har det sædvanlige parlamentariske ansvar under 
hensyntagen til, at Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter er en selvstændig in-
stitution. Gældende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, budget- og regn-
skabsregler, overenskomster m.v. skal følges, medmindre der på sædvanlig måde er 
skaffet hjemmel til fravigelse. 

Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter er forpligtet til løbende at følge op på 
målopfyldelse, og der skal indgå en vurdering heraf i den kvartalsvise budgetopfølg-
ning til bestyrelsen og By-, Land- og Kirkeministeriet. Efter udløbet af kalenderåret 
udarbejder Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter en analyse og vurdering af 
institutionens opfyldelse af de for kalenderåret fastsatte resultatkrav. Den endelige 
afrapportering foretages i årsrapporten. 
Eventuel genforhandling af resultataftalen kan finde sted, såfremt der sker væsent-
lige ændringer i det grundlag, hvorpå resultataftalen er indgået. Folkekirkens Ud-
dannelses- og Videnscenter har pligt til at tage initiativ til genforhandling, såfremt 
institutionen bliver opmærksom på sådanne forhold. 

Resultataftalen træder i kraft d. 1. januar 2026. 
 
 

 
Dato: 20/1-2026 Dato: 28/01 2026 

 

 
 

Anton Pihl, projektleder, 
Bestyrelsesformand 

Christian Dons Christensen, 
Departementschef 


