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Hvad vil det sige at veere preest?

En kvalitativ undersggelse af danske folkekirkepraesters syn pa embede og arbejde
Resumé:

1. Undersggelsens baggrund og formal

Praesteprofilen har i de senere ar undergaet en raekke forandringer. Den Kklassiske sognepraest, der
som generalist varetager alle pastorale opgaver inden for sognets granser, er i dag suppleret med
andre mader at veere preest pa. Antallet af funktionspraester, som betjener sarlige grupper, er i steerk
stigning, og det samme geelder etableringen af samarbejdende teams, der i feellesskab Igser opgaver pa
tveers af sognegraenser.

Pa denne baggrund iveerksatte Den danske Prasteforening og Folkekirkens Uddannelses- og
Videnscenter (FUV) i 2015 en kvalitativ empirisk undersggelse, som havde til formal at tilvejebringe
viden om, hvad det set fra praesternes side vil sige at veere praest i dag pa tveers af forskelle i opgaver
og funktioner. Set i et videre perspektiv var sigtet desuden at definere en mulig fzlles kerne i arbejdet,
som kunne danne grundlag for at drgfte implikationer for en nutidig, empirisk funderet teologi om
embedet, som svarer til den faktiske mangfoldighed der kendetegner praestearbejdet i dag.

2. Organisering af undersggelsen

Undersggelsen blev gennemfgrt i tidsrummet september 2015-maj 2016 af teologisk videns-
medarbejder Kirsten Donskov Felter og fulgt af en styregruppe med deltagelse af Per Bucholdt
Andreasen og Eva Tgjner Gotke fra Den danske Praesteforening, og Birgitte Graakjeer Hjort fra FUV.

3. Undersggelsesdesign

Som egnet metode til at fa indsigt i, hvordan danske preaester opfatter embedet og arbejdet, valgte
styregruppen det kvalitative forskningsinterview, som er serligt egnet, nar det geelder om at fa
dybtgdende viden om et givet emne. Antallet af informanter blev sat til 25, som var det hgjeste, man
fandt det muligt at handtere inden for projektrammen pa 6 maneder. Med henblik pa at fa stgrst mulig
variation i gruppen af informanter blev der defineret forskellige kriterier, som dels afspejlede
praestegruppens objektive sammensatning i forhold til kgn, alder, stillingstype (sognepreest,
funktionspreest), ansettelsessted (land/by) og geografi, og dels afspejlede bredden i kirkelig og
teologisk profil.

Udveelgelsen fandt sted via henvendelse til en reekke af praesteforeningens tillidsrepraesentanter, som
blev bedt om at komme med forslag til preester, der tilsammen daekkede bredden i praesteprofilen i
deres omrdde. Ud fra forslagene udvalgte undersggeren praester svarende til de valgte kriterier, og
disse blev kontaktet med information om projektet og forespgrgsel om medvirken. Interviewene fandt
sted i november og december 2015, blev optaget pa diktafon og transskriberet, efterfglgende kodet
ved hjeelp af analyseprogrammet NVivo og gengivet i anonymiseret form.
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4. Rapportens opbygning

[ rapporten, der udkommer den 14. juni, preesenteres undersggelsens resultater dels i form af en
raekke individuelle portraetter af informanterne, dels i form af tveergdende lzesninger af interviewene,
som dokumenterer informanternes opfattelse af fire gennemgaende temaer:

e Opgaverne: Hvilke opgaver bruger informanterne mest tid pa? Hvilke opgaver opfatter de som
de vigtigste og mest meningsfulde? Hvad forbinder de med forkyndelse?

e Rammerne: Hvordan ser informanterne samarbejde med kolleger og menighedsrad? Hvilke
hindringer oplever de i forhold til, hvad de gerne vil? Hvilket udtryk beskriver bedst deres syn
pa arbejdet: 8-16 eller 24/7?

e Veardierne og fremtiden: Hvad er ifglge informanterne det bedste og det vaerste ved arbejdet
som praest? Har de gjort sig overvejelser om at stoppe? Og hvad kendetegner efter deres
mening en god praest?

e Grundlaget: Hvad er ifglge informanterne det seerlige, praesten kan? Hvordan ser de pa
begreberne kald og embede, personligt og teologisk?

4.1 Opgaverne

Interviewene dokumenterer ikke overraskende forskelle i tidsforbrug, der skyldes objektive forhold
som sognets stgrrelse og stillingens type. Men interviewene peger ogsa pa forskelle i informanternes
prioriteringer, som kan henfgres til deres opfattelse af, hvad der er de vigtigste opgaver. Her treeder
seerligt gudstjenester og begravelser frem som enkeltopgaver, der anses for szerligt vigtige, hvilket
synes at afspejle de kirkelige handlingers betydning for kontakten mellem folkekirken og
medlemmerne. Herudover omtales mere bredt opgaven at seenke teersklen til kirken, hvilket kan ses
som udtryk for en bevidsthed om praesten som repraesentant for folkekirken, hvor den oplevede
kvalitet i mgdet bliver afggrende for medlemmernes fortsatte relation til kirken.

Pa spgrgsmalet om, hvad informanterne finder mest meningsfuldt i arbejdet som praest er det
gennemgdende at oplevelsen af meningsfuldhed er knyttet til oplevelsen af som praest at bidrage med
noget betydningsfuldt i den konkrete situation, og at opgaven som forkynder eller formidler af et
saerligt indhold er en vigtig del af informanternes selvforstaelse. Forkyndelse kan i denne
sammenhang dels forbindes med kognitiv kommunikation af et bibelsk betydningsindhold, szerligt i
forbindelse med praedikenen og taler ved kirkelige handlinger, andagter, samtaler og eventuelt
undervisning. Forkyndelse kan imidlertid ogsa forstas bredere som noget, der er indlejret i kirkens
kulturelle praksis og samveersformer eller som noget, der er knyttet til praestens person og selve det
mellemmenneskelige mg@de i samtalen og den konkrete situation. Ved siden af eller over en opfattelse
af forkyndelse som det talte ord i praestens mund, ses forkyndelse her som indlejret i selve det
lyttende naervar og relationen mellem preaesten og det konkrete menneske.

4.2 Rammerne

Med hensyn til samarbejde er der ifglge interviewene hovedsageligt tale om arbejdsdeling, dvs. den
ligelige fordeling af opgaver mellem kolleger og gensidig aflgsning i forbindelse med ferie og fridage.
Samarbejdet kan ogsa indebzere en vis form for funktionsdeling baseret pa interesse eller pa saerlige
kompetencer. Overordnet set vidner interviewene imidlertid om den strukturelle ensomhed, der dels
ligger i anseaettelsen, dels i opgavernes karakter, og som kommer til udtryk i en hgj grad af
selvsteendighed bade i forhold til kolleger og menighedsrad. I det omfang, informanterne efterlyser
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mere samarbejde, er det i hgjere grad mulighed for sparring og aflastning, der efterlyses, end falles
opgavelgsning.

Synet pa arbejdets karakter kommer i materialet til udtryk i forbindelse med de tidsmaessige rammer,
der slagordsagtigt beskrives med udtrykkene 8-16, henholdsvist 24 /7. Interviewene understreger
steerkt en forstaelse af praestearbejdet som en livsform, hvor der ikke skelnes skarpt mellem arbejde
og fritid; dels af praktiske arsager og umuligheden af at skelne mellem funktionen som praest og det
personlige livsgrundlag, dels mere principielt ud fra et syn pa preaestens forpligtelse til at rykke ud, nar
han eller hun bliver kaldt pa i sin egenskab af forkynder eller sjeelesgrger.

Som modvaegt til livsformsdimensionen peger materialet ogsa pa de forskellige strategier, praesterne
benytter sig af for at handtere det greenselgse arbejde, enten via personlig planleegning, spontan
udnyttelse af frihedsmuligheder eller kollegiale aflastningsordninger. Men interviewene fremhaever
ogsa det vilkar, at preesten i andres gjne altid er preest, ndr han eller hun feerdes blandt mennesker, og
forventes at opfgre sig som sadan. Tilsammen udtrykker det, at det at veere preest er mere end et
arbejde; det er ikke noget, man laver, men noget, man er.

4.3 Veerdier og fremtid

De ting, der tillegges veerdi i arbejdet er iseer det meningsfulde mgde med mennesker; friheden til
selvsteendigt at prioritere og tilretteleegge arbejdsopgaverne uden indblanding fra andre, og bredden
og alsidigheden i arbejdet. Som en szerlig veerdi understreges ogsa betydningen af at kunne praege
udfgrelsen af opgaverne med sit autentiske professionelle udtryk, som seetter en begreensning for
samarbejdet med andre. Pa negativsiden tzeller praktiske problemer med at forene arbejde og familie,
frustrationer over aldrig at veaere faerdig, og over forventninger, der ikke stemmer overens med
informanternes egne prioriteringer.

Nar det geelder fremtiden understreges en staerk dedikation til arbejdet. Samtidig peger interviewene
pa betydningen af menighedsradets opbakning, og pa, hvordan samklang mellem praestens intention
og radets prioriteringer er en af de afggrende faktorer for lysten til at fortsaette som praest.

4.4 Grundlaget

Spgrgsmalet om praestens faglighed kommer i interviewene til udtryk i informanternes udsagn om,
hvad der efter deres mening er det szerlige, som praesten kan. [ samklang med vaegtlaegningen pa
forkyndelse som formidling af kognitivt indhold fremhaeves praestens teologisk-faglige kompetence,
som kommer til udtryk gennem evnen til at omsaette det bibelske indhold til en nutidig sammenhzng,
seerligt i preedikenen, men ogsa i form af eksistenstolkning i forbindelse med f.eks. begravelsestalen.

Et andet blik pa praestens szerlige kunnen eller faglighed er den praktiske, professionelle kompetence,
der kommer til udtryk i ritualforvaltningen, hvor preaesten optraeder som den, der er i stand til at
iscenesaette eksistentielle graensesituationer. En tredje opfattelse kommer til udtryk nar der peges pa
praestens symbolske kompetence som repraesentant for en modkultur til det omgivende
praestationsorienterede samfund gennem en bevidst ikke-resultatorienteret tilstedeveaerelse. Et andet
aspekt af praestens symbolske kompetence er funktionen som repraesentant for den religigse
dimension og som mulig identifikationsfigur. Og endelig tales der om det saerlige ved preesten som en
form for relationel kompetence, der kommer til udtryk gennem evnen til at gestalte et ligeveerdigt
naerveer i situationen.
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Nar det geelder synet pa kald og embede udggr interviewene et komplekst materiale, hvor forskellige
forstdelser og lag af betydninger interagerer med hinanden. Embedet kan ses som en praktisk
anseettelsesmaessig ramme om arbejdet, konkretiseret gennem tjenestebolig og sognet som
arbejdsmaessig ramme, eller de forpligtelser, der ligger i ansattelsen som tjenestemand. Mere abstrakt
kan ordet embede bruges til at betegne de forud definerede funktioner, man som praest gar ind i pa et
sted, eller kollegialiteten i udfgrelsen af de forskellige opgaver: at man som enkeltperson ikke skal
kunne alting.

Nar det geelder ordet kald kan dette tolkes som udtryk for den formelle kaldelse til at udfgre bestemte
funktioner i sognet. En anden tolkning af det ude fra kommende kald understreger det situationelle: en
erfaring af at blive kaldt pa af konkrete mennesker, der har brug for det, som praesten kommer med.
Ordet kald kan imidlertid ogsa henvise til en indre, subjektiv overbevisning, enten i form af en egentlig
religigs oplevelse af at vaere kaldet af Gud, eller mere eksistentielt som et udtryk for en oplevelse af
mening med det, man ggr, eller et personligt drive i forhold til folkekirkens retning. Endelig kan kaldes
tolkes i sammenhang med det lutherske begreb om kald og stand, som understregning af praestens
almindelighed og det at veere praest som principielt ligestillet med andre former for arbejde.

5. Breaendpunkter i synet pd embedet og arbejdet

Undersggelsens centrale fund opsamles til slut i rapporten i en reekke "braendpunkter” som beskriver,
hvilke forskellige forestillinger og perspektiver, der er pa spil i interviewene i forhold til forstaelsen af
embedet og arbejdet.

5.1 Kerneydelsen

Spgrgsmalet om, hvad der for informanterne udggr arbejdets kerneydelse, belyses i rapporten gennem
udsagn om, hvilke opgaver, de bruger mest tid p3, og hvilke de finder vigtigst og mest meningsfulde.
Ud fra materialet tegner der sig et billede af to overordnede mader at anskue kerneydelsen pa. Dels
kan kerneydelsen opfattes som identisk med en konkret opgave, hvor iseer gudstjenesten og arbejdet
med begravelser og bisettelser traeder frem. Dels peger materialet pa et mere overordnet perspektiv,
som handler om, hvorvidt kerneydelsen bestdr i at udfgre de opgaver, der er defineret som pligtigt
arbejde for en praest. Eller om den mere bredt ogsa skal forstds som selve opgaven at inkarnere kirken
pa alle de arenaer, hvor praesten faerdes, for pa den made at vedligeholde kontakten til folkekirkens
medlemmer i et sekulariseret og individualiseret samfund.

5.2 Synet pa forkyndelse

Den overordnede perspektivforskel, der kommer til syne i materialet, befinder sig mellem et syn pa
forkyndelse som defineret ved et preegnant kognitivt indhold, der i princippet kan formidles
uafhaengigt af praestens person, og en tilsvarende principiel opfattelse af forkyndelse som indlejret i
den mellemmenneskelige relation. Det er imidlertid ogsa karakteristisk, at der for hovedparten af
informanterne er tale om et kontinuum mellem de to forstaelser, hvor relationen og den personlige
kontakt pragmatisk forudszettes som ngdvendige faktorer for at skabe den tillid, der overhovedet ggr
forkyndelse mulig.
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5.3 Preestens faglighed

Set i et overordnet perspektiv kan forskellene i synet pa praestens szerlighed identificeres som
forskellige svar pa spgrgsmalet om, hvad der fagligt set legitimerer praestens virke. Heller ikke her
synes der i interviewene at veere tale om et enten-eller, men om et bade-og, hvor akademisk faglighed,
praktisk pastoral kompetence og menneskelig evne til at mgde folk i gjenhgjde indgar. Dette kommer
ogsa til udtryk i informanternes definitioner af den gode praest, hvor egenskaber som naerveer og
indfgling, evne til at lytte, trovaerdighed og personlig integritet fremhaeves og vidner om en hgj grad af
bevidsthed om kommunikationens betydning som grundvilkar for praestens arbejde.

5.4 Arbejdets karakter: 8-16 eller 24/7

Set i forhold til arbejdets tidsmaessige rammer bestar den vasentligste analytiske forskel mellem et
syn pa at veaere praest som et arbejde som alle andre, der principielt lader sig afgreense og adskille fra
ens gvrige liv, og pd den anden side det at veere preaest som en livsform og en del af ens personlige
identitet. Men som materialet peger p4, er der heller ikke her tale om et enten-eller. Der er ogsa i
denne sammenhaeng tale om, at de to perspektiver overlapper og interagerer med hinanden i den
forstand, at 8-16 repraesenterer et forsgg pa at styre det ustyrlige i arbejdet. I praksis betyder det at
informanterne benytter sig af varierende strategier til at handtere det vilkar, at det at veere praest er
ulgseligt forbundet med ens person, bdde i andres gjne, og i den forventning, de har til sig selv om at
veere tilgeengelig og til radighed, samtidig med at de finder det vigtigt at tage hensyn til sig selv og
eventuelt en familie.

5.5 Samarbejde og kollegialitet, autonomi og frihed

Nar det geelder synet pa samarbejde og kollegialitet stillet over for autonomi og frihed kan der
analytisk sondres mellem en primeert kollektiv orientering, som indebaerer, at man som praest
nedtoner det individuelle udtryk af hensyn til feelles fremtraeden, og en primeert individuel orientering,
som indebzerer, at man hellere giver afkald pa feelles fremtraeden af hensyn til det autentiske,
individuelle udtryk. Med betoningen af det individuelle udtryk som umistelig veerdi og gnsket om flere
muligheder for sparring peger materialet som helhed pa en tredje vej, hvor gnsket om frihed ikke
udelukker samarbejde, men saetter rammen for, hvad informanterne ser som realistisk og gnskeligt.

5.6 Kaldet og embedet

Nar det geelder synet pa kald og embede kan den vaesentligste forskel i perspektiv identificeres som en
forskel i synet pa, hvad der konstituerer praestens legitimitet. Er det institutionen, hvilket kommer til
udtryk i betoningen af embedet og kaldelsen fra et menighedsrad? Er er det personen, hvilket i
materialet kan udtrykkes gennem betoningen af subjektivt engagement? Eller er der heller ikke her
tale om et entydigt enten-eller, men om et komplekst bade-og, hvor institution og person interagerer
med hinanden? De forhandlinger om betydningen af kald og embede, der Igber gennem og pa tveers af
materialet kan ses som udtryk for denne problematik. Nar embedet fremhaves, kan det netop ses som
udtryk for modstand mod den personalisering, der forbindes med kaldsbegrebet. Modsat udtrykker
andre informanter forbehold over for embedet som forbindes med statskirkelighed og en
depersonalisering af autoriteten, i modsaetning til kaldet, der i hgjere grad synes egnet til at rumme
betydningen af praestens personlige involvering.
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6. Konklusion

Interviewene udggr et stort og komplekst materiale som godtggr, hvordan praesterne udgver deres
virke i speendingsfeltet mellem stillingens krav og deres personlige situation, prioriteringer og
praferencer. Samtidig peger materialet p3, hvad der for informanterne er pa spil, nar talen falder pa
praestens kerneydelse, forkyndelse, faglighed, samarbejde, arbejdets karakter og de tolkninger af
arbejdet, der kommer til udtryk gennem begreberne kald og embede.

Den steerke betoning af begreber som nzervaer og betydningen af at veere til stede, kan dels ses som
afspejling af den folkelige forventning til praesten, og dels som udtryk for, at disse veerdier ogsa indgar
i informanternes forventning til sig selv. Heroverfor star betoningen af embedsinstitutionen, som det,
der legitimerer praestens arbejde i sognet. Det er imidlertid gennemgdende, at embedet som teologisk
kategori spiller en mindre rolle i materialet, end man kunne forvente i betragtning af den vaegt,
begrebet tilleegges i den dogmatiske og fagpolitiske diskurs. Heroverfor synes ordet kald i hgjere grad
at fungere som resonansrum for informanternes egne teologiske overvejelser over, hvad det vil sige at
veere preest, og for refleksion over det komplekse samspil mellem institution og person, som
kendetegner praestens arbejdsvirkelighed. Set i lys af projektets overordnede formal, som var at leegge
op til en drgftelse af en nutidig empirisk embedsteologi, forekommer det dermed relevant at overveje,
hvordan kaldet som teologisk kategori kan revitaliseres med henblik pa at opfange og artikulere, hvad
det vil sige at veere preesti dag.

Interviewmaterialet dokumenterer den mangfoldighed, som bade kendetegner praesters
arbejdsvirkelighed og de mader, hvorpa de tolker og forstar, hvad det vil sige at vaere praest, og
bidrager derigennem med vaesentlige nuancer til det billede af praesten, der kan hentes ud af
bekendelsesskrifter og organisationsanalyser. Med rapporten er der defineret en raekke
brazendpunkter, der vil veere vaesentlige for den videre teologiske refleksion over, hvad det vil sige at
vaere praest i dag. En refleksion, som ikke bare finder sted pa institutionsniveau i Den danske
Praesteforening, pa universiteterne og i folkekirkens praesteuddannelse, men ogsa i hverdagen pa
preestens kontor, ved menighedsradsmgdet, i Brugsen og alle andre steder, hvor preester faerdes.
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