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1. Pategning

Arsrapporten omfatter regnskabet for Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter, FUV, herunder de
regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget og regnskabsvaesen
mv. for feellesfonden.

Desuden er arsrapporten udarbejdet i henhold til Moderniseringstyrelsens vejledning (december 2019) med
mindre tilpasninger.

| henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret arsrapport for faellesfondens
samlede aktiviteter.

Pdtegning

Det tilkendegives hermed,

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende,

2. atdedispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og ssedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

Legumkloster, den 16. marts 2020

Hans Vium Mikkelsen Elof Westergaard
Rektor Formand

A fw Al b ity
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2. Beretning

2.1. Praesentation af virksomheden

Det formelle grundlag

FUV’s formal og opgaver er fastlagt i bekendtggrelse nr. 13 af 10. januar 2018. Bekendtggrelsen er fastsat i
medfgr af lov nr. 309 af 16. maj 1990 om folkekirkens institutioner til uddannelse og efteruddannelse af
praester, samt lovbekendtggrelse nr. 864 af 25. juni 2013 om ansattelse i stillinger i folkekirken. Endelig
geelder lovbekendtggrelse nr. 331 af 29. marts 2014 om folkekirkens gkonomi.

Mission

Formalet med FUV’s virke er formuleret i bekendtggrelsens formalsparagraf, hvoraf det fremgar, at FUV skal:
1. P3a videnskabeligt grundlag give teologiske kandidater en praktisk teologisk uddannelse som
forberedelse til arbejdet som praest i folkekirken, og ved efteruddannelse styrke nyansatte praesters
forudseetninger for arbejdet som praest i folkekirken
2. Styrke almen teologisk, praktisk teologisk og paedagogisk virksomhed i folkekirken, og pa
videnskabeligt grundlag give almen teologisk, praktisk teologisk og psedagogisk efteruddannelse,
herunder ogsa orientering i samfundsvidenskabelige, filosofiske, littersere og kunstneriske forhold
med henblik pa varetagelse af kirkens opgaver i det moderne samfund

3. Uddanne provster med henblik pa varetagelse af provstestillingens ledelsesmaessige, vejledende og
administrative funktioner

4. Indsamle, bearbejde, udvikle og formidle data og viden, der er relevant for folkekirken og for
forholdet mellem kirke og samfund

Vision

FUV gnsker at veere den centrale udbyder af efteruddannelseskurser i folkekirkelig regi med fokus pa
teologisk dannelse og kompetence. FUV @nsker gennem sine uddannelses- og vidensaktiviteter at
understgtte folkekirkens teologiske og samfundsmaessige relevans, herunder at bidrage med teologisk og
analytisk viden og erfaring som kan danne baggrund for en folkekirke, der indgar i et dynamisk med- og
modspil til det omgivne samfund.
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Kerneopgaver

Uddannelse

Beskrivelse

Pastoralseminarieuddannelsen

Gennemfgre den forberedende praesteuddannelse med
varighed af 19 uger inklusiv 5 ugers sognepraktik med
kursusstart to gange om aret i Kgbenhavn og en gang om aret i
Arhus (efterar).

Den obligatoriske efteruddannelse for
praester

FUV udbyder pa den nye ordning et obligatorisk
efteruddannelsesforlgb for praester bestaende af 2 et-
dagskurser og 2 ugekurser inden for de fgrste to ar af
anszettelsen (NY PRAST). Ligeledes forestar FUV koordinering
med stiftets uddannelseskonsulenter om modtagelse af nye
praester i embede.

Den obligatoriske efteruddannelse for
provster

FUV udbyder et obligatorisk introduktionsforlgb for provster
bestaende af to kursusforlgb (periode 1 og 2) inden for de tre
ferste ansaettelsesar og et opfelgende kursusforlgb (periode 3).
Periode 3 gentages efter 5 ar som provst.

Den obligatoriske efteruddannelse for
provstisekretaerer

FUV udbyder et obligatorisk efteruddannelsesforlgb for
provstisekretzrer. Forlgbet omfatter 3 kursusmoduler fordelt
pa henholdsvis 2 dggn, 1 dggn og 1 dag.

Obligatorisk Grunduddannelse for kirke-
og kulturmedarbejdere

Udbyder obligatorisk grunduddannelse for kirke- og
kulturmedarbejdere bestaende af i alt 5 ugekurser fordelt over
to ar. Kurset er opdelt i to forlgb vedr. kristendom og
kirkekundskab pa henholdsvis 3 og 2 uger.

Den almene efteruddannelse — frivillig

Udbyder almene efteruddannelsestilbud til preester, provster,
kirke- og kulturmedarbejdere m.fl. Der udgives et digitalt
kursusprogram 2 gange om aret. Optagelse fordrer
godkendelse af provst og biskop.

Den almene efteruddannelse -
rekvireret

Bista provstier og andre med rekvireret efteruddannelse.

Vejledning

Uddanne vejledere blandt praester med henblik pa kollegial
vejledning i praktikforlgb og mentorordninger.

Leeringsgrupper

Bista leeringsgrupper med uddannelsesforlgb, herunder
stifternes religionspaedagogiske konsulenter, grupper af
funktionspraester, grupper med sarligt fokus (liturgisk
konference, geronto netvaerk, kirkemusikalske netvaerk m.m.)
og landsnetvaerket af folkekirkelige skole-kirketjenester.

Viden og udvikling

Beskrivelse

Netvaerk

Bista grupper, som mgdes for at reflektere, hente ny inspiration
(vidensdeling) og fa sparring pa konkrete emner.

Kirkestatistik

FUV indsamler og redigerer kirkestatistik ud fra vedtagne
retningslinjer, hvad angar omfang og formidling heraf.

Evaluering

FUV videnscenter opbygger basiskompetence i evaluering,
som anvendes i de Igbende projektdesigns og som generelt
indgar i understgttelsen og udviklingen af videnscenterets
kompetencer.
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Konfirmandcenteret

Konfirmandcenterets formal er at udvikle og stgtte
konfirmationsforberedelse og minikonfirmandundervisningen,
herunder tilbyde undervisningsforlgb og foresta
materialeproduktion.

Interne projekter

FUV igangseetter projekter, der bidrager til at opfylde
bekendtggrelsens formal med videnscentret og understgtter
videnscentrets strategi for 2017-2022 (isser med hensyn til
udviklingspotentiale). Projekterne forankres i FUV, og FUV er
projektansvarlig.

Samfinansierede projekter

FUV og samarbejdspartner kan igangsaette projekter, der
vurderes til at veere relevante for opfyldelsen af
bekendtggrelsen og strategien. Disse samarbejdsprojekter er
definerede ved samfinansiering. Det efterstreebes i
udgangspunktet, at FUV udgiver evt. rapporter i egen serie.
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2.2. Ledelsesberetning

2.2.1. Faglige resultater

2.2.1.1. Generelt

FUV bliver teenkt med ind i mange forskellige folkekirkelige sammenhange, det angar bade videns- og
uddannelsesomradet. Der er stor efterspgrgsel pa vore kurser, vi bliver brugt som sparringspartnere i
forbindelse med ideudvikling af nye projekter, lige sa vel som vores egne projekter i stadig stigende grad
medtaenker et aktivt brugerperspektiv. FUV har fra 2014 og frem vaeret igennem ikke blot en organisatorisk
men ogsa faglig udviklingsproces, som indebeerer, at FUV i dag har faet en meget udadvendt rolle i samspil
med alle folkekirkens aktgrer. FUV er med til at underbygge og kvalificere savel nationale som regionale
beslutningsprocesser og er medvirkende til at skabe et @gget samarbejde omkring videns- og
udviklingsprojekter pa landsplan.

FUV udbyder en lang rakke forskellige kursustyper. Set over arene er det tydeligt, at de obligatoriske
efteruddannelsesforlgb fylder en stadig stgrre del af undervisningsportefgljen. Vi udbyder sédledes nu
obligatorisk efteruddannelse for preester, provster, og provstisekretserer — og senest har vi pa foranledning
af kirkeministeriet udviklet et nyt brugerbetalt obligatorisk efteruddannelsesforlgb for kirke- og
kulturmedarbejdere, KiKu. Ny Praest er i gang med at blive fuldt ud implementeret. Vi har i november afholdt
to midtvejsevalueringer, hvor vi har modtaget en meget positiv respons fra alle involverede parter.

Et af de nye spaendende tiltag i FUV er udvikling af gerontouddannelsen. Her indgar vi i et samarbejde med
savel folkekirkelige som kommunale aktgrer, lige savel som projektet indebarer en sammentankning af
viden og uddannelse, og forskellige faggrupper. Uddannelsen er bade for praester, organister og kirke- og
kulturmedarbejdere. Uddannelsen afprgver nye undervisningsformer, idet den didaktiske strukturering af
undervisningsforlgbet baserer sig pa indsigter fra aktionsforskningen — saledes at der i hgj grad er tale om en
medinddragelse af de studerende i udviklingen af uddannelsesforlgbet. Uddannelsen udbydes i et
samarbejde med kirkemusikskolerne.

FUV har endvidere afholdt forskellige konferencer i 2019. Formalet hermed er bade at vidensdele, at
inspirere og dygtigggre, samt at indgd i savel nationale som internationale samarbejder. |1 2019 er der
eksempelvis afholdt 2 konferencer pa campusfaciliteterne i Lagumkloster: “Levende liturgi — Baptism, Prayer,
Bible and Eucharist” med den tidligere aerkebiskop Rowan Williams og Varkstedet for GudstjenestellV, og
”"Nordisk Netvaerkskonference for Kirkens arbejde med mennesker med udviklingshemning og andre
funktionsnedseettelser”. Det er vigtigt, at FUV som en feelles folkekirkelig aktgr, ogsa fremadrettet kan vaere
med til at afholde og deltage i sddanne konferencer for pa denne made at fastholde og udfolde et
internationalt perspektiv i det folkekirkelige arbejde.
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2.2.1.2. Uddannelsesomradet

NY PRAST

Pa pastoralseminarieuddannelsen har vii 2019 haft 22 studerende (heraf 4 efter §2) i foraret i Kgbenhavn og
15 studerende i Kgbenhavn og 17 (heraf 2 efter §2) i Aarhus i efteraret. Holdene baerer praeg af stadig stgrre
spaendvidde i alder og baggrund. Blandt andet som fglge af andelen af studerende efter §2.

Pastoralseminarieuddannelsen efter NY PRAST evalueres fortsat meget hgjt bade af studerende,
praktikpraester og af vores lzerere. Den ggede inddragelse af praktikpraesterne i form af gget praktiktid og
den embedsafklarende samtale kvalificerer bade uddannelsens teori og praksis.

De fgrste tre A-kurser under den obligatoriske efteruddannelse er afviklet med store hold. Der er stor
interesse for at tage uddannelsen for praester, der har virket som vikarer i en arraekke. Vi maerker tydeligt et
stgrre fagligt fokus pa kurserne, fordi mange problemer i forbindelse med embedsstart nu angiveligt lgses
lokalt i samrad med uddannelseskonsulenter og mentorer.

De resterende hold efter gammel ordning er afviklet planmaessigt (5 ugekurser). Arets D-kurser er endvidere
afviklet som frit valgt kursus under den almene efteruddannelse. | maj og juni gennemfgrte FUV uddannelse
for de personer, der skal overvare henholdsvis hgjmesse og konfirmandundervisning og give de nye praester
sparring — i henhold til NY PRZST.

Den almene efteruddannelse

| foraret 2019 gennemfgrte FUV 45 kurser. | efteraret blev det ngdvendigt som fglge af gkonomiske forhold
at reducere antallet til 38. Samlet udmaerker aret sig ved den laveste aflysningsprocent i mange ar af kurser
som fglge af manglende tilmeldinger.

De gkonomiske forhold inspirerede til afprgvning af eksternatskurser i efteraret 2019. Der tegner sig samme
ansggningsbillede som ved internatskurser. Samtidig har faglektorerne arbejdet med gennemfgrelse og
udvikling af specialuddannelserne, som er genstand for stor interesse.

Provsteuddannelse og provstisekretzerer

Provsteuddannelsen forlgber planmaessigt. Et periode 3-forlgb blev afsluttet for 8 provster i oktober. 12
provster er i gang med periode 2 og 12 andre er netop begyndt pa periode 3-forlgbet.
Provstisekretaeruddannelsen er blevet evalueret sardeles godt. Der er endvidere udbudt og gennemfgrt to
frivillige forlgb for provstisekretzerer.

Obligatorisk efteruddannelse for Kirke og kulturmedarbejdere

2019s afslutning var praeget af faglig og praktisk tilretteleeggelse af ny uddannelse for kirke og
kulturmedarbejdere som fglge af ministeriets cirkulzere fra november, der straks tradte i kraft. Det skete i
samarbejde med Kirkekultur.nu samt det afgdede akvivaleringsudvalg. | december kunne FUV praesentere
uddannelsesplan, pris samt tid og sted for de 5 kursusuger, som skal afvikles i FUV’s regi. Det er planen, at
uddannelsen skal gennemfgres 3-4 gange arligt.
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Andre tiltag

Med udgangspunkt i en baggrundsgruppe er der tilrettelagt en ny supervisoruddannelse, som bade vil rumme
kursusuger og fglordning hos supervisorer. Der er arbejdet med at tilpasse FUV’s hjemmeside sa bade
kursuskatalog for den almene og FUV’s andre aktiviteter bliver mere dynamisk tilgeengelige. Herunder er der
taget initiativ til en ugentlig praediken podcast pa hjemmesiden forankret hos FUV.

2.2.1.3. Videns- og udviklingsomradet

2019 har veeret et ar, som har vaeret kendetegnet ved en vakst pa videns- og udviklingsomradet i forhold til
maengde- og opgavediversitet. Der er som fglge af strategiens vaegt pa anvendelse, den ggede kontakt til
interessenterne, og den endelige inkorporering af evalueringsomradet, som nyt fagspeciale, tilgaet
videnscenteret flere forskelligartede opgaver inden for projekt-, drifts- og iseer konsulentarbejde end
tidligere. Som en konsekvens af det er der sket en opnormering af det samlede arsveaerk i videnscenteret.
Opnormeringen er primzaert sket som fglge af tildeling af eksterne midler.

Ansattelser

Der er ansat en evaluerings- og udviklingskonsulent, hvis arbejdsomrade daekker sédvel den egentlige udfgrsel
af stgrre evalueringsopgaver, projektledelse og organisatorisk sparring i forhold til isaer konsulentarbejde.
Der er ligeledes ansat en medarbejder, hvis primaere hovedomrade er kirkestatikken og udviklingen af denne,
ligesom medarbejderen ogsa varetager andre kvantitative opgaver.

Herudover er der foretaget anszettelser af projektmedarbejdere, hvoraf én arbejder med Kirkestatistikken,
én anden med Befolkningsundersggelsen og en tredje med blandt andet Kirken i Sommerlandet under
projektet Kirken pa Landet.

Yderligere har videnscenteret i 2019 haevet antallet af studentermedhjzlpere, hvor vi pt. har 3
studentermedhjelpere tilknyttet centeret. Slutteligt har videnscenteret og Konfirmandcenteret hver
tilknyttet en Igntilskudsmedarbejder.

@konomiprocedure

Som fglge af vaeksten i savel arsveerk som projekter og den dertilhgrende projektgkonomi blev der i marts
2019 igangsat en proces, der skal udmgntes i en opdateret gkonomiprocedure for videnscenterets
gkonomistyring.

Med den opdaterede projektgkonomistyring vil videnscenteret fa udviklet deekkende veaerktgjer i forhold til
at handtere en projektportefglje, der vokser i savel i bredden (antal) som i dybden (kompleksitet). Der
arbejdes videre med de nye styringstiltag pa projektledelsesomradet i 2020.

Konfirmandcenteret

Henover aret har Konfirmandcenteret blandt andet udgivet noveller i samarbejde med Iben Krogsdal,
arbejdet med implementeringen af webshoplgsning pa hjemmesiden samt afholdelsen af en
frivillighedskonference. Der er derudover udgivet et konfirmationsmagasin i samarbejde med Kristeligt
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Dagblad, sat fokus pa FN’s 17 verdensmal, choose your own adventure-forlgb samt arbejdet med magasinet
Kirken Underviser.

Konfirmandcenteret har ansat en studentermedhjalp og indhentet yderligere bistand i 6 maneder ift.
varetagelse af den del af arbejdet, som ellers ikke ville vaere blevet udfgrt pga. Hannes engagement i
B#rnekonfirmandundersggelsen.

2.2.1.4. Projekter
Befolkningsundersggelsen

Der er ansat medarbejdere til at bista i arbejdet med de indledende opgaver, dvs. forundersggelse,
litteraturstudie og udarbejdelse af spgrgeskema. Spgrgeskemaet blev ved udgangen af 2019 fzaerdiggjort i en
forelgbig version, der udsendes til en testgruppe i starten af 2020. Spgrgeskemaet udsendes derefter i sin
helhed i samarbejde med Danmarks Statistik, og besvarelsen forventes rudimentaert analyseret i Igbet af
2020.

Budgettet for Befolkningsundersggelsen gennemgar for tiden en narmere analyse som resultat af den
ovenfor naevnte gkonomiprocedure.

Kirken pa Landet

Projekt Kirken pa Landet afsluttes primo 2020, og dette markerer samtidig afslutningen af det fgrste
satsningsomrade for videnscenteret. Projektet har indhentet veesentlig viden om de saerlige forhold, der ggr
sig geldende for kirker i landomrader, ligesom der er etableret en vidensbank i samarbejde med
Landdistrikternes Faellesrad samt organiseret et folkekirkeligt beredskab, der kan bistad i forbindelse med
eventuelle udfordringer relateret til at vaere kirke pa landet.

Projektet er afsluttet, men er samtidig overgaet til uddannelsesomradet. P4 uddannelsesomradet er der
aftalt en kursusraekke over de kommende ar, hvorved FUV gnsker en fortsat formidling af problemstillinger
fra projektet samt at have en finger pa pulsen i forhold til temaet.

Der udarbejdes regnskab for projektet, der sendes til bevillingsgiver (Kirkeministeriet).
Geronto-demens

Der er udviklet en kursusraekke med seerlig fokus pa folkekirkens arbejde i forbindelse med demensarbejdet.
Derudover er der indgaet samarbejde med Aarhus Kommune, der igennem Satspuljen har faet mulighed for
at afprgve en raekke initiativer rettet mod demensramte. Denne type samskabelse er et eksempel pa
udnyttelse af et af de uudnyttede potentialer, som en af videnscenterets tidligere undersggelser har peget
pa. Det drejer sig om undersggelsen af forholdet mellem kommuner og folkekirke.

Projektets primaere fokus i 2020 er forsat pa gennemfgrslen af den gerontologiske efteruddannelse, hvor
praester, kirkemusikere og andre kirkeligt ansatte far mulighed for at ggre sig bekendte med nyere
demensforskning og pa den baggrund afprgve nye metoder for folkekirkens aktiviteter rettet mod
demensramte.
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2.2.1.5. @vrig aktivitet
Konsulentarbejder

Videnscenteret har i 2019 styrket sin indsats i forhold til at bista folkekirkelige interessenter pa stifts og
provstiniveau i arbejdet med at Igse udvalgte opgaver. Det har blandt andet taget form af en evaluering af
en konfirmationsordning i Odder Provsti, et arbejde med Kgbenhavns stift om funktionspraester og
samarbejde mellem provstier og andre kirkelige aktgrer om indsatser relateret til rekruttering af preester.

2.2.1.6. Ledelsesmaessig vurdering

2019 har veeret et fagligt speendende og samtidig et gkonomisk og organisatorisk udfordrende ar for FUV. Vi
har af gkonomiske arsager mattet reducere vaesentligt i antallet af tematiske internatskurser, hvilket udger
en af FUV’s basisydelser. Vi har for at fastholde et tilstraekkeligt stort fagligt udbud sggt at kompensere for
dette ved at udbyde en ny kursusform eksternatskurser. Kurserne afholdes i dagtimerne, og deltagerne er
selv forpligtet pa at arrangere overnatning.

Afprgvningen af eksternatsformen har medfert faerre kursusomkostninger til FUV, samt givet mulighed for
at afprgve, om vi gennem dette aendrede kursusformat i hgjere grad kan fa kontakt med nye grupper af
praester, for eksempel yngre praester med sma bgrn. FUV har udover andringerne pa kursusomradet
foretaget en rekke organisatoriske sparetiltag i 2019 i forhold til mgdeaktivitet og
medarbejderuddannelsesomradet for at kunne overholde budgettet.

FUV har i 2019 arbejdet med at udvikle projektorganisering og projektgkonomistyringen i videnscenteret.
Dette som fglge af, at FUV indenfor vidensomradet har vaeret positivt udfordret i forbindelse med, at vi har
faet en vaesentligt steérre projektportefglje i Igbet af 2019. Arbejdet med udvikling af en ny model for
projektgkonomistyring, samt organisering af projektarbejdet i teams, er der blevet arbejdet intensivt med
hele dret og har vaeret og er fortsat en udfordrende opgave for organisationen.

Vi har ligeledes fra juli 2019 faet en feelles administrativ controllerfunktion for FUV og de tre gvrige
uddannelsesinstitutioner under Faellesfonden, hvilket ogsa har medfgrt behov for administrativ udvikling og
tilpasning, dette arbejdes der videre med i 2020.

FUV har i uddannelsesdelen i 2019 haft fokus pa at implementere NY PRAST. Der er etableret et godt
samarbejde med de forskellige aktgrer, herunder med stifternes uddannelseskonsulenter, som spiller en
vaesentlig rolle i at fa det ngdvendige samspil mellem sogn, provsti, stift og FUV til at fungere.

Pastoralseminarieuddannelsen har ikke haft det forventede optag — hvilket er med til at tydeligggre
prastemangel problematikken. FUV har som fglge af aendringer i flowet af kandidatproduktionen i teologi
ved Aarhus Universitet indfgrt en 3-arig prgveordning, hvor der kun er efterarshold pa
pastoralseminarieuddannelsen i Aarhus, da der var for fa kandidater til at oprette et forarshold. Lektorerne
ved pastoralseminarieuddannelsen i Aarhus har derfor faet tildelt andre opgaver i forarssemesteret, blandt
andet kursusledelse og undervisning pa internatskurser.

FUV har i slutningen af 2019 arbejdet intensivt med at udvikle en ny obligatorisk efteruddannelse for kirke-
og kulturmedarbejdere med kursusstart marts 2020. Dette obligatoriske kursusforlgb skal pa samme made
som provstisekretaeruddannelsen veere omkostningsneutralt for FUV.
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Videnscenteret bliver i stadig hgjere grad set som en folkekirkelig ressource, der bade udfgrer stgrre
nationale analyser og rapporter, samt indgar i konkrete samarbejder med savel stifter som provstier i
forbindelse med regionale udviklingsopgaver. Det sidste bibringer ofte indsigter som efterfglgende kan
spilles ind pa det feelles nationale niveau. Videnscenteret har som fglge heraf vaeret igennem en positiv faglig
udvikling - og vi har faet tilknyttet en reekke dygtige medarbejdere med en bred vifte af kompetenceomrader.

Projekt Kirke pa Landet, FUV’s fgrste store og flerarige projekt finansieret af eksterne midler, er afsluttet. Der
er udgivet en rapport, som beskriver de fem platforme og de syv indsatsomrader, der har vaeret fokus pa i
projektperioden. Arbejdet inden for de forskellige indsatsomrader har ikke blot vaeret med til at sikre
bevagenhed omkring udfordringer (organisatorisk, skonomisk, demografisk, og teologisk), indhentet viden
og udarbejdet analyser, men ogsa etableret og understgttet netvaerk og samarbejder regionalt og nationalt.
Der er etableret et landsnetveerk af kirke pa landet ressourcepersoner, der i stiftsregi vil arbejde videre med
udfordringerne. FUV understgtter netvaerket gennem et arligt kursus for landsnetvaerket.

Resultataftalen for 2019, se afsnit 2.4, har medvirket positivt til at FUV har opnaet sine faglige mal for 2019.
Vi har gennem resultataftalen haft saerlig fokus pa understgttelse af samarbejdet med stiftets
uddannelseskonsulenter i forbindelse med implementering af NY PRAST, udvikling af evaluering, samt
etablering af et folkekirkeligt beredskab i forbindelse med Kirken pa Landet.

Den samlede vurdering er, at det pa trods af de gkonomiske besparelser og organisatoriske udfordringer er
lykkes FUV at opretholde et tilfredsstillende aktivitetsniveau og et hgjt fagligt niveau i 2019. Pa den baggrund
ma det faglige resultat betegnes som tilfredsstillende.

2.2.2. Den samlede gkonomi

Arets pkonomiske resultat viser et merforbrug pa 3.399 t.kr. Der var budgetteret med et merforbrug pa 4.200
t.kr. En samlet afvigelse pa 801 t.kr. jf. tabel 2.2.2.2.

De vaesentligste afvigelser skyldes primaert fglgende forhold:

o Merforbrug vedrgrende administration som fglge af uforudsete omkostninger.

e Mindreforbrug pa pastoralseminariet som fglge af lavere optag af studerende.

e Mindreforbrug pa almen efteruddannelse som fglge af brug af interne lektorer som kursusledere
samt opstart af eksternatkurser.

e Et vaesentligt merforbrug vedrgrende videncenteret i forbindelse med ansattelse af nye
projektmedarbejdere samt anvendelse af ressourcer i forbindelse med andring af struktur og
processer i videncenteret.

e Etvaesentligt mindreforbrug pa projekter.

Arets resultat vurderes som tilfredsstillende set i relation til de faktuelle forhold, der har vaeret geeldende for

FUV’s drift i 2019. Der henvises til arsrapportens afsnit 4.3 for en naermere specifikation af
budgetafvigelserne i forhold til ankerbudgettet.

Side 12 af 51



Arsrapport 2019 - FUV

Oversigtstabel for hele virksomhedens omfang:

Tabel 2.2.2.1 Hovedtal

Lk, 2018 2019 2020
RESULTATOPGORELSE

Ordinzere driftsindtagter -40.141] -37.832| -44.534
Ordinzere driftsomkostninger 44214 42083] 47154
Besultat af ordineer drift 4074 41251 2620
Resultat for finansielle poster 3.734 3.437 1.904
Arets resultat 3744 3399 1.904
BALANCE

Anlegsaktiver 0 0
Omsatningsaktiver 2.078 3.166
Egenkapital 3476 3.807

Hensatte forpligtelser -696 -987
Langfristet geeld 0 0
Kortfristet geeld -4 858 -5083
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Resultatopggrelsen fordeler sig saledes pa FUVs hovedomrader:

Tabel 2.2.2.2, Hovedtal

2017 2018 2019 2020
L& Regnskah Regnskab [ Ankerbudget| Regnskab Budget
Generel ledelse og administration Omlostning 8.057 1.943 7.395 8.838 9.356
Indtz=gt -6.236 -6.5343 -6.796 -6.231 -9.339
Netto 1.801 1.400 790 2.607 17
Uddannelse Omlcostning 22520 24.963 23354 22273 26.707
Indt=et -20.431 -20.878 -21.071 -23.368 -26.707
Netto 2.089 4.085 2213 -1.295 0
Viden oz udvikling Omlostning 5.023 5.800 3.023 3439 4547
Indte=gt -4.382 -3.188 -4.520 -3.309 -4.347
Natto 641 612 503 130 0
Resultat af ordinzr drift 4.531 6.096 3.615 L1442 17
Projekter Omlcostning 3.160 4423 3538 3.408 4.850
Indt=et -6.297 -6.737 oan -3.504 -2.964
Netto -3.137 -2.315 585 1.904 1.586
Resultat af projeliter -3.137 -2.315 585 1.904 1.886
Videnspulje (ophert tilskudsordmng) Omlkostning 9 -13 0 0 0
Indt=st 9 1] 0 0
Netto 0 -13 0 0 0
Anlegspulje Omkostning 472 1.096 0 33 0
Indt=gt -300 -1.120 0 0
Netto -28 -24 0 53 0
Resultat af puljeordninger -28 -8 a 53 a
Total 1.366 3.744 4.200| 33909 1.903

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.3.

hvor de gkonomiske forhold er fordelt pa de enkelte omrader.
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2.3. Kerneopgaver og ressourcer

Afsnittet indeholder en opfglgning pa skolens kerneopgaver med det formal af beskrive opgaverne og

ressourceforbruget pa disse, samt arets resultat i forhold til budgetforudsaetningerne.

Tabel 2.3.1. Sammenfattende okonomi pd opgaver 2019

Ovrige Andel af arets

Opgave (t.kr.) Bevilling indtegter Omkostninger  overskud Arsverk
Generel ledelse og administration -5.835 -415 8.858 2.607 6,7
Uddannelse -21.951 -1.617 22274 -1.295 142
Studieadminisiration " -3.862 =20 3.843 =37 49
Fastoralseminarie-kurser " -4 633 -9 3.017 -T65 33
Obligatorisk efteruddammelse for praster " -2255 0 2.385 129 0.2
Den almene efteruddanmelse - Frivillig " -0.008 -610 0.064 =354 33
Den almene efteruddanmelse - Refvireret " -128 -244 4335 83 0.2
Vejlecining " 448 0 47 2 0.7
Leringsgrupper " =117 47 748 -16 0.9
Obligatorisk efteruddammelse for provster og provstizekreterer " -879 -667 1413 -133 0.7
Viden og udvikling -4.782 526 5.430 130 11.2]
Videncenter drift/Bibliotek -2 886 -343 2547 s81f 92
Netvark 175 ] 978 803 0.0
Konfirmandcenter -1.721 -184 1.213 3 20

0.0
Resultat af ordinzer drift -32.569 -2.559 36.570 1442
Projekter -3.102 -492 5.498 1.904 0,0
Interne profekiter 0 478 1.403 923
Flerdrige profekier - interne " -253 0 638 =325
Flerdrige profekier - ekstern finansiering (samfinansiering) " 2211 -123 1.616 1283
Eksternt finansierede projekier " -1.382 102 1.842 369
Ikke disponerede projektmidler (VC) " -347 0 ] =347
Resultat af projelter -3.102 -4902 5.498 1.904
Videnspuljen -tilskud 0 0 ] 1] 0,0
Anlzgspulje " 0 0 53 53 0,0
Resultat af anlzgspuljen 0 0 53 53
Talt -35.671 -3.051 42.121 3300 321

Oversigten omfatter ressourceforbruget for FUV ’s samlede kerneopgaver med henvisning til pkt. 2.1 og

pkt. 2.2.2.

Arets bevilling er i tabel 2.3.1 fordelt p& baggrund af fordelingen ved ankerbudgettet for hovedgruppe 31-
45 samt for projekterne hovedgruppe 52-58. Den resterende bevilling er fordelt til generel ledelse og

administration. Ved ankerbudgettet bestod bevillingen til projekterne af projektbevillinger fra
omprioriteringspuljen pa 1.102 t.kr. samt 2.000 t.kr. af grundbevillingen. Der var overfgrte midler fra 2018

til projekter pa 3.254 t.kr.
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2.3.1 @konomi
Generel ledelse og administration

Udgifterne fordeler sig saledes:

2018 2019
Andel afarets

Tabel 2.3.1.a Generel ledelse og administration | Omkostninger Bevilling*® Indt=gter Omkostninger | owerskud

t.kr. L.kr. t.kr. L.Kr. L.Kr.
Generel ledelse 1.375 -1.728 0 1.263 -465
Administration 3.270 -2.762 -275 4315 1279
Ejendomsadministration 3.298 -1.346 -140 3.280 1.793
| alt 7.943 -5.835 -415 B.858 2.607

* Bevillingen er procentfordelt | samme forhold som omkostningerne ved BVO.

Mindreforbruget pa uddannelse har ss mmen med brug af den frie egenkapital finansieret merforbruget pa
generel ledelse og administration. | 2019 har der vaeret veesentlige engangsomkostninger fx i forbindelse
med rekrutteringsforlgb til to stillinger samt leengerevarende sygdom blandt ansatte i administrationen,
som udger en vaesentlig del af merforbruget.

Pastoralseminarie kurser:

Antal deltagere

Antal deltagere

Tabel 2.3.1.2 Pastoralseminarie-kurser forarskursus efterarskursus lalt
Kgbenhavn 22 15 37
Aarhus 0 17 17

lalt 22 32 54

Omkostninger

Tabel 2.3.1.3 Pastoralseminarie-kurser (t.kr.) Omkostninger forar efterar lalt Pct.fordeling
Kgbenhavn 1.298 1.077 2.375 61%
Aarhus 542 1.000 1.542 39%
1alt 1.840 2.077 3.917 100%

Excl. andel af feellesomkostninger til studieadministration

Omkostningen vedrgrende foraret i Aarhus er Ignnen til de lektorer der normalt er procentfordelt til
pastoralseminariet. Lektorerne i Aarhus har i forarssemesteret veeret allokeret til andre arbejdsopgaver i
organisationen: kursusledelse pa internatskurser, udviklingsopgaver i forhold til NY PRZEST og udvikling og
afholdelse af specialuddannelserne i det almene efteruddannelsestilbud, samt understgttelse af Videns-
projekter. En lektor afviklede desuden studieperiode i tre maneder.
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Den obligatoriske efteruddannelse:

Tabel 2.3.1.4 Den obligatoriske efteruddannelse

Antal kurser

Antal kursusdage  Antal kursister

Praester 24 50 455
Provster 8 21 84
lalt 32 71 539

| opggrelsen for provster (84 kursister) er der 12 kursister, som er vejlederprovster og provstisekretzerer.

Tabel 2.3.1.5 Den obligatoriske efteruddannelse (t.kr.)

Ombkostninger

Pct.fordeling

Praester 2.385 74%
Provster 845 26%
lalt 3.230 100%

Excl. andel af faellesomkostninger til studieadministration

Tabel 2.3.1.6 Provstisekretaerer

Antal kurser

Antal kursusdage  Antal kursister

Provstisekretaerer 8 16 43

| alt 8 16 43

| opggrelsen er der 21 kursister, som er vejlederprovstisekretaerer og provster.

Tabel 2.3.1.7 Provstisekretaerer (t.Kr.) Omkostninger Indteegter Resultat
Provstisekretaerer 568 -667 -99
| alt 568 -667 -99

Excl. andel of feellesomkostninger til studieadministration

For provstisekretaer uddannelsen er der indgdet en aftale med Kirkeministeriet, om at FUV varetager

uddannelsen mod tilsvarende indtaegter. Det forventes, at regnskabet efter en 4-Grig periode gdr i balance.

Den almene efteruddannelse — frivillig:

Tabel 2.3.1.8 Den almene efteruddannelse - frivillig

Antal kurser

Antal kursusdage  Antal kursister

Praester 68 255 895
Andre kirkeligt ansatte 3 15 42

Praester og andre kirkeligt ansatte 19 78 347
lalt 90 348 1284

Tabel 2.3.1.8 Den almene efteruddannelse - frivillig

Antal kurser

Antal kursusdage Antal kursister

Praester 61 0 895
Andre kirkeligt ansatte 3 0 42
Praester og andre kirkeligt ansatte 17 70 0

| alt 81 70 937

Stiftskurser samt supervision er ikke talt med.

Tabel 2.3.1.9 Den almene efteruddannelse - frivillig (t.kr.)

Ombkostninger

Pct.fordeling

Praester 6.619 73%
Andre kirkeligt ansatte 386 4%
Praester og andre kirkeligt ansatte 2.059 23%
| alt 9.064 100%

Den almene efteruddannelse — rekvireret:
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Tabel 2.3.1.10 Den almene efteruddannelse - rekvireret Antal kurser Antal kursusdage  Antal kursister
Provstier 2 6 39
Praester og andre kirkeligt ansatte 5 12 68

| alt 7 18 107
Tabel 2.3.1.11 Den almene efteruddannelse - rekvireret (t.Kr) Ombkostninger Pct.fordeling
Provstier 198 43%
Praester og andre kirkeligt ansatte 258 57%
lalt 455 100%
Excl. andel af feellesomkostninger til studieadministration

Videnscenteret:

Videncenteret har i 2019 arbejdet pa 4 interne projekter, 9 samfinansierede projekter og 4 projekter med
midler fra omprioriteringspuljen samt konsulentopgaver mv. Der henvises til tabel 3.1.1.2 samt
beskrivelsen af videncenterets opgaver under afsnit 2.2.1.3.

2.3.2. Personaleressourcer

De samlede personaleomkostninger pa 24.207 t.kr (eksklusive Ignrefusioner) iflg. resultatopggrelsen
fordeler sig efter Ignsum og arsvaerk saledes:
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Tabel 2.3.2. Arsvaerk, Ign og honorarer t.kr.
Fastansatte Timelzerere @vrige Total
Opgave (t.kr.) Arsverk |Lgn Lgn Honorar m.v.
20 Generel ledelse og administration 6,7 3.914 0 0
21 Generel ledelse 1,1 1.152 0
22 Administration ! 3,0 1.880 0
23 Ejendomsadministration 2,6 882 0
30 Uddannelse 14,1 9.512 1.299 2.289 13.100
31 Studie- og kursusadministration 49 2.864 1
32 Pastoralseminarie-kurser f 3,3 2.436 1299
33 Obligatorisk efteruddannelse for praester ! 0,2 282 521
34 Almen efteruddannelse - Frivillig ! 3,3 [ 2217 1.320
35 Almen efteruddannelse - Rekvireret f 0,2 167 45
36 Vejledning f 0,7 440 5
37 Leeringsgrupper ! 0,9 635 61
38 Obligatorisk efteruddannelse for provster ! 0,7 472 335
40 Viden og Udvikling 11,3 4.588 0 0 4.588
41 Videnscenter - Bibliotek 1,4 1.178
42 Vidensdeling ! 1,3 852
43 Projektadministration f 6,5 1.402
44 Netveerk 0,0 0
45 Konfirmandcenter 2,0 1155
50 Projekter 2.605 0 0 2.605
52 Flerarige projekter (internt) 322
55 Flerarige projekter m/ekst. Finansiering (samf.) 1.145
56 Konsulentarbejde 146
58 Eksternt finansierede projekter 992
I alt 32,1/ 20.620 1.299 2.289 24.207

De 44 ansatte fordeler sig pa fglgende stillingskategorier:

Antal ansatte

Ledelse 3,00
Lektorer 12,00
Vidensmedarbejdere 16,00
Bibliotek 1,00
Administration 8,00
Servicemedarbejdere 4,00

44,00
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2.4. Malrapportering

Arets resultatopfyldelse

Hovedomrade: Uddannelse

Mal Resultatmal Delmal Status for malopfyldelse | Grad af
malopfyl
delse

Mal: Resultatmal: Delmal 1: Delmal 1: Opfyldt

Understgttelse | Understgttelse | Implementering og a. 10/4-19: program og

af samarbejdet | af de forskellige | forankring af NY PREST i | invitationer er udsendt

med stiftets | nye stifterne. ultimo marts 2019.

uddannelsesko | samarbejder pa | Felles temadag mellem Programmet er

nsulenter ifb. | tveers af FUV, FUV og stifterne med udarbejdet i samarbejdet

implementering | stift og provstii | deltagelse af med stiftskontorchefer.

af NY PRAST forbindelse uddannelseskonsulentern | Temadagen afholdes 12.

med e, biskopper, provster og | november 2019 i
implementering | stiftskontorcheferi 4. Slagelse.
en af NY kvartal 2019 vedr. disse b. 10/3-20: Temadagen
PRZST. aktgrers koordinering og | blev afholdt 12.
opgavelgsning i november 2019 i
forbindelse med NY samarbejdet med
PRAST. stiftskontorcheferne og
(resultatmalet er feelles med deltagelse af
med stifterne). uddannelseskonsulenter,
a. Program og invitationer | biskopper og provster.
til temadag skal veere
udsendt senest ved
udgangen af 1. kvartal
2019
b. Temadag skal veere
afholdt ved udgangen af
4. kvartal 2019.
Delmal 2: Delmal 2: Opfyldt
Samarbejde mellem FUV | 10/4-19: Der har i januar
og 2019 i Odense Stift veeret
uddannelseskonsulentern | afholdt mgde mellem
e og indbyrdes uddannelseskonsulentern
samarbejde mellem e og FUV’s studielektor
uddannelseskonsulentern | for introduktion. Ni ud af
e. ti
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Uddannelseskonsulentern
e og FUV’s studielektor
for introduktion skal i
2019 og 2020 holde 3
arlige
uddannelseskonsulentmg
der med mindst 80 %
gennemsnitligt fremmgde
blandt
uddannelseskonsulentern
e.

Folgende punkter skal
fast indga til drgftelse pa
dagsordenen, som i gvrigt
vil vaere tematiske:

a.
Uddannelseskonsulentern
es input til
uddannelsesudbud pa
den almene
efteruddannelse efter NY
PRAST pa baggrund af
introduktionssamtalernes
afdaekning af
uddannelsesbehov.

b. De nye preaesters
arbejdsformer

c. Introduktionsplan,
arbejdsvejledning og
samarbejdet med gvrige
aktgrer i introduktionen,
herunder menighedsrad,
provster og
tillidsrepraesentanter.

d. Informations flow
mellem stift, provsti,
uddannelseskonsulent pa
den ene side og FUV pa
den anden.

e. Overdragelse af
introduktionsplan mellem
stifter ved stillingsskift.

uddannelseskonsulenter
deltog i mgdet.
Stillingen som
uddannelseskonsulent i
Lolland-Falster Stift var pa
davaerende tidspunkt
vakant. Alle faste
dagsordenspunkter blev
behandlet pa mgdet.
Der er planlagt et 2-
dagesmgde i maj, som
afholdes i Aarhus Stift og
et 4-dageskursus i
september i Fredericia.
Alle faste
dagsordenspunkter
indgar i de 2 planlagte
mgder.

19/6-19: Der har i maj
2019 i Aarhus Stift veeret
afholdt mgde mellem
uddannelseskonsulentern
e og FUV’s studielektor
for introduktion. Ni ud af
ti
uddannelseskonsulenter
deltog i mgdet.

Alle faste
dagsordenspunkter blev
behandlet pa mgdet.

28/10-19: Der hari
september 2019 i
Fredericia veeret afholdt
mgde mellem
uddannelseskonsulentern
e og FUVs studielektor for
introduktion. Ti ud af ti
uddannelseskonsulenter
deltog i m@det.
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f. Uddannelses- Alle faste
konsulenternes lgbende dagsordenspunkter blev
uddannelsesbehov. behandlet pa mgdet.

. . Opfyldt
Delmal 3: Delmal 3:
Implementering af 10/4-19: Pa mgdet i
obligatorisk sparring januar modtog FUV
mellem praesten og en af | tilbagemelding fra
stiftet dertil udpeget uddannelseskonsulentern
ressourceperson omkring | e om, hvem der varetager
konfirmandundervisning, | sparringsbesggene ide
gudstjeneste og praediken | enkelte stifter. Pa
(s.23i baggrund af
uddannelsesplanen for tilbagemeldingerne, er
NY PRAST) der udarbejdet en
Tilbagemelding fra oversigt.
uddannelseskonsulentern
e til FUV om, hvem der 10/4-19: FUV har pa
skal varetage baggrund af ovenstaende
sparringsbesggene i de tilbagemeldinger
enkelte stifter bade hvad | udarbejdet et
angar religionspaadagogik | kursustilbud for de
og gudstjeneste senest 1. | personer, der skal
kvartal 2019 varetage
Tilbud fra FUV vedr. arlig | religionspadagogisk
uddannelsesforlgb for de | sparring den 23-24 maj
personer i stifterne, der 2019 og den gudstjenstlig
skal varetage sparring den 19. juni
religionspaedagogisk 2019. Herefter indgar
sparring. kursusudbuddet i det
Tilbud fra FUV vedr. arlig | arlige kursusprogram.
uddannelsesforlgb for
personer i stifterne som
skal varetage
gudstjenstlig sparring.

Mmal Resultatmal Delmal Status for malopfyldelse | Grad af
malopfyl
delse

Udvikling af Dette Delmal 1: Delmal 1: Opfyldt

evaluering resultatmal De nyudviklede feelles Gennemfgrt

liggeri metoder for praktik og
forlengelse af evaluering af denne
et resultatmal (feelles logbog,
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egi for

en af NY
PRAST.

fra 2018, og er
dermed et led i
den samlede
evalueringsstrat

implementering

praktikplan, praktikskema
og evalueringspraksis)
testes og evalueres i
efterarssemesteret 2018
af uddannelsesdelens
evaluerings-udvalg. Det
faelles evalueringsskema
for hele semesteret
inklusive de nye
embedsafklarende
samtaler testes i efterars-
semesteret 2018 af
uddannelsesdelens
evalueringsudvalg.
Afsluttet 1. kvartal 2019
Delmal 2:
Evalueringsformer dels
ved afslutning af A-kursus
og dels ved
afrundingssamtale
afklares og veerktgjer
udfaerdiges af
uddannelsesdelens
evalueringsudvalg.
Herunder inddrages
evaluering af dagskursus
om inklusion og
arbejdstilrettelaeggelse.
Afsluttet 1. kvartal 2019

Delmal 3:

Rapportering af
erfaringerne med
evalueringspraksis i
efterarssemesteret 2018
pa pastoralseminarie-
uddannelsen aflaegges til

Delmal 2:

10/4-19:
Evalueringsskema ved
afslutning af A-kursus er
udviklet og taget i brug. |
dette skema evalueres
dagskursus om inklusion
og
arbejdstilrettelaeggelse.
Evalueringsskema til brug
ved afrundingssamtale vil
antageligt genbruge
skematikken fra fgrste
evaluering, men skal fgrst
ibrugtages i 2020.
Erfaringer med den fgrste
evalueringsrunde gnskes
derfor inddraget i den
endelige udfzerdigelse.

Delmal 3:

10/4-19: Notat
udfaerdiget af Mads
Davidsen og Ulla Morre
Bidstrup og fremsendt d.
19.2,, forelaegges pa
naeste bestyrelsesmgde.

Opfyldt

Delvist
opfyldt
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bestyrelsen. Afsluttet 1.
kvartal 2019

Delmal 4:

Evaluering af
uddannelsesforlgb for
uddannelseskonsulentern
e udfgres. Afsluttet 2.
kvartal 2019

Delmal 5:

Evaluering af NY PRAEST
og den almene
efteruddannelse (tidlige
kursusmuligheder for
specialpraester og
deltagelsen i almene
kurser for de, der har
veeret i embede ca. 2-4
ar) tilrettelaegges
Afsluttet 4. kvartal 2019

Delmal 4:

19/6-19: Pa kursusdagene
i maj gennemfgrtes en
kvalitativ evaluering af
uddannelseskonsulentern
es uddannelsesforlgb.

Delmal 5:

10/4-19: Studielektor
Benny Grey Schuster er
indkaldt til mgde med
evalueringsudvalget d.
25. maj om evaluering af
den almene
efteruddannelse.
Herunder evaluering af
tidlige kursusmuligheder
for specialpraester og for
de, der har veeret i
embede 2-4 ar.

19/6-19: P4 mgdet den
25. Maj blev
evalueringsskemaet for
den almene
efteruddannelse
gennemgaet og revideret
for at kunne tage hgjde
for efterspgrgsel af kurser
som fglge af NY PRAST.
28/10-19: Et sendret
evalueringsskema er nu
indfgrt i den almene
efteruddannelse, som
spgrger til antal ar i
embede. Dette for at
kunne evaluere p3, hvor
mange, der allerede
ops@ger den almene
efteruddannelse efter to
ar (altsa umiddelbart

Opfyldt

Opfyldt
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Delmal 6:

Afholdelse af konference
18-19 november 2019 pa
Liselund med fokus pa
brugere/aftagere.
Afsluttet 4. kvartal 2019

efter NY PRAST er
afsluttet) og for at kunne
se, hvor mange der tidligt
tager del i uddannelser til
specialfunktioner.
Samtidig vil det give os
indikationer pa, hvilken
type almen
efteruddannelse praester
med kort
embedsanciennitet
opsgger, sa vi kan
tilgodese disse behov i
den fremtidige
tilrettelaeggelse. Vi vil
folge op pa resultaterne,
nar en passende volumen
er naet.

Delmal 6:

10/4-19: Invitationer til
konference den 18.-19.
november er udsendt.
28/10-19: Program for
konferencen er planlagt
og udsendt til deltagerne.
Konferencen
gennemfgres med faerre
deltagere end forventet.
10/3-20: Konference blev
afholdt 18-19 november
2019 pa Liselund med
deltagelse af
brugere/aftagere samt
FUV’s bestyrelse,
repraesentanter fra
provste- og
praesteforeningen og
Landsforeningen af
menighedsrad.

Opfyldt

Hovedomrade 2: Videns- og udviklingscentret

Side 25 af 51



Arsrapport 2019 - FUV

Mal Resultatmal Delmal Status for malopfyldelse | Grad af
malopfyl
delse

Etablering af Etablering af et | Delmal 1: Delmal 1: Opfyldt

folkekirkeligt folkekirkeligt To samlinger i KPL- Der er afviklet feelles

beredskab ifm. | beredskab til praestenetvaerket (@st- og | praestenetvaerksmede for

Kirken pa handtering af Vestdanmark). @st- og Vestdanmark den

Landet en konstruktiv 13.06.19

omstillingsproc
es for kirken pd | Delmal 2: Delmal 2: Delvist
landet, Bogudgivelse i Bogen forventes udgivet i | opfyldt
herunder en samarbejde med uge 4, 2020. Planlagt
nytenkning af Nationalmuseet under konference pa
kirkens rolle i titlen "Huset og Haven”. Nationalmuseet i uge 5.
lokal- og Konference pa
civilsamfund Nationalmuseet.
Delmal 3: Delmal 3: Opfyldt
Delprojekt i Alle bidrag til en artikel
videnscentret: “KPL- om emnet er indleveret,
embedet i narrativt og gruppen mgdes i
perspektiv”. august mhp. at
faerdigggre artiklen til
udgivelse i
Praesteforeningens og
Menighedsradenes Blad.
Delmal 4: Delmal 4: Opfyldt
Udfoldelse af Konferencen blev afviklet
beredskabets den 6-8.05.19 med
internationale del i form deltagere fra England,
af samarbejdet med Tyskland, Sverige og
”Landkirchen in Danmark.
Europa”/”Rural Church in
Europe”, konference i
Breklum.
Delmal 5: Delmal 5: Opfyldt
To samlinger i KPL- Der er afviklet fzelles
praestenetvaerket (@st- og | praestenetvaerksmgde for
Vestdanmark) @st og Vestdanmark den
9.10.19
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Delmal 6:
Praesentation af
"Provstiet og
kommunen”.

Delmal 7:

Udfoldelse af
beredskabets anden del i
form af kursus for
stifternes
ressourcepersoner.

Delmal 8:
Pabegyndelse af
delprojekt i
Videnscentret:
"Storpastorater”.

Delmal 9:

Udbud af to
temadage/kurseri
forleengelse af udgivelse
af "Huset og Haven” i
"@st-" og i "vest-
Danmark” i samarbejde
med Nationalmuseet — og
forventeligt med LMR.
Disse kurser laegger op til
en fortsat og gget dialog
mellem Nationalmuseet
0g
menighedsradene/stiftsg
vrighederne — ogsa efter
2019. KPL danner hermed
platform for nye vinkler
pa brug af kirker i
fremtidens landdistrikter.

Delmal 10:
Klarggrelse af
beredskabets tredje del i

Delmal 6:

“Provstiet og kommunen”
blev praesenteret ved
konferencen "Vi af
samme sind 2” den

10.09.19

Delmal 7:

Kursusdggn for
Beredskabet blev afviklet
i forbindelse med
praestenetvaerksmgdet
den 9.-10.10.19.

Delmal 8:
Storpastoratsundersggels
en er pabegyndt rettidigt
og er afsluttet januar
2020.

Delmal 9:

De to temadage samles til
en og afholdes i gst i
foraret pa
nationalmuseet.

Delmal 10:
Malet er opfyldt.
Der er indgaet aftale ang.

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Ikke
opfyldt

Opfyldt
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form af struktur og drift
af KPL Vidensbanken i
samarbejde med
Landdistrikternes
feellesrad. Vidensbanken
iveerksaettes primo 2020
og forventes finansieret
vha. eksterne midler,
med en bindingsperiode
pa max 3. ar. Herefter
skal bestyrelsen tage
stilling til, om
samarbejdet skal
fortszette.

Delmal 11:

Planlaegning af en
europeeisk KPL
konference hvert andet
ar, skiftevis i Breklum og
Logumkloster i
samarbejde med CJK og
de nord- og sydslesvigske
stifter. Umiddelbart efter
konferencen er afholdt i
2021, skal bestyrelsen
beslutte, om samarbejdet
forsat er relevant.

Delmal 12:

Planlaegning af kurser for
stifternes KPL ressource-
personer med det formal
at ggre stifterne til et
baerende led i det
fremtidige arbejde efter
projektperiodens ophgr.
Antallet af kurser skal
bero pa bestyrelsens
Igbende vurdering af
behovet for kurserne.

Inkludering i
Landdistrikernes
Feellesrads Vidensbank.

Delmal 11:

Der indkaldes til mgde i 2.
kvartal 2020 med henblik
pa planleegning af naeste
konference.

Delmal 12:

Der er planlagt to kurser i
2020. Fgrste kursus i
januar 2020, andet kursus
i august 2020.

Delvist
opfyldt

Opfyldt
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2.5. Forventninger til det kommende ar

FUV’s ansggning om genopretningsmidler i 2020 er blevet positivt modtaget af Fellesfonden. FUV modtager
i 2020 en basisbevilling pa 32,6 mio. kr., SAS-bevilling pa 893 t.kr. og 2.5 mio. kr. til genopretning fra
omprioriteringspuljen.  Genopretningsmidlerne er udregnet i forhold til gnsket om at fastholde
aktivitetsniveauet pa 2018 niveau. De tildelte genopretningsmidler betyder, at der i 2020 er tale om en
mindre besparelse pa 0,25 mio. kr. i forhold til 2018 niveau. Genopretningsmidlerne muligggr, at FUV fortsat
kan fastholde et hgjt fagligt niveau og udbud af almene efteruddannelseskurser og kan varetage
undersggelser, analyser og udviklingsopgaver pa nationalt plan.

Uddannelsesomradet vil i 2020 have seerligt fokus pa udvikling af specialuddannelsesforlgbene inden for
forskellige teologiske fagomrader. Specialuddannelserne giver mulighed for at fordybe sig inden for et
afgreenset fagligt omrade, der er angivet pensum og forlgbet afsluttes med en skriftlig opgave. Herudover
folges der op pa den fortsatte implementering af NY PRAST, hvor de fgrste praester afslutter den nye
uddannelsesplan med de planlagte afrundingssamtaler.

Vidensomradet vil i 2020 have saerligt fokus pa befolkningsundersggelsen, hvor analysedelen af den udsendte
undersggelse pabegyndes. Kirkestatistik omradet vil blive drgftet med alle stifterne med henblik pa en
ansggning til omprioriteringspuljen i 2022. Den gerontologiske efteruddannelse indgar som et
satsningsomrade i 2020. Gerontologi er et vaesentlig fremadrettet indsatsomrade for folkekirken. FUV er
gennem udvikling og udbud af den gerontologiske efteruddannelse med til at kvalificere dette arbejde pa
landsplan. Samarbejdet med kirkemusikskolerne indgdr som en vaesentlig del af dette
efteruddannelsesudbud.

Administrativt har FUV flere udviklingspunkter i 2020. Der arbejdes videre med en tilpasning af
videnscenterets organisatoriske opbygning og udvikling af den gkonomiske- og administrative styring af de
enkelte projekter. Der er fokus pa udvikling af samarbejdet med FLC FYN og ADF indenfor henholdsvis Ign,
HR og bogfgring og udbygning af controllerfunktion i FUV og Kirkemusikskolerne. Endelig er der behov for
udvikling af FUV’s hjemmeside og kommunikation, herunder et behov for at der arbejdes videre med,
hvordan vi bedst muligt kan kommunikere undersggelser og analyser til FUV’s primaere malgrupper.

| nedenstaende tabel er indregnet den forelgbige bevilling for arene 2021-2023 som er udmeldt fra
Kirkeministeriet. Den ordinzere drift er medtaget i henhold til ansggningen til genopretningspuljen dog
reduceret med en besparelse svarende til det belgb som ansggningen blev reduceret med.
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Tabel 2.5.1 Regnskab/Budget i arene (t.kr.) Regnskab Budget

Ar 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Grundbevilling -33.603 -33.441 -33976 -37.190 -37418 -37.387
Projekibevilling til Ny praest 000 -1.128 -1.304 732 -300 -
Ordinzer drift 37.663 37.598 38.846 38.0135 37.353 37.017
Driftsmeessigt resultat af ordinzer drift 3.162 3.029 1.566 73 -365 -370
Egenkapital ordinzer drift ultimo dret -5.009 -1.979 -413 -340 -705| -1.075
Projekter med midler fra omprioriteringspuljen Regnskab Budget
Regnskab/Budget i drene (t.kr.) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Projektbevillinger (omprioriteringspulje) -2.663 -1.102 -1.007 -1.071 - -
Bewilling af egne midler -430

Drift 3247 1.952 1345 2022
Mer-/mindreforbrug pa projekter omprioriteringspulje 582 370 338 951 = =
Videreforte omprioriterings projektbevillinger inkl. anleegspujlen ultimo -1.659 -1.289 -951 0 0 0
Egenkapital i alt ultimo aret -6.668 -3.268 -1.364 -340 -704| -1.075
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3. Regnskab

3.1. Resultatopggrelse mv.

Resultatopggrelse

Tabel 3.1. Resultatopgerelse for FUV

Regnzkab Regnzkab Regnzkab Budget
Nota Konto Kr. 017 1018 019 020
4111 Ordin®re driftsindtzgter
10EX Indtzgtzfort bevilling -35.495.447 -3T.16B.476 -35.6T0.696 -38.287.013
11XX Balg af varer og tjenasteydalser -2.269.591 -2.844.782 -1.751.895 -5.191.508
123X Intzrnt zals af varsr og tjenesteyvdalsar 0 -127.278 405 163 -1.0535.684
Ordinere driftsindtegter i alt -3T. 765,038 40,140,535 -3T.831.754 -44.534.205
4112 Ordinzre driftzombkostninger
Forbrogsomlostninger
161X Huslzje 1.108.241 1.071.149 1.014.241 1.080.000
163X Andre forbrugsomlkostninger 0 0 0 0
Forbrugzomkostninger i alt 1.108.241 1.071.149 1.014.241 1.080.000
4.1.1.3 Parsonale omkostningsr
130X-182X Lanninger 16.504 458 18.318.4%0 18.052.146 21.855.145
1883 Pansion 2361912 2.529.382 2.502.898 0
1885-1852 Lanrafusion -481.024 -1.152.25% 362.250 -133.336
1838-1878 Andre personaleombostningsr 2419983 31795941 2.652.080 5.158.050
185X Perzonaleomkostninger i alt 21.205.319 11.875.515 14.569.374 16.913.859
208X Af- og nedskerivninger 0 0 0 0
4114 17THX Internt kab af varer o tjenssteydalser 249725 1.280.255 1.472.790 1.937.000
4.1.1.5 15X, 22XX Andre ordinzre driftsomkostningsr 16.438.103 18.587.435 15.026.806 17.212.996
Ordinere driftrzomkostninger i alt 39,001,399 44,114,354 41.083.111 47.153.856
Resultat af ordinzer drift 1.236.361 4.073.81% 4.251.457 1.619.650
Andre driftzposter
41.1.6 21XX Andre driftsindtagter -61.585 -326.790 -344.775 -715.670
I0EC-333K Orrerferselandtzster 0 0 0 0
433X Orverfarselsudzifter 235.639 0 0 0
463K Tilskvd anden virksomhed 0 -13 486 30.000 0
4430 Pansioner, fratradt personals 0 0 0 0
427 Udlizningstilsked o zenarslt tilskud h 0 0 h
Reszultat for finanszielle poster 1.410.415 3.733.543 3.436.682 1.903.980
Finansizlle poster
23X Finanstzlle indtagter 0 0 0 0
265X Finansizlle omkostninger 1.797 10.2%4 T.036 0
Rezultat for ekstraordinere poster 1.412.212 3.743.837 3.443.7T18 1.903.980
Elstraordinere poster
28X Elstraordinsre indt=gter -43.276 0 -45.013 0
283 Elkstracréinzrs omkostningar 1.960 0 652 0
Arets resultat 1.365.906 3.743.837 3,399,355 1.903.980

'Lanrefusion er inkl. fradrag for anl=eslon

Nzermere redeggrelse vedrgrende arets resultat og budget 2020 fremgar af henholdsvis pkt. 2. og 4.5.
Anvendt regnskabspraksis fremgar af bilag 4.8
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3.1.1. Resultatdisponering

Tabel 3.1.1.1 FUV disponering af drets resultat 2019 (t. kr.)

Arets resultat 3300
FUV
- Viderefort fri egenkapital 2420
- Viderefort inteme projelter 8%
- Viderefort projekter med ekstem finansiering (samfinansiering) 320
- Viderefort til projelter - s@rskilt bevilling 317 3347
Anlmgspulien
- Viderefort anl®gsprojekter 33
Bortfald 0
Resultat i alt 3.300
Tabel 3.1.1.2 FUV reservation til projekter 2019 (t.kr.)
Arets ovf. fri
ovf. fra |Arets Pulje| Ekstern Andel af Arets ovf. til
. . . . . . e DISPONERINGSR egenkap/ .
tidligere ar | bevilling | finansiering | grundbevilling FORBRUG flg. ar
Ydelsesnr. Betegnelse AMME Bortfald
52. Interne projektrer
(flerarige)
5200002 Religigs myndighed -18 0 0 ] -18 14 -4 ]
5200004 Registrant for moderne kirkekunst -19 0 0 ] -19| 0 -19 ]
5200006 Kirken og Kommuner i samarbejde (CFS -47 0 0 o -47) 1] -47 o
5200017 Kirkestatistik -300 0 0 ] -300] 250 o -50
520001% Bgrnekonfirmandundersggelse -184 o 0 -135 -319 283 ] -3
5200022 Stresslindring og sjzlesorg 0 ] 0 -374 -374 102 o -272
5200024 Diakoniprojekt 0 0 0 -120 -120) 0 -120
5200025 Babysalmesang 0 ] 0 -1200 -120| 0 o =120
¢ lkke disponerede midler 0 0 0 -67 -67| 0 -67
lalt -568 0 0 -B816 -1.384] 648 -257 -478
55. Interne projekter
med ekstern
samfinansiering
5500001 Café Exit -100 0 0 ] -100] 100 o ]
5500002 Geronto 2 (demens) -300 0 -242 -106 -648| 524 o -54
5500004 Europeeisk konfirmandundersggelse 0 0 0 -105 -105 3 o -102
5500005 Storpastoratundersggelsen 0 ] 0 -280 -280) 269 o 11
5500006 Livets overgangsfaser, post.doc. 2 -117 ] 0 o -117| 363 246 0o
5500008 Kirken iden nye by -139 ] 0 ] -139] 160 21 ]
5500009 Preester i sygehussektoren -400 ] 0 o -400| 31 o -369
5500012 Folkekirken éntil én 0 0 0 ] 0 99 oo ]
5500013 Pastoral lering i praksis 0 0 -B 0 -8 116 108 0
lalt -1.056 0 -250 -491 -1.797 1736 474 -535
56. Konsulentydelser
5600002 Evaluering af forsggslovgivningen™ 0 0 0 -213 -213 0 -213 0
lalt 0 0 0 -213 -213 0 -213 0
58. Projekter med
seerskilt bevilling
(Omprioriteringspulje)
5800002 Kirken pa Landet -1.043 0 0 ] -1.043 1.067 24 ]
5800003 Middelalderkirker -370 -395 0 ] -765 501 o -264
SBO0D04 KPL: Sommerlandet 0 0 0 ] ] 3 3 ]
5800006 Befolkningsundersggelsen -193 -707 0 -480 -1.380] 570 o -810
5800100 Provstisekretzruddannelsen omp midl -24 0 -196 0 -220)] 5 0 -215
| alt -1.630 -1.102 -196 -480 -3.408 2.146 27 -1.289
TOTAL -3.254 -1.102 -446 -2.000 -6.802 4.53l]| 31 -2.302
Anleegspuljen
Anlzgsbevilling 2018 -53 0 0 0 -53 53 0 0
lalt -53 0 0 o -53 53| o o

* Omkostninger vedrgrende evaluering af forsggslovgivningen er registreret som igangverende arbejder og faktureres til kunden i 2020
** Projektmidler vedrgrende Uddannelse, som ikke indgar i Videncenteret disponering af projekter.
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3.2 Balance (Status)

Balance

Tahbel 3.2. Balance for FUV

Mote Aktiver (t. kr.) Konto 2018 2012
4121 Immaterielle anlzgzaktiver
Udviklingsprojekter vnder opferslse 305X 0 0
Fardizgjorte wiviklingsprojelkter 01X 0 0
Immaterielle anlzgzaktiver 1 alt 0 0
4.1.2.2  Materielle anlzgzaktiver
Grunds, arzaler og bysninger 513X 0 0
Inventar og IT-udstyr S17TX-318X 0 0
Materielle anlzgzaktiver 1 alt 0 0
Finanszielle anlmgzaktiver
Udlan 343 0 0
Vardipapirer S8 0 0
Finanziells anlmgzaktiver 1 alt 0 0
Anl=gzaktiver i alt 0 0
Omz=tningzaktiver
Warzbeholdninger 603 0 0
4123 Tilzgodehavender 6100-6185 1.101 1370
4124 PericdeafprEnsninger 5100 1344 336
Likwida beholdningar 6333 -367 1410
Omsstningzaktiver 1 alt 1.078 3. 166
Aktiver i alt 1.078 3166
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Motz Pazziver (t. kr.) Konto 1018 1019
33 Egenkapital

Fri egenkapital T1-T43833H 1.777 1777
Orverfiart ikke-disponerat 40610-74063 -5.009 -1.979
Reserverat projelcter T40640-T533 -1.658 -1.28%
Likviditetsoverfarsler T468H B.366 5.287
Egenkapital i alt 3.476 3.807

4125 Henz=ttelzer Te-TTHE -696 -987

4126 Langfristede geldsposter
Prioritetszazld 84853 0 0
Anden langfristet g=ld 84853 0 0
Langfristede geldsposter 1 alt ] ]
Kortfriztede geldzforpligtelzer

4127 Leverandarsr af varsr og tjensstevdelser R -2.018 -2.096

4128 Izangvarends arbajder 933 0 -731

4129 Anden kortfristet z=ld TN -129 -08
Anden lkortfristet g=ld lokalt niveas S73020 0 0
Blwldize ferizpenge Q43 -2.681 -2.766

41210 Periodeafsrensningsposter GBI 230 264
Kortfriztet geld 1 alt -4,858 -5.985
Gmld i alt -4.858 -5.985
Paszziveri alt -1.078 -3,166

4.1.2.11 Eventualforpligtelser

FUV har, sammen med de gvrige uddannelsesinstitutioner under feellesfonden, forpligtet sig til
forholdsmaessigt at betale afskrivninger og drift af det studieadministrative system SAS.
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3.3. Egenkapitalforklaring

Tabel 3.3.1 Egenkapital 2012 (¢, kr.}

Primobeholdning 01.01.2019 3476
Haraf reserverst projelter -1.658
Heraf overfart ikke-disponerat -5.000
Primorepulering 0

Bevzgelzeri arst
Ifalge nedenstisnds specifilcation -3.068

Overfort rezultat

Aretz rezultat 3399
Heraf reserverst projekter inkl. anle=zpuljz 598
Heraf overfart ikke-disponerst 2.301
Egenkapital pr. 31.12.2019 3.807

Tabel 3.3.2 Specifikation af egenkapital pr. 31.12.2019 (t. kr.)

FUv

Tike-dizp. egenlcapital -1.97%
Viderfart projelctbev. - drift -1.285
I alt FU'V -3,168
Anlzgzpuljen ]
Fellezsfonden 7.074
TOTAL 3.807

Tabel 3.3.3 Specifikation af bevegelzer i egenkapital 1 iret

Egenkapitalbevegelzer 2019 (t, kr.) Belob
Lilowiditet overfart til'fra Folkekirkens Adm. Fazllasslab -3.065
Total -3.069

3.4 Likviditet og laneramme
FUV’s likviditet reguleres Igbende gennem aret ved likviditetsregulering fra faellesfonden — jf. tabel 3.3.3.

3.5. Opfelgning pa Iensumsloft

FUV bevillingsstyres ved en nettoramme.
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3.6. Bevillingsregnskab

Tahbel 3.6 Bevillingsregnskahbet for FUV

Regnszkab Budget Regnszkab Pericdens Forbrug
018 1019 019 Forzshel i%
(t. kr))
DELREGNSKAR - 5 - Folkekirkens uddanm 40,912 30,017 AMT 109
DELREGNSKAB - 9 - Reserver - 53 53 -
TOTAL 40.912 39,070 399 110
Tabel 3.6.1 FUVs udbetalte og anvendte tillegshevillinger 2019 (t. kr.)
Tillegshevillinger Dokumentnr. Lon Onrig drift Modtaget Tilbagefort Tilgode Dim.
Ingen tillzgsbevillinger i 2019
Puljebevillinger Dokumentnr. Len Ovrig drift Modtaget Tilbagefart Tilgode Dim.
Ingen puljebevillinger i 2019
Tillzgshevillinger i alt 0 0 0 0 0
Tabel 3.6.2 Bevillingsafregning 2019 (t. kr.)
. :hln'endre Bevilling i Arets Overfort Ovi. Akkun..lulerer
Delregnskab Bevilling tillegs- It ltat a kapital til
bevillinger a resulta tidligere ar egEnkAPAL L idereforelse

3. - Folkekirkens uddannelser

52. - Preesteuddannelse 34.569 0 34.569 2.501 -5.009 528 -1.979
99. Projekter med s=rskily bevilling 1.102 0 1.102 846 -1.606 -528 -1.289
Bevillingsafregning i alt 35.671 0 35.671 3347 -6.614 0 -3.268

Side 36 af 51



Arsrapport 2019 - FUV

4. Bilag

4.1. Noter til resultatopggrelse og balance

4.1.1. Noter til resultatopggrelse

Tabel 4.1.1.1 Ordineere driftsindteegter (t. kr.) 2018 2019
Basishevilling -33.140 -32.802
SAS bevilling -467 -639
Anlegshevilling -1.120 1]
Projekthevillinger:

Ny praest -900 -1.128
Middelalderkirkens bygning -580 -395
Kirken pa landet -0g52 o
Befolkningsunderssgelsen 1] -707
Bevilling i alt -37.168 -35.671
Kursusafgift® -2 845 -1.455
Salg af varer og tjenesteydelser herunder konfirmandcenter -297
Internt salg til gvrige feellesfonds institutioner® -127 1]
Intert salg til gvrige fllesfonds institutioner vedrerende

administration 1] -125
Internt salg til gvrige feellesfonds institutioner vedrgrende

Uddannelse 1] 93
Internt salg til gvrige faellesfonds institutionervedrerende

Videncenter og projekter 1] -187
Samlet ordineere driftsindtegter -40.141 -37.832
*sammenligningstal for 2018 er ikke specificerst.

Tabel 4.1.1.2 Ordineere driftsomkostninger (t. kr.) 2018 2019
Husleje FUV Kgbenhavn 624 535
Husleje FUV Aarhus 432 429
Leje af konferencelokaler samt midlertidig depot 15

Samlet ordineere driftsomkostninger 1.071 1.014
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Tabel 4.1.1.3 Personaleomkostninger (t. kr.) 2018 2019
Len og pension inkl. regulering af feriepengeforpligtelse og
aremalshenszttelse 19583 30.319
Lenninger til frikgbte medarbejdere® 1.265 1.236
Honorar 3.130 2.652
Refusioner:
Tilbagefersel af indtzgtsfert refusion for &rene 2014-
2018%* 731
Barsel- og sygerefusion -155
Refusicn vedrgrende bibliotek -67 -68
Refusioner*** -1.085 o
Fwrige refusioner 0 -148
Samlet personaleomkostninger 22876 24.569
* ] 2019 mangler der omkostning til frikebt studielektor pa
130t kr.. Stiftet havde ikke rettidigt fremsendt faktura som
kunne medtages i arsrapporten.
** | gnrefusion til et projekt | Videncenteret er ved en fejl
lgbende blevet indtegtsfert | arene 2014-2018 uden at
projektet er blevet gennemfert. Lenrefusionen er i 2019
tilbagefart og registreret som igangverende arbejder.
*** cammenligningstal for 2018 er ikke specificeret.
Tabel 4.1.1.4 Internt kab af varer og tjenesteydelser (t. kr.) 2018 2019
Studieadministrative system 545 G652
Ydelser fra Folkekirkens Administrative fallesskab 310
Indkgb fra IT Kontoret 371
Keb af hos gvrige institutioner under fzllesfonden herunder
lokaleleje 139
Internt keb * 1.280
samlet internt kgb af varer og tjenesteydelser 1.280 1.473

*sammenligningstal for 2018 er ikke specificeret.
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Tabel 4.1.1.5 Andre ordineere driftsomkostninger (t. kr.) 2019
Generel ledelse

Rejseomkostninger 23
Forplejning og mader g
Kurser og konsulentydelser 46
@vyrige omkostninger 31
| alt rektor og bestyrelze 168
Administration

Rejseomkostninger 257
Gaver 34
Forplejning og mader 105
IT og telefon 42
Konsulentassistance® 539
Wikarassistance®* 193
@vrige tjenesteydelser 205
Kontorhold 103
Annoncer 49
Abonnementer og beger 62
Kursus og efteruddannelse 131
Reparation og vedligeholdelse 23
Inventar og smaanskaffelser 37
@vyrige omkostninger 30
| alt administration 1871
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Eijendomsdrift

Legumkloster inkl. studielejligheder:

El, vand, varme og renovation 315
Rengg@ring 54
Reparation og vedligeholdelse 99
Inventar og smaanskaffelser 56
@vrige omkostninger 24
| alt 548
FUV Kgbenhawvn:

El, vand, varme og renovaticn 52
Renggring 217
Reparation og vedligeholdelse 15
Inventar og smaanskaffelser 25
@vrige omkostninger 10
| alt 318
FUV Aarhus:

El, vand, varme og renovation®** 259
Rengg@ring 30
Reparation og vedligeholdelse 106
Inventar og smaanskaffelser 120
| alt 515
| alt ejendomsdrift 1.383
Studieadministration

Rejseomkostninger 72
Forplejning og mader 16
Udgifter ved@rende kursister 42
Studiesystem Lectio 38
Entre og organistassistance 113
Abonnementer, boger og kontingenter 39
Annoncer 13
@vrige omkostninger 23
| alt studieadministration 355
Uddannelse

Rejseomkostninger 463
Forplejning og mader 21
Undervisningsomkostninger 125
Tienesteydelser 326
Kursusaftholdelse inkl. ophold og forplejning 7.168
@vrige omkostninger 43
Tab pa debitorer 25
| alt uddannelse 3.170
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Viden og udvikling

Rejseomkostninger 132
Forplejning og mader 48
Annoncer 7
Kontorhold 12
Tiensteydelser 302
Tienesteydelser netvaerk og kurser 144
IT-tjenesteydelser 79
Abonnementer, b@ger og kontingenter 112
Tiensteydelser til videresalg - konfirmandcenteret 72
Tienesteydelser til kenfimandcenteret 444
Inventar og smaanskaffelser 61
@vrige omkostninger 49
Tab pa debitorer 15
| alt Viden og udvikling 1.477
Projekter

52-projekter 302
55-projekter 471
58-projekter 228
| alt projekter 1.601
samlet andre ordineere driftsomkostninger**** 18.987 15.026

* Indeholder konsulentassistance i forbindelse med
ansaettelse af lektor, controller og sekretariatsleder samt
assistance med gkonomi.

**Vikarassistance i forbindelse med sygemeldninger i
administrationen.

*** Indeholder efterbetaling af varme for 2016, 2017 og
2018

**=* gammenligningstal for 2018 er ikke specificeret.

Tabel 4.1.1.6 Andre driftsindteegter (t. kr.) 2019
Udvikling af provstisekrete=ruddannelsen -196
Konsulenthistand &kvivalering -38
Konsulentopgaver Videncenter -171
Ekstern samfinansiering projekter -250
@vrige indtegter -190
Samlet andre driftsindtegter® -327 -845

* Sammenligningstal for 2018 er ikke specificeret.
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4.1.2. Noter til balancen

4.1.2.1. Immaterielle anlaegsaktiver

FUV har ingen immaterielle anlaegsaktiver.

4.1.2.2. Materielle anleegsaktiver
FUV har ingen materielle anlaegsaktiver.

Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender (t. kr.) 2018 2019
Debitorer® 1.101 670
Tilgodehavender hvor faktura ikke var sendt fer status 182
Tilgodehavende udleg fra SU-styrelsen 121
Tilgodehavender hos kreditorer 26
Andre tilgodehavender 5
lgangvarende arbejder®* 360
Depositum 6
samlet tilgodehavender 1.101 1.370

* Debitorsaldoen pr. 31. december 2019 specificeres saledes:

Ikke forfaldne 890 562
Forfaldne 211 109

| alt 1101 670
Bogfart tab pa debitorer er samlet 38 tkr.i 2019

** |gangvaerende arbejder er tilgodehavende vedrgrende projektet Evaluering af

forsggslovgivningen som faktureres i 2020.

Tabel 4.1.2.4 Periodeafgreensninger aktiver (t. kr.) 2018 2019
Pericdeafgransning® 1061 ]
Pensionsbidrag 16 1
Forudbetalte lgnninger 237 227
Pericdeafgraensning vedrgrende lgn** 30 149
Tilgodehavende lan 0 8
samlet periodeafgreensninger 1.344 386

*sammenligningstal for 2018 er ikke specificeret yderligere.

** A-skat forudlgnnede

Side 42 af 51



Arsrapport 2019 - FUV

Tabel 4.1.2.5 Henseettelser (t.kr.) 2018 2019
Arem&lshensattelser* -696 -987
Samlet periodeafgreensninger -696 -987

* Der optjenes en fratreedelsesgodtgdrelse pé en méned for hvert &r lektoren har vasret
ansat i aremalsstillingen. Fratredelseshelgbet beregnes som 1 maneds lgn for hvert fulde
ars dremalsans=ttelse. Retten til fratre=delseshelgh bortfalder, hvis den ansatte overgar til
varig ansettelse i dremalsstillingen eller hvis den ansatte ans@ger om afsked far
aremalets udlgh.

Hensettelsen vedragrer 5 medarbejdere.

4.1.2.6. Langfristede geeldsposter
FUV har ingen langfristede gaeldsforpligtelser.

Tabel 4.1.2.7 Leverandgrer af varer og tjensteydelser (t. kr.) 2018 2019
Leverandarfakturaer til betaling i januar/februar * -2.018 -2.096
samlet leverandgrer af varer og tjensteydelser -2.018 -2.096

* | kreditorsaldoen mangler der 130 t.kr. vedrarende frikeb af en lektor i 2019. Belsbet
kunne ikke afszettes, da stiftet havde afsluttet deres regnskab uden afs=ttelze af
mellemvarendet med FUW.

Tabel 4.1.2.8 Igangveerende arbejder (t. kr.) 2018 2019
Forudbetaling vedrgrende projekt i Videncenteret o -731
samlet igangveerende arbejder 0 -731
Tabel 4.1.2.9 Anden kortfristet geeld (t. kr.) 2018 2019
Atp og feriekonto -109 -68
ALIB, AES og AFU -20 -23
Anden kortfristet gald 1] -6
Samlet anden kortfristet geeld " -129 -08
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Tabel 4.1.2.10 Periodeafgreensningsposter (t. kr.) 2018 2019
Skyldig lgn 1] -108
Skyldige omkostninger -30 -135
slyldig pension o -51
samlet periodeafgreensningsposter " -30 -294

Tabel 4.1.2.11. Eventualforpligtelse

Antal Pris Eventualforpligtelse
Husleje 759
Leasing af drikkevandsautomat LGK 12 12
Leasing af drikkevandsautomat KBH 4 11
Berendsen (leje af hygiejneartikler) 15
Eventualforpligtelse i alt 797

Opsigelsesperioden for huslejekontrakterne er hhv. 1, 3 og 6 mdr. i Kgbenhavn og 13 mdr. i Aarhus.

4.2. Indteegtsdaekket virksomhed
FUV har ikke indteegtsdaekket virksomhed.
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4.3. Specifikation af budgetafvigelser

Tabel 4.3 Budgetafvigelser (t.kr.) 2019 2020

Ankerbudget |Regnskab |Afvigelse |Afvigelse % |Ankerbudget
10 BEVILLINGER i alt -35.671 -35.671 0 0% -38.287
11 Ordinzer driftsbevilling -33.441 -33.441 o 0% -35.083
12 Tilleegshevilling 0 0 1] 0% 0
13 Omprionteringspulie - midl. Forggelse -1.128 -1.128 1] 0% -8493
14 Ompriorteringspulie - projekter -1.102 -1.102 1] 0% -2.311
UDGIFT i alt 39.871 39.070 -801 -2% 40.191
20 Generel ledelse og administration 7.581 8.442 B61 11% 8.742
21 Generel ledelse og odministration 1.151 1.263 112 10% 1.684
22 Administration 3.227 4040 814 25% 3.466
23 Ejiendomsadministration 3.203 3.139 -64 -2% 3.593
30 Uddannelse 21951 20657 -1.295 -6% 22219
31 Studie- og kursusadministration 3.B62 3.825 -37 -1% 4 658
32 Postoralseminarie-kurser 4 653 3.888 -7B5 -16% 4910
33 Obligatorisk efteruddannelse for preester 2255 2385 129 6% 3.117
34 Almen efteruddannelse - Frivillig 9.837 8.454 -1.383 -14% 8.631
35 Almen efteruddannelse - Rekwireret 128 211 83 65% -922
36 KIKU - Obligatorisk EU 448 447 -2 0% 583
37 Lenngsgrupper 717 T0Z -16 -2% 417
38 Obligatonisk efteruddannelse for provster 879 746 -133 -15% 825
39 Budgetregulering Uddonnelse -829 0 829 -100% 0
40 Viden og Udvikling 4,782 5.837 1.055 22% 4.547
41 Videnscenter - Bibliotek 2 B36 2.205 -631 -24% 1384
42 \Vidensdeling o 352 352 0% 1127
43 Projektadministration o 925 925 0% o
44 Nebeaerk 175 126 -49 -28% 175
45 Konfirmandcenter 1721 1.729 & 0% 1.861
46 Projekter - Puljemidler/Ekstemnt fin. 0 0 1] 0% 0
50 Projekter 5.556 4.081 -1.475 -27% 4.683
52 Flerfirige projekter {intemt) 2548 538 -2.010 -76% 1.893
55 Flerarige projekter mfekst. Finansiering (samy 878 1.494 616 70% 1.095
58 Eksternt finansierede projekter 1.684 15950 267 16% 1.336
52 ikke disponerede projekimidier (\VC) 347 ] -347 -100% 359
Anlegsprojekter for Feellesfonden (1] 53 53 0% (1]
28 Bevilling o o o 0% o
97 Projektomkostninger 0 53 53 0% 0
Owverskud (-) f Underskud (+) 4,200 3.399 -801 -19% 1.904

* Hovedgruppe 36 er i 2019 vejledning. | 2020
bruges denne hovedgruppe til den nye KIKU

uddannelse og vejledning er placeret under

hovedgruppe 31.
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Owersigt over vaasentlige afvigelser i.f.t. budget 2019

Hovedgruppe Beskrivelse Belgb t.kr.
21. Generel ledelse Merforbrug vedrgrende den generelle drift. 112
Merforbrug primert vedrgrende konsulentassistance i
forbindelse med ansettelse af controller og
sekretariatsleder, dobbeltlgn i en del af regnskabsaret
pea. syeemeldinger i administrationen samt udgift til
22. Administration ekstra sekreterassistance. 814
Veesenligt mindreforbrug pa grund af lavere optag end
forventet. P2 pastoralseminariet i Aarhus var der 13
feerre studerende og 1 Kgbenhavn var der 10 faerre
32. Pastoralseminarie-kurser studerende end forventet ved ankerbudgettet. -765

Merforbrug skyldes primzert fejlbudgettering af lgn pga.
33 Obligatorisk efteruddannelse for preester forkert procentfordeling. 129

mindreforbrug pa lgn pa 285 tkr. pa grund af &ndret
procentfordeling i forhold til ankerbudgettet samt
mindreforbrug pa gvrig drift. Mindre forbruget pa gurig
drift skyldes bl.a. at egne lektorer har veeret anvendt
som kursusledere i fordret. Det har veeret muligt, at
anvende egne lektorer pga. frigiorte ressourcer fra

34 Almen efteruddannelse - Frivillig pastoralseminariet 1 Aarhus. -554
Stgrre indtaegt end forventet ved ankerbudgettet som

38 Obligatorisk efteruddannelse for provster og fglge af stgrre sggning til kurserne end forventet. -133
Budgetreguleringen vedrgrer hovedgruppe 34 vises

3% Budgetregulering Uddannelse netto i denne opstilling. 0
Netto merforbrug 1.096 t.kr. 3 n@rmere beskrivelse

41 Videnscenter - Bibliotek nedenfor afsnit4.3.1 -BE1
Hovedgruppe 42 var ikke oprettet ved ankerbudgettet og

42 Vidensdeling skal derfor ses sammen med hovedgruppe 41 B52
Hovedgruppe 43 var ikke oprettet ved ankerbudgettet og

43 Projektadministration skal derfor ses sammen med hovedgruppe 41 §25

Afvigelsen pa projekterne skal ses samlet, idet mange
af projekterne har &ndret placering 1 Igbet af aret. Netto
mindreforbrug udggr 1.474 tkr. Se nermere beskrivelse

52 Flerarige projekter (internt) nedenfor afsnit4.3.2 -2.010
55 Flerarige projekter m/ekst. Finansiering (sam - Bl6
58 Eksternt finansierede projekter - 267
58 lkke disponerede projektmidler (VC) - -347
@vrige afvigelser under 100 t.kr, netto -26
Samlet budgetafvigelse -2801

4.3.1 Videnscenter - Merforbrug pa 1.096 t.kr.

Videnscenteret har i 2019 opstartet en proces hvor medarbejderstaben er blevet udvidet markant samtidig
med, at der er sket en andring i opgavesammensaetning og organiseringen internt. Dette har betydet, at det
har vaeret ngdvendigt at nytaenke strukturen og Igsningen af projekter.

Lgsningen af projekterne er gaet fra at veere meget individuel til at foregd mere i teams pa forskellige
niveauer. | 2019 har der vaeret anvendt mange ressourcer pa onboarding af de mange nye medarbejdere
samt at introducere dem til FUV og Videncenterets arbejde og projekter. Det har vaeret vigtigt at prioritere
dette ledelsesmaessigt, saledes at medarbejderne kan vaere i stand til at arbejde pa projekterne pa den mest
hensigtsmaessige made.

Det er endvidere blevet tydeligt, at der har vaeret behov for en nytaenkning af proceduren for periodiseret
budgetlzegning, bogfgring og opfalgning. Denne proces har kraevet mange ressourcer internt. | forbindelse
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med processen omkring nytaenkning af den gkonomiske budgettering, bogfgring og opfelgning blev de to
nye hovedgrupper 42 og 43 oprettet ultimo 2019.

| 2019 skal forbruget ses samlet for de tre hovedgrupper og er et udtryk for ressourceanvendelsen internt i
videncenteret pa baggrund af ovenstaende. | 2020 forventes al Ign bogfart pa projektadministration fordelt
til projekter. Videnscenterets regnskab vil fremadrettet veere aktivitetsbaseret, hvilket vil give savel ledelse
som bestyrelse et bedre overblik og ledelsesvaerktgj.

4.3.2. Projekter — mindreforbrug pa 1.474 t.kr.

Ved ankerbudgettet for 2019 forela der ingen procedure for periodiseret budgetudarbejdelse pa baggrund
af ressourcebehov og kapacitet. Ankerbudgettet blev udarbejdet med udgangspunkt i de viderefgrte midler
fra 2018 tillagt arets bevilling fra omprioriteringspulje samt andel af arets basisbevilling.

Det har ressourcemaessigt ikke vaeret muligt at levere den budgetterede produktion pa projekterne som fglge
af beskrivelsen ovenfor omkring videnscenteret. Den ggede og mere forskelligartede opgaveportefglje har
afstedkommet et fremadrettet behov for at tydeligggre videnscenterets forskellige aktiviteter samt at skabe
tydeligere administrativ sammenhang mellem projektbudget, projektadministration og projektregnskab.
Den nye projektgkonomistyringsmodel tjener endvidere til at skabe et bedre overblik over sammenhang
mellem projektgkonomi, ressourceforbrug, og projektleverancer.

4.4. Specifikation af arsvaerksforbrug
Specifikation fremgar af pkt. 2.3.2.

4.5. Projektregnskaber

4.5.1. Saerskilt projektbevilling iflg. Bevillingsbrev
4.5.1.1. Afsluttede projekter

Tabel 4.5.1.1 Afsluttede projekter FUV (t. kr.)

Projekt: Kirken pa Landet
2017 2018 2019 Total

Bevilling -962 -065 =25 -1.952
Indteegt 1.192 6 211 987
Loen 0 0 ] ]
Afskrivning 0 0 0 0
Omkostning 884 1198 856 2939
Ialt 1270 227 1.043 0

*) Bevillingsbelghet pa 25 t.kr. i 2019 er finansieret af egen driftshevilling

Projektet Kirken pa Landet er fgrst afsluttet den 31. januar 2020. Hele bevillingen er anvendt i 2019 og de
resterende udgifter i forbindelse med afslutningen i 2020 daekkes af FUVs egne midler.
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4.5.1.2. Igangvaerende projekter

Tabel 4.5.1.2 Igangveerende projekter FUV (t. kr.)

Projekt: Befolkningsundersogelsen

2018 2019 Total
Bevilling -213 -1.187  -1.3%%
Indtegt 0 141 141
Len 0 0 0
Afskrivning 0 0 0
Ombkostning 19 429 448
I alt -193 617  -810
*) Af bevillingsbelgbet pd 1.187 t.kr. i 2019 er 430 t.kr. finansieret af egen driftsbevilling
Der henvises til beskrivelsen af projektet under afsnit 2.2.1.4.
Projekt: Middelalderkirker
2017 2018 2019 Total
Bevilling -675 -635 -395 -1.705
Indtzgt -243 0 0 -243
Len 0 0 0 0
Afskrivning 0 0 0 0
Ombkostning 243 940 501 1.685
Ialt -675 305 106  -263
Der henvises til beskrivelsen af projektet under afsnit 2.2.1.4.
Projekt: Provstisekreteernddannelsen omp. midler
2017 2018 2019 Total
Bevilling =230 0 0 -230
Indtzgt 0 0 -196 -196
Len 0 0 0 0
Afskrivning 0 0 0 0
Ombostning 170 56 5 231
I alt -80 56 -191  -215

Overfgrsel af ikke anvendt bevilling vedrgrende den 1-arige bevilling til udvikling af

provstisekretaeruddannelsen. Midlerne kan anvendes af FUV efter naermere aftale med Kirkeministeriet.
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4.5.2. Anlaegspuljen
4.5.2.1. Afsluttede projekter

Tabel 4.5.2.1.1 Afsluttede anlegsprojekter

Projekt: (Udgifter) Vinduer 2017

2017 2018 2019 Total
Bewilling =300 0 0 =300
Indtagt 0 1] 0 0
Len 0 1] 0 0
Afslrivning 0 1] 0 0
Omlcostning 411 61 0 472
I alt -89 61 0 -28
Projekt: Anlaegshev. 2018 (Udgift)

2017 2018 2019 Total
Bewilling 0 1.120 0 -1.120
Indtagt 0 1] 0 0
Len 0 1] 0 0
Afslrivning 0 1] 0 0
Omlcostning 0 109 53 1.148
I alt 0 -24 53 28

Anlaegsprojektet er afsluttet og de resterede midler pa 53 t.kr. er tilbagefgrt til feellesfonden.

4.5.2.2. Igangvaerende projekter
FUV har ingen igangvaerende anlaegsprojekter.

4.6. Legatregnskaber
FUV administrerer ingen legater.

4.7. Forvaltning af gvrige aktiver
FUV forvalter ingen gvrige aktiver.
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4.8. Anvendt regnskabspraksis i faellesfonden

Krav til regnskabsmaessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget og
regnskabsvaesen mv. for faellesfonden. Kapitel 7 om aflaeggelse af regnskab i bekendtggrelsen fastsatter de
generelle krav til regnskabsaflaeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige belgb m.v., sa
regnskabet giver et retvisende billede af indtaegter og udgifter i det pagaeldende ar samt af aktiver og passiver
ved arets udlgb.

Fra 1. januar 2017 er internt kgb og salg af varer og tjenesteydelser registreret seerskilt. Sddanne interne
transaktioner elimineres ved konsolidering af feellesfondens samlede regnskab. Internt kgb og salg af IT-varer
og —tjenesteydelser registreres saerskilt fra 1. januar 2018.

Faellesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regnskaber, jf.
Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der fglger af faellesfondens
seerlige karakter.

Vardianseettelse

Feellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages under aktiver
i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udfaerdigede vaerdianseettelsesprincipper.

Bygningerne er registreret i det administrative feellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip for
vaerdiansaettelse og regnskabsmaessig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kostpris fordelt pa
grundveerdi og bygninger og opskrives med st@rre renoveringer, udvidelser m.m. Grundvaerdien afskrives dog
ikke, og bygningsvaerdien afskrives over 50 ar. Kostprisen for faellesfondens bygninger og grunde blev pr. 31.
december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige ejendomsvurdering for 2009.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
foretages bunkning af IT-aktiver, og der aktiveres kun enkeltaktiver med en kostpris pa 50.000 kr. eller
derover og en forventet levetid pa mere end ét ar. Alle aktiver afskrives lineart over fglgende perioder:

Forbedringer af lejemal 4 ar
Bygningsforbedringer 10 ar
Inventar 33ar
Programmel 3-8 ar
IT-hardware 33ar
Bunket IT-udstyr 3ar

| forbindelse med investeringer af faellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont tre ar. Derfor
anvendes finansielle anlaegsaktiver og ikke omsaetningsaktiver. Der investeres i obligationer. Obligationer
optages til kgbsvaerdi pa balancen. Nar obligationer szlges eller udtraekkes indgar en gevinst/et tab malt i
forhold til kgbsverdien i drets resultat. Er der ved kgb/salg en vedhaengende renteudgift/indteegt sa
indgar denne ogsa i arets resultat ved kgbs-/salgstidspunktet, svarende til de skattemaessige regler for
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handtering af vedhaengende rente. Ved arets udgang beregnes/reguleres urealiseret kursgevinst/-tab pa
obligationsbeholdningen, dvs. forskellen mellem den bogfgrte kpbsvaerdi og den aktuelle kursvaerdi. Den
urealiserede kursgevinst/-tab indgar i driftsresultatet, og pa seerskilt egenkapitalkonto. Finansielle
anlaegsaktiver er registreret i det administrative faellesskabs regnskab.

Faellesfondens egenkapital udggres af egenkapitalen primo tillagt arets resultat, eventuelle reserveringer
(Pensionsforpligtigelsen, igangveerende projekter samt viderefgrt fri egenkapital i feellesfondens
institutioner) samt forskydninger i balancen. Galdsforpligtelser omfatter skyldige feriepengeforpligtelser,
skyldigt over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med aremalsansaettelse. Pensionsforpligtelsen
er registreret i det administrative faellesskabs regnskab.
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