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1. Praesentation Side 2
Dokument nr, X000

1.1. Det formelle grundlag for Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenters
virke

FUV’s forma3l og opgaver er fastlagt i bekendtggrelse nr. 1501 af 10. december
2013.

Bekendtgerelsen er fastsat i medfar af lov nr. 309 af 16. maj 1990 om folkekirkens
institutioner til uddannelse og efteruddannelse af praster, samt lovbekendtgarelse
nr. 864 af 25. juni 2013 om ansattelse i stillinger i folkekirken.

Endelig geelder lovbekendtggrelse nr. 331 af 29. marts 2014 om folkekirkens gko-
nomi.

1.2. Formadlet med Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenters virke

Formalet med FUV's virke er formuleret i bekendtgarelsens formalsparagraf,
hvoraf det fremgar, at FUV skal:

1. P& videnskabeligt grundlag give teologiske kandidater en praktisk teolo-
gisk uddannelse som forberedelse til arbejdet som prast i folkekirken, og
ved efteruddannelse styrke nyansatte praesters forudszatninger for arbej-
det som preest i folkekirken

2. Styrke almenteologisk, praktisk teologisk og padagogisk virksomhed i fol-
kekirken, og pa videnskabeligt grundlag give almenteologisk, praktisk teo-
logisk og padagogisk efteruddannelse, herunder ogsa orientering i sam-
fundsvidenskabelige, filosofiske, litteraere og kunstneriske forhold med
henblik pd varetagelse af kirkens opgaver i det moderne samfund.

3. Uddanne provster med henblik pd varetagelse af provstestillingens ledel-
sesmaessige, vejledende og administrative funktioner

4. Indsamle, bearbejde, udvikle og formidle data og viden, der er relevant for
folkekirken og for forholdet mellem kirke og samfund.

FUV har fglgende bundne opgaver pd uddannelsesomradet:
1. Enforberedende uddannelse i praktisk teologi omhandlende prastens em-
bede og funktioner.
2. Obligatorisk efteruddannelse af nyansatte praester.
Obligatorisk uddannelsesforlab for provster.
4. Udbud af frivillige efteruddannelsestilbud til praster, provster, samt ledere
og medarbejdere i det frivillige kirkelige arbejde.
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FUV har fglgende bundne opgaver pa videns- og udviklingsomradet: Side 3

1. Indsamle, bearbejde, udvikle og formidle viden, der er relevant for folkekir-ovmen " v
ken og for forholdet mellem kirke og samfund.

2. Levere tveerfagligt perspektiv indenfor de praksisteclogiske felter gennem
analyser, og etablering af tvarfagligt samarbejde

3. Samarbejde med beslagtede institutioner og organisationer i Danmark og
udlandet

4. Understgtte folkekirkens kontakt med skoleverden og de frie folkekirkelige
organisationer

5. Indgdiet samarbejde med uddannelsesdelen i FUV, med henblik pa at kva-
lificere efteruddannelsen af praester, provster og ledere og medarbejdere i

det frivillige folkekirkelige arbejde.

2. Mal og resultatkrav

Resultatkravene for 2018 er udtryk for det videre arbejde inden for FUV” s to hoved-
omrader: Uddannelse og Viden og udvikling. Der er for begge mal for Uddannelse
tale om et to -drigt forlgb, hvor de anfgrte mal for 2019 er sigtelinjer. Det er kun de
anfprte mal for 2018, der er bindende.

Resultatmalene har til fokus at sikre sdvel konsolidering som udvikling inden for
FUV’ s hovedomrider. De anfgrte mal har til formal:

® at understgtte implementeringen af Ny Praest, hvor der er fokus pd sammenhzang
mellem den forberedende, den obligatoriske efteruddannelse og den lokale intro-
duktion i embedet. Nggleordene for den nye uddannelsesordning er profession, inte-
gration og progressien.

e at imgdekomme behovet for en uddannelse for praester, der underviser menne-
sker med szrlige behov.

e at tydeliggare Videnscenteret som et aktiv for folkekirken, der kan indhente og
bearbejde viden og data til baggrund for videre drgftelser og beslutninger i folkekir-
ken. Dette sker gennern et projekt om folkekirkens tilstedevaerelse i nye byomrader,
med henblik pd at kunne give kirkelige beslutningstagere teologiske og praktiske
input til nyteenkning i forbindelse med etablering af nye byomrader.

FUV’ s bestyrelse har ansvaret for den strategiske planlzgning, mens FUV’ s rektor
har ansvaret for den daglige drift.
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2.1. Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenters mal

2.1.1 Hovedomride 1: Uddannelse

2.1.1.1 Mal: Implementering af Ny Prast

Side 4
Dokument nr. oo

Resultatmal: Ny prast - Udarbejdelse af benchmark og evalueringsstrategi

resultataftalerne for 2018 og frem.

5 drigt mal: Det er centralt for uddannelsens succes, at de studerende oplever
en forbedring og at de nye praster der uddannes bedst muligt er rustet til arbej-
det i folkekirken jf. formalet med etableringen af "Ny praest”.

Gennem lgbende evaluering af uddannelsens enkelte led og senere en samlet
vurdering af hele forlgbet vil FUV sikre, at uddannelsen i praksis lever op til de
beskrevne formal. Herigennem dannes grundlag for et resultatmal om kvalitet i

Resultatkrav:
2018

Delmadl 1. Udarbejdelse af en samlet eva-
lueringsstrategi, som bdde indeholder
delevalueringer for de enkelte led, samt
en afsluttende evaluering ved afslutning
af hele forlgbet. (2. kvartal)

Delmal 2. Udarbejdelse af forslag til
benchmarks imellem gammel og ny ord-

bidrag til motivation til at blive praest,
herunder f.eks. graden af inddragelse af
praktik og logbgger i tilretteleggelse og
justering af semestrenes uddannelsesfor-
' lgb, og antallet af funktioner/embeds-
handlinger som praktikanten inddrages i.
(2. kvartal)

Metoderne beskrives og testes, hvorefter
der senest ved udgangen af juni 2018
skal vaere udarbejdet resultatmal for eva-
luering og maling for henholdsvis 2.
halvir 2018 samt 2019. Malet skal vaere
godkendt af bestyrelsen og Kirkeministe-
riet.

ning vedr. pastoralseminarieuddannelses

Malepunkter og skalering:

Er begge resultatkrav opfyldt ved
udgangen af 2. kvartal anses mélet
for opfyldt.

Er ingen eller kun ét af de to resul-
tatkrav opfyldt ved udgangen af 2.
kvartal anses malet ikke for opfyldt.
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Resultatmal: Ny Prast - Viden og samarbejde jiﬂe 5

okument nr.  3000dxx

Implementering af den nye studieordning Ny Praest - med fokus pd sammenhzng
og progression mellem pastoralseminarieuddannelsen, introduktionsordning og
obligatorisk efteruddannelse.

Negleordene for den nye uddannelsesordning er: profession, integration og pro-
gression. Dette sker gennem en tydeligggrelse af uddannelsens formadi: at under-
stotte de nye preaester i deres fagrste embedstid, at etablere en bedre sammenhzng
mellem national uddannelse og lokal introduktion, og fastleggelse af f=lles nati-
onale mdl for de enkelte elementer i uddannelsens forskellige led. Herunder horer
en gget og udvidet brug af praktik i undervisningen pa pastoralseminarieuddan-
nelsen.

Resultatkrav Milepunkter
2018 2018

Delmal 1. Der skal inden udgangen af 1. | Malet er opfyldt, hvis alle tre delmél
kvartal udarbejdes et undersagelsesde- er opfyldt rettidigt.

sign til en undersagelse der felger de nye
studerende under uddannelsen og de for-
ste 5 dr i embede.

Undersggelsen skal bibringe fakta ift. for-

Maélet er delvist opfyldt, hvis alle tre-
delmal er opfyldt ved udgangen af

ventninger, og gnsker til embede forud s
for forste prasteembede, begrundelse . .
. . Maiet er ikke opfyldt, hvis ét eller
LRl L UG L flere delmal ikke er opfyldt ved ud-
gangen af 2018.

Delmadl 2. Det er en forudsaetning for ud-
' dannelsens succes, at der etableres sam-
arbejde mellem FUV og uddannelseskon-
sulenter i de enkelte stifter.

FUV har ikke alene ansvaret for at samar-
bejdet lykkes, men har en initiativpligt
som bl.a. udmgntes gennem et introduk-
tionskursus. Det er en malsatning, at der
ved udgangen af 4. kvartal 2018 er etab-
leret samarbejde mellem FUV og uddan-
nelseskonsulenterne i alle stifter.

Delmadl 3. FUV skal inden udgangen af 4.
kvartal have gennemfgrt et kursus i ar-
bejdsvejledning for nye praester.

2019

1. Opstart af Ny Prezest pa obligatorisk ef-
teruddannelse 1. kvartal.
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2. Opfelgning pa de farste erfaringer med
samvirket mellem lokal introduktion og
uddannelse. Dette sker gennem mader
med uddannelseskonsulenter, og henven-
delser til udvalgte menighedsradsfor-
mand, provster og biskopper (2. kvartal).

NB: Der vil blive foretaget en lebende eva-
luering af den nye studieordning. Der vil
blive foretaget en omfattende evaluering
nér der har vaeret 3 drsvaerk igennem den
obligatoriske efteruddannelse. Evaluerin-
gen skal ogsd inddrage stifter, provstier
og menighedsrdd.

Bide 6
Dokument nr.  xxxx/xx

2.1.1.2 Méal: Implementering af uddannelse for praster, der undervi-
ser mennesker med sarlige behov

Resultatmal:

Etablering af uddannelse for praester, der underviser mennesker med saerlige be-
hov (med serlig fokus p& bgrn og unge).

Behov og formadl

derfor etablering af en treleddet uddannelsesplan, der tager hgjde for forskellen i
efteruddannelsesbehov: stort set alle praster mgder denne malgruppe i deres
daglige undervisning, mange har special-hold, og enkelte udpeges som konsulen-
ter inden for omradet pa provsti- eller stiftsplan. De tre led ser sdledes ud:

a. regionalt "farstehjeelpskursus” til kirkelig undervisning og inklusion af bgrn og
unge med szrlige behov (indgar som del i Ny Prast uddannelsesplan). Kurset sig-
ter mod "normalsituationen” for sognepraster med undervisningsforpligtelse: at
skulle varetage inkluderende undervisning af barnekonfirmander og konfirman-
der med szerlige behov. Malgruppe: alle sogneprzester; uddannelsesdagen indgar
som del af introduktionsplanen for Ny Praest.

b. én uges grunduddannelse til kirkelig undervisning af specialklasser og klasser
fra specialskoler. Kurset skal kvalificere til den specialopgave, det er at undervise

| cialundervisning. Malgruppe: Sognepreaster med undervisning af centerklasser
og klasser fra specialskoler.

c. tre ugers grunduddannelse til kirkelig undervisning af specialklasser og klasser
fra specialskoler og kollegial konsulentvirksomhed i folkekirken. Kurserne skal -
ud over at kvalificere til konkret undervisning og arbejde med mennesker med

Den ggede inklusion i folkeskolen har medfart et aget behov for efteruddannelse |
| vedrgrende undervisning af barn og unge med sarlige behov. FUV planlaegger |

barnekonfirmander og konfirmander med sarlige behov, som er visiteret til spe- |
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keonsulentvirksomhed i folkekirken.

Milgruppe: Sogneprzster med undervisning af centerklasser og klasser fra spe-
cialskoler - herunder konsulenter udpeget af biskop eller provst pa stifts- og
provstiniveau.

1

Resultatkrav

2018

1. Igangsaettelse af 3 ugers grunduddan- | Malet er opfyldt, hvis alle delmal er
nelse. opfyldt rettidigt.

Undervisningen foregdr som et 3 ugersin-
ternatkursus med afsluttende kursusbe-
vis under den almene efteruddannelse.
(2. kvartal 2018)

Milet er delvist opfyldet, hvis alle
delmal er opfyldt ved udgangen af
dret.

2. Afholdelse af de to ferste regionale en- Malet er ikke opfyldt, hvis ét eller

dagskurser for praster (4. kvartal 2018). flere delmal ikke er opfyidt ved ud-

Kurserne er dbne for alle; de indgar som
et element i introordningen for Ny Praest. CELLC Y

2019.
1. Igangsattelse af én uges grunduddan-

nelse (2. kvartal). Undervisningen foregdr
som internatkursus.

2. Evaluering.
Der foretages midtvejsevaluering i 3.
kvartal 2019.

2.1.2 Hovedomrade 2: Videns- og udviklingscentret
2.1.2.1 M3l: Kirken i den nye by

Resultatmal:

dersggelse, der forlgberi 2018.
Behov og formal:

Projektet vil inddrage lokalbefolkningen i nye byomrader i udvikling af gnsker og
ideer til folkekirkens tilstedevaerelse og derigennem give kirkelige beslutningsta-
gere input til teologisk og praktisk nytaenkning af folkekirkens tilstedevarelse.
Det er centralt at der skabes kontakt og arbejdes med inddragelse af en raekke
relevante ngglepersoner i bydelen. Relevante ngglepersoner er bl.a. domsognets

Videnscentret udfaerdiger rapport og anbefalinger baseret pa en gennemfgrt un- |

sazrlige behov efter konfirmationen - kvalificere til videreformidling og kollegial {7

igkument nr. 000t
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tutioner i bydelen.

menighedsrid og ansatte, arbejdsudvalget for Aarhus @, reprasentanter for Aar- §ide 8
hus kommunes afdeling for Bolig og Projektudvikling/Teknik og miljg, Det bolig-
sociale fllessekretariat, repraesentanter for ejer- og lejerforeninger, lokale bor-
gernetvark, erhvervsdrivende, reprasentanter for private og kommunale insti-

Mokument nr.  xxxx/xx

Resultatkrav

2018

1. Der skal inden udgangen af 2. kvar-
tal veere oprettet kontakt og afholdt
opstartsseminar med bydelsnggleper-
soner og kirkelige ngglepersoner. Pa
seminaret skal veere en praesentation
af projekt og evt. justering af projekt-
design.

2. Inden udgangen af 3. kvartal skal der
vere afholdt midtvejsseminar pa bag-
grund af udfart feltarbejde og indhen-
tet data, som her dreftes med oven-
navnte ngglepersoner.

3. Resultater fra feltarbejde og midt-
vejsseminaret udbredes til lokale ar-
bejdsgrupper inden udgangen af 4.
kvartal med henblik pé videre arbejde
med de indkomne ideer.

2019

1. Der skal inden udgangen af 1. kvar-
tal vaere udarbejdet en rapport med
anbefalinger, der formidles til kirkelige
beslutningstagere og andre relevante
interessenter.

Milepunkter

2018

Milet er opfyldt, hvis alle fire delmal er
opfyldt rettidigt.

Malet er delvist opfyldet, hvis alle del-
mal er opfyldt ved udgangen af dret.

Malet er ikke opfyldt, hvis ét eller flere
delmal ikke er opfyldt ved udgangen af
2018.

3. Resultataftalens generelle vilkar og pitegning

Resultataftalen indgds mellem Kirkeministeriet og bestyrelsen for FUV. Det skal
preeciseres, at det aftale- og kontraktlignende begreb, der anvendes i denne resul-
tataftale, ikke udger en kontrakt i egentlig aftaleretlig betydning. Kirkeministeren
har det szedvanlige parlamentariske ansvar under hensyntagen til, at FUV er en selv-
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steendig institution. Gaeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, budSice s
get- og regnskabsregler, overenskomster m.v. skal fglges, medmindre der pa saedPokement nr. xxdixx
vanlig made er skaffet hjemmel til fravigelse.

Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter er forpligtet til lsbende at fglge op pa
malopfyldelse, og der skal indga en vurdering heraf i den kvartalsvise budgetopfalg-
ning til Kirkeministeriet. Efter udlgbet af kalenderdret udarbejder FUV en analyse
og vurdering af institutionens opfyldelse af de for kalenderdret fastsatte resultat-
krav. Den endelige afrapportering foretages i drsrapporten.

Eventuel genforhandling af resultataftalen kan finde sted, s3dfremt der sker vasent-
lige ®ndringer i det grundlag, hvorpa resultataftalen er indget. Bestyrelsen for FUV
har pligt til at tage initiativ til genforhandling, sdfremt institutionen bliver opmaerk-
somt pd sddanne forhold.

Resultataftalen traeder i kraft d. 1. januar 2018.

Dato: 1. december 2017 :
~
S etrat! M\

[Besfyrelsesformghden] [Departementschefen]
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4. Faktaark om Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter

Side 10
Dokument nr.  x0000xx

4.1. Hovedopgaver
Se pkt. 1.2

4.2. Ressourceoversigt

Arsvgrk

Hovedopgave

20,17

Direkte arsveerk | incl. Iedelsladm Andel i pct. |Andel i pct.
Gen. ledelse og adm. 6,21 m

Uddannelse 15,33 55% 72%
Viden og Udvikling 6,37 7,74 23% 28%
lalt 27,91 27,91 100% 100%

Herudover er der ansat (tilknyttet) 3,22 arsvark i projekter som er finansieret af
eksterne midler:

Kirken pa Landet Projektleder, sekretaer samt studentermedhjzlper

Kirken i Sommerlandet Projektmedarbejder (fra marts 2018)
Livets overgangsfaser

Middelalderkirker

Projektmedarbejder

Projektmedarbejder

Endvidere har FUV ansat to projektmedarbejdere i lgntilskudsordning, pd hhv, Vi-
denscentret og Konfirmandcentret.

Nettoudgifter

lBeviIIinE I 35,6

Mio.kr.

Hovedopgave Direkte udgifter |Incl, ledelse og adm.|Andel i pct. [Andel i pct.
Gen. ledelse og adm. 7.5 20%

Uddannelse 21,2 26,6 55% 69%
Viden og Udvikiing 8,7 11,8 25% 31%
lalt 38,4 38,4 100% 100%
mettounderskud | 2,8
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Da FUV pa nuvarende tidspunkt ikke har udarbejdet et endeligt budget for 2018, Side 11
anvendes der i oversigten over direkte udgifter, tal fra budgetforslaget 2018. St e

Nettounderskuddet pd 2,8 mio. kr. skal ses i lyset af, at der siden etableringen af FUV,
er oparbejdet en egenkapital. | 2017 har et af mdlene varet at fa professionaliseret
administrationen, og der har her vaeret stort fokus pé at tilvejebringe bedre ledel-
sesinformation i forhold til at kunne budgetlaegge bedre og faglge op pa forbruget i
forhold til at kunne agere rettidigt.

Der har ligeledes vaeret fokus pa at opbygge en administrativ sagsgang der under-
stgtter den stgrre organisation som FUV er blevet. iszer har fokus veaeret pi at lave
en projektmodningsprocedure i Videnscenteret, opdeling af Videnscentrets gko-
nomi pa driftsmidler og projektmidler, samt etablering af redskaber til at give en
bedre faglig og skonomisk oversigt over brug af in- og eksterne undervisere pa
pastoralseminariet.

1 2017 var der i ankerbudgettet budgetteret med et traek p3 egenkapitalen pi 6,9
mio. kr. Resultatet forventes at blive et traek pa egenkapitalen pa 3,1 mio. kr. hvoraf
de 1,9 mio. kr. stammer fra driften, 650.000 kr. fra viderefgrt drift til arbejdet med
Ny Prast og ferdiggerelse af ombygningen i Aarhus, samt at der viderefgres
525.000 kr. mindre til vidensprojekter end der gjorde fra 2016 til 2017.

Nar traekket pd egenkapitalen blev mindre end forudsat skyldes det til dels, at vi i
ankerbudgettet forudsatte alle projektmidler blev brugt i indevaerende ar, hvilket
ikke blev realiseret, samt at en vakant stilling som lektor i sjzlesorg blev besat se-
nere end forventet.

Uddannelse

FUVs uddannelses- og kursusudbud bestdr i 3 hovedomrader: den forberedende ud-
dannelse (pastoralseminarie), den obligatoriske efteruddannelse og den almene,
frie efteruddannelse. Pastoralseminariet har lokalitet i henholdsvis Arhus og Keben-
havn og vil fra 2018 bestd af et 19 ugers uddannelsesforlgb med 5 ugers praktik.

2018 vil for det forberedende og det obligatoriske efteruddannelsesomride vare
praeget af, at vi skal implementere den nye studieordning NY PRAEST - som har til
formal at give en bedre understattelse af de nye kandidater i overgangen fra at vaere
studerende til at vaere nye praester i embede. Udarbejdelsen af en ny studieordning
for nye praster (NY PRAST) har vaeret ressourcekravende og er blevet finansieret
af egne midler.

Vasentlige 2ndringer i forhold til den tidligere ordning er bl.a.:

e Pastoralseminariet i henholdsvis Aarhus og Kebenhavn forlaenges med 2 uger til i
alt 19 uger, hvoraf de 5 uger er i praktik.

® Den obligatoriske efteruddannelse vil fremadrettet bestd i 2 ugers internatskursus
inden for de farste 24 maneder efter ansattelse.

e Der er udarbejdet en falles uddannelsesplan for de studerende pa pastoralsemi-
narie og obligatorisk efteruddannelse. Planen beskriver ogsa indholdet af introduk-
tionsforlgbet i stifterne, herunder samvirket mellem de forskellige aktgrer.
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e Der indfares et feelles introduktionsforlgb pa stifts- og provstiplan for alle nyé&ide 12

praster, som starter i embede for fgrste gang. Dette involverer et teclogisk og lede]P°kumentar.  xcodxx
sesmaessig samvirke mellem stift (biskop og uddannelseskonsulent), provsti

(provst}, sogn (menighedsrad og evt. kollegaer), samt FUV (szrligt studielektor for

den obligatoriske efteruddannelse).

Vi har ud fra faglige kriterier i 2018 budgetteret med et tilsvarende niveau for den
almene og frie efteruddannelse som i 2017 med hovedvagt pd internatskurser i Lg-
gumkloster.

Viden og Udvikling

Bestyrelsen har i 2017 vedtaget en ny 5 arig visions- og strategiplan for Videnscen-
teret. Med den nye visions- og strategiplan er der lagt et gget fokus p udviklings-
perspektivet i videnscenterets arbejde. Det kommer bl.a. til udtryk ved brug af akti-
onsforskning og ved igangsattelse og understgttelse af projekter, hvori udviklings-
delen er central. Det gzlder b.la. for det kommende projekt vedr. "Kirken i den nye
by” i Aarhus Stift og Kirken i Sommerlandet i samarbejde med Viborg, Aalborg og
Ribe Stift.

Videnscenterets arbejde bestdr sdledes bdde i mere traditionelle opgaver, hvor vi-
denscenteret foretager undersggelser og analyser til kvalificering af drgftelser og
beslutninger vedr. forskellige hovedomrader i folkekirkelig regi, og i udviklingspro-
jekter, hvor arbejdet i sig selv har en igangsattende og afprgvende karakter. Endelig
indgdr videnscenteret i forskellige forskningsmassige samarbejder med Aarhus,
Aalborg, Syddansk og Kgbenhavns universitetet,

Flere af videnscenterets projekier og opgaver er helt eller delvis finansieret af
eksterne midler, hvorfor videnscenteret i hgj grad ger brug af forskellige former for
projektansaettelser. Endvidere arbejder Videnscenteret kontinuerligt med at sgge
eksterne midler til at igangszette vidensprojekter. Af eksternt finansierede projekter
kan bl.a. naevnes Kirken pa Landet og ph.d. projekt vedrarende Middelalderkirker.

mio.kr.
Videnscenter drift/Bibliotek | 2,9
Interne projekter 2,3
Netvark 0,05
Konfirmandcenter 16
Eksternt finans. projekter 2,8
Ialt 9,7




