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FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER

Kaere Kirkeministerium
Hermed fremsendes resultataftalen for Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter 2017.

I forhold til 2.1.1. hovedomrade 1: Efteruddannelse er der tale om en viderefgrelse af det igangsatte
arbejde i 2015 (resultataftale 2015 pkt. 2.1.1) og 2016 (resultataftale 2016 pkt. 2.1.1).

Bestyrelsen traf i september 2016 beslutning om at implementere E17 ud fra den model A, der havde
vaeret i hgring blandt alle interessenter. Viderefgrelsen af dette mal, s=tter fokus pa arbejdet med at

implementere E17.

Vedrgrende 2.1.2 hovedomrade 2 har Videnscentret siden opstarten gennemg3et en bevaegelse fra
konsolidering til drift og udvikling. Den forste fase var kendetegnet ved en primaer opgave i forhold til
uddeling af videnspulje og administrering af projekter. I det videre arbejde har Videnscentret i
stigende grad selv initieret og gennemfgrt undersggelser. Resultatet af det hidtidige arbejde er, at
Videnscentret nu har indhentet solid viden inden for en raekke omréder. Denne viden er akademisk
formidlet igennem solide rapporter og udgivelser, der grundigt afdaekker de forskellige
undersggelsesomrader. Hvis denne viden skal ggres tilgaengelig for bredere mélgrupper inden for
kirke og samfund samt inspirere og kvalificere udviklingsprojekter inden for folkekirkens arbejde, er
det en ngdvendig forudszetning, at den indhentede viden ggres bredere tilgeengelig, end tilfaeldet har

veaeret indtil nu.
I det forste mal for hovedomrade 2: er der derfor sat fokus pa formidling af projekterne.

I det andet mal for Videnscentret er der tale om en viderefgrelse af et flerdrigt mal. Videnscentret
gennemfgrte i 2014-2015 en undersggelse af folkeskolereformens indflydelse pd konfirmationsfor-
beredelsen. Denne undersggelse matte ngdvendigvis indhente data pa et meget tidligt tidspunkt efter
reformens indfgrelse for at kunne nd at indhente, beskrive og analysere resultaterne fgr naste rs
forhandlinger om placering af konfirmationsforberedelsen skulle finde sted. Undersggelsens
resultater var derfor i sagens natur forelgbige og pegede pa behovet for en komparativ undersggelse,
der:

e bygger pa gennemfgrelse af et helt skoledr
e tager hgjde for de erfaringer, som praester og biskopper har gjort i perioden efter skole-
reformens indfgrelse

I februar 2017 er det hensigten, at bestyrelsen traffer en beslutning om den fremtidige strategi for
Videncentret. Det kan derfor vaere relevant, at der pa baggrund af denne beslutningen udarbejdes et
nyt mal for Videnscentret, der kan cleares med ministeriet i 1. kvartal og f virkning fra og med 2.
kvartal 2017.

Med venlig hilsen

s p A

Hans Vium Mikkelsen
Rektor, ph.d.
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1. Praesentation

1.1. Det formelle grundlag for Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenters
virke

FUV’s formal og opgaver er fastlagt i bekendtggrelse nr. 1501 af 10. december

2013.

Bekendtggrelsen er fastsat i medfgr af lov nr. 309 af 16. maj 19920 om folkekirkens
institutioner til uddannelse og efteruddannelse af preester, samt lovbekendtggrelse
nr. 864 af 25. juni 2013 om anseettelse i stillinger i folkekirken.

Side 2
Dokument nr.  xx0¢xx

Endelig gzlder lovbekendtggrelse nr. 331 af 29. marts 2014 om folkekirkens gko-
nomi.

1.2. Formadlet med Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenters virke

Formalet med FUV’s virke er formuleret i bekendtggrelsens formalsparagraf, hvor-
af det fremgar, at FUV skal:

1. Pavidenskabeligt grundlag give teologiske kandidater en praktisk teolo-
gisk uddannelse som forberedelse til arbejdet som praest i folkekirken, og
ved efteruddannelse styrke nyansatte praesters forudsatninger for arbej-
det som praest i folkekirken

2. Styrke almenteologisk, praktisk teologisk og paedagogisk virksomhed i fol-
kekirken, og pa videnskabeligt grundlag give almenteologisk, praktisk teo-
logisk og paedagogisk efteruddannelse, herunder ogsé orientering i sam-
fundsvidenskabelige, filosofiske, litteraere og kunstneriske forhold med
henblik pa varetagelse af kirkens opgaver i det moderne samfund.

3. Uddanne provster med henblik p3 varetagelse af provstestillingens ledel-
sesmeessige, vejledende og administrative funktioner

4. Indsamle, bearbejde, udvikle og formidle data og viden, der er relevant for
folkekirken og for forholdet mellem kirke og samfund.

FUV har fglgende bundne opgaver pa uddannelsesomrédet:

1. Enforberedende uddannelse af 17 ugers varighed i praktisk teologi om-
handlende przestens embede og funktioner

2. Obligatorisk efteruddannelse af nyansatte preester. I dag tilrettelagt som et
4 ugers internat indenfor 5 ar

3. Obligatorisk uddannelsesforlgb for provster

4. Udbud af frivillige efteruddannelsestilbud til praester, provster, samt ledere
og medarbejdere i det frivillige kirkelige arbejde
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FUV har fglgende bundne opgaver pa videns- og udviklingsomrédet: Side 3

1. Indsamle, bearbejde, udvikle og formidle viden, der er relevant for folke- Pokumentar. o000
kirken og for forholdet mellem kirke og samfund.

2. Levere tvaerfagligt perspektiv indenfor de praksisteologiske felter gennem
analyser, og etablering af tveerfagligt samarbejde

3. Samarbejde med beslaegtede institutioner og organisationer i Danmark og
udlandet

4. Understgtte folkekirkens kontakt med skoleverden og de frie folkekirkelige
organisationer

5. Indgai et samarbejde med uddannelsesdelen i FUV, med henblik p3 at kva-
lificere efteruddannelsen af preester, provster og ledere og medarbejdere i
det frivillige folkekirkelige arbejde.

2. Mal og resultatkrav

Resultatkravene for 2017 er udtryk for det videre arbejde inden for FUVs to ho-
vedomrader: uddannelse og viden og udvikling. Der er for et enkelt af de opstillede
mal tale om et to -3rigt forlgb, hvor de anfgrte mél for 2018 er sigtelinjer. Det er
kun de anfgrte mal for 2017, der er bindende.

Resultatmalene har til fokus at sikre sdvel konsolidering som udvikling inden for
FUVs hovedomrader. De anfgrte mal har til formal:

e at understgtte den bedst mulige sammenhzeng mellem den forberedende, den
obligatoriske efteruddannelse og den lokale introduktion i embedet. Dette skal
sarligt ses i lyses af den kommende udfordring vedr. rekruttering og fastholdelse
af nye praester i embede (opfglgning pa et to-drigt mal fra 2016).

e at tydeligggre Videnscenteret som et aktiv for folkekirken, der kan indhente og
bearbejde viden og data til baggrund for videre drgftelser og beslutninger i folke-
kirken. Dette sker gennem en fokus pd en bredere formidling af Videnscentrets
undersggelser.

e at fglge op pd undersggelsen af skolereformens betydning for konfirmandunder-
visningen (opfglgning af et to-3rigt mal fra 2016).

FUVs bestyrelse har ansvaret for den strategiske planleegning, mens FUVs rektor
har ansvaret for den daglige drift.
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2.1. Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenters mal
2.1.1 Hovedomrdade 1: Efteruddannelse

E 17 model A. Omlagning af den forberedende og introducerende uddannelse for praster

Sammentankning af den forberedende uddannelse, den obligatoriske efteruddannelse og introdukti-

on i embede.

Resultatkrav Malepunkter og skalering

2017 2017

Resultatkrav for 2017: Malet er opfyldt, hvis alle delmaél er opfyldt rettidigt.

1. Konference om forholdet mellem det nati- | Malet er delvist opfyldt, hvis alle delmél er opfyldt
onale og lokale niveau i forbindelse med op- | ved udgangen af aret.

start | embede er afholdt, 2. kvartal Malet er ikke opfyldt, hvis ét eller flere delmal ikke er
2. Ny fagbeskrivelse for pastoralseminarie- opfyldt ved udgangen af 2017

kursus og den obligatoriske efteruddannelse
og samlet uddannelsesplan (kursusbeskrivel-
se) samt reguleret kompetenceprofil er ud-
faerdiget og forelagt bestyrelse, 3. kvartal

3. Dublerede kurser for vejlederpraester er
afviklet, 4. kvartal

4, Semesterskemaer for pastoralseminarie-
kurserne for fordret 2018 efter ny ordning
udfeerdiget, 4. kvartal

2018
1. Opstart af Pastoralseminarium iht. ny ord-
ning (1. kvartal)

2. Etablering af overgangsordning mellem
gammel og ny ordning (1. kvartal)

3. Planleegning af opstart af nyt hold pa obli-
gatorisk efteruddannelse (4. kvartal)
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2.1.2 Hovedomrade 2: Videns- og udviklingscentret

Mal

Formidling af projekter

Kommunikationsstrategi og -plan for projekter under Videns- og udviklingcen-
tret skal sikre en bred formidling af projekternes resultater.

Resultatmal

Videnscentret udarbejder kommunikationsplan for vidensprojekterne. Arbejdet
med kommunikationsplanen skal vaere faerdig og taget i brugi lgbet af 2017 ud

fra fglgende milepzele:

Resultatkrav
2017

1) Nedsaettelse af arbejdsgruppe, der
skal udarbejde kommunikationsplan
for formidling af vidensprojekter.
Gruppen nedszttes og aftholder mgde
i1.kvartal 2017.

2) Realisering af kommunikationsplan
med operationalisering af dens stra-
tegi for udvalgte projekter. Kommuni-
kationsplanen er faerdig i slutningen
af 2. kvartal 2017, og der er oprettet
kommunikationsplaner for 1-3 pro-
jekter.

3) Kommunikationsplanen er i 4.
kvartal indarbejdet i Videnscentrets
arbejde fremadrettet. Der udarbejdes
fortlgbende kommunikationsplaner
for hvert projekt der igangsattes.
Herudover kan der udarbejdes kom-
munikationsplaner for igangvaerende
eller allerede afsluttede projekter,
safremt dette findes brugbart.

Malepunkter
2017

Malet er opfyldt, hvis alle delmél er
opfyldt rettidigt.

Malet er delvist opfyldt, hvis alle delmal
er opfyldt ved udgangen af aret.

Malet er ikke opfyldt, hvis ét eller flere
delmal ikke er opfyldt ved udgangen af
2017

Dokument nr.  xxxx/xx
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Side 6
Dokument nr.  xxox/xx
Mal
Undersggelse af folkeskolereformens betydning for konfirmationsforbe-
redelsen

Undersggelsen har som sit hovedfokus at kortlaegge, hvorledes konfirmations-
forberedelsen tager sig ud, efter at folkeskolereformen er blevet implementeret.
Igennem denne kortleegning har undersggelsen desuden som sit formal at bi-
drage til didaktisk udvikling af konfirmationsforberedelsen ud fra de nye vilkar,
som folkeskolereformen skaber.

Resultatkrav Malepunkter
2017 2017

1) Organisering af ny spgrgeundersg- | Milet er opfyldt, hvis alle delmél er
gelse med inddragelse af erfaringer opfyldt rettidigt.
fra 2015 og 2016 inden udgangen af 1.

kvartal.
Malet er delvist opfyldt, hvis alle delmal

2) Dataindsamling og analyse skal er opfyldt ved udgangen af aret.

vaere fardiggjort inden udgangen af 2.
kvartal Malet er ikke opfyldt, hvis ét eller flere

3) Rapport udarbejdes inden udgan- ggllrr;él ikke er opfyldt ved udgangen af

gen af 3. kvartal.

3. Resultataftalens generelle vilkar og pategning

Resultataftalen indgds mellem Kirkeministeriet og bestyrelsen for FUV. Det skal
praciseres, at det aftale- og kontraktlignende begreb, der anvendes i denne resul-
tataftale, ikke udger en kontrakt i egentlig aftaleretlig betydning. Kirkeministeren
har det sadvanlige parlamentariske ansvar under hensyntagen til, at FUV er en
selvsteendig institution. Geeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler,
budget- og regnskabsregler, overenskomster m.v. skal fglges, medmindre der pd
saedvanlig made er skaffet hjemmel til fravigelse.

Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter er forpligtet til lsbende at fglge op pa
malopfyldelse, og der skal indgd en vurdering heraf i den kvartalsvise budgetop-
folgning til Kirkeministeriet. Efter udlgbet af kalenderéret udarbejder FUV en ana-
lyse og vurdering af institutionens opfyldelse af de for kalenderaret fastsatte resul-
tatkrav. Den endelige afrapportering foretages i drsrapporten.

Eventuel genforhandling af resultataftalen kan finde sted, s&fremt der sker vaesent-
lige sendringer i det grundlag, hvorpd resultataftalen er indgdet. Bestyrelsen for
FUV har pligt til at tage initiativ til genforhandling, sdfremt institutionen bliver
opmerksomt pa sddanne forhold.
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Dokument nr.  xxxx/xx

Resultataftalen traeder i kraft d. 1. januar 2017.
Dato: 29. november 2017

[Bestyrelsesformanden] ’ ,/[D’e/;mrtementschefen ] /
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4. Faktaark om Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter Side 8
Dokument nr.  3000¢/0¢

4.1. Hovedopgaver
Se pkt. 1.2

4.2. Ressourceoversigt

Arsveerk
Arsveerk

Direkte ars- Andel i Andel i
Hovedopgave vaerk Incl. ledelse/adm | pct. pct

Gen. ledelse og adm. s,ss—j_
Uddannelse 16,39 20,72 60% 76%

Viden og Udvikling

5,44

6,66

20%

24%

lalt

27,39

27,39

100%

100%

Herudover er der ansat 1,65 drsverk i projekter som er finansieret af eksterne
midler.

Nettoudgifter

| Bevilling | 34,9

Mio.kr.

Hovedopgave Direkte udgifter |Incl. ledelse og adm.|Andel i pct. |Andel i pct.
Gen. ledelse og adm. 7,2

Uddannelse 22,1 27,3 58% 72%
Viden og Udvikling 8,5 10,5 22% 28%
{alt 37,8 37,8 100% 100%
lNettounderskud | 2,9]

Nettounderskuddet pa 2,9 mio. kr. skal ses i lyset af, at der siden etableringen af
FUV, er oparbejdet en egenkapital. [ 2016 har mélet veeret, at reetablere undervis-
ningsaktivitetsniveauet fra 2013 ved at fa besat vakante stillinger. Der skal endvi-
dere ggres opmaerksom p3, at FUV frem til 2016 modtog et ekstraordinzert tilskud
pa 800.000 kr. arligt.

Ud over reetablering af undervisningsaktivitetsniveauet 2016 og fremover skyldes
nettounderskuddet ogsa i ekstraudgifter til ombygningen i Arhus, hvor der budget-
teres med 500.000 kr. mere end der i forvejen var afsat til projektet. Herudover
har FUV haft stgrre udgifter end forventet til istandsattelse og vedligeholdelse af
Praestehgjskolen, til mindre projekter som der ikke sgges midler til fra anlaegspul-
jen.
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Uddannelse Side 9

Dokument nr.  xxxx/xx

Foruden forberedelsen og den obligatoriske efteruddannelse til arbejdet som
praest i folkekirken, omfatter omradet gennemfgrelse af en raekke kursustilbud
som led i den frie efteruddannelse for preester, provster og gvrige folkekirkeligt
ansatte medarbejdere.

Endvidere etableres der grupper bl.a. til understgttelse af den lgbende udvikling af
kursustilbuddene og der gives en lgbende vejledning efter behov.

Viden og Udvikling

Det er en grundlaeggende praemis for Videnscentrets eksistens, at der indhentes,
bearbejdes og formidles viden som en kernefunktion. Videnscentret forestar og
deltager i aktiviteter, blandt andet i samarbejde med Kgbenhavns og Aarhus uni-
versitet, ligesom flere forskningsinstitutioner nationalt og internationalt er en del

af FUVs arbejdsnetveerk.

mio.kr.

Projektledelse og adm. 2,8
Projektmidler/ Videnspulje | 2,0
Interne projekter 1,3
Netvaerk 0,2
Konfirmandcenter 1,3
Ialt 7,6

Endvidere arbejder Videnscenteret kontinuerligt med at sgge eksterne midler til at
igangsaette vidensprojekter. Det endelige niveau for eksterne midler for 2017
kendes endnu ikke, men som eksempel var der i 2016 fglgende projekter:

Provsti pd jeres mide 600.000 kr.
Undersggelse af menighedsrad 265.000 kr.
Phd. middelalderkirker 243.000 kr.
Kirken pa landet (ca.) 1.000.000 kr.
E-learning 375.000 kr.
L alt (ca.) 2.500.000 kr.




