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Evaluering af Paraplyprojektet til forbedring af praesters psykiske arbejdsmiljg

1. Indledning

En landsdaekkende undersggelse af det psykiske arbejdsmiljg i folkekirken fra 2013 viste, at szerligt
preesterne havde udfordringer med det psykiske arbejdsmiljg, og at de ofte oplevede at vaere udsatte
med hensyn til bl.a. mobning, chikane, fglelsesmaessige belastninger og stress.

Dertil kommer, at en undersggelse af mobning blandt praester i folkekirken fra 2017 konkluderede, at
preester i hgjere grad end andre beskeeftigede oplevede mobning og anbefalede, at folkekirken
arbejder hen imod en mere naervaerende og inkluderende ledelse, der tager ansvar for praesters
arbejdsmiljg og for at skabe en god dialog pa tveers af ledelsesstrenge, samt at trivsel tydeligt skal
prioriteres.

Pa denne baggrund indgav man i 2017 i arbejdsgruppen vedr. praesters psykiske arbejdsmiljg
ansggning om midler fra omprioriteringspuljen til iveerkseaettelsen af et stgrre projekt pa tveers af alle
stifter mhp. generel fremme af praesters trivsel.

Der blev bevilliget tre mio. kr. til gennemfgrelse af et projekt i perioden 2018-2022 med det formal at
forbedre preesters psykiske arbejdsmiljg gennem en reekke pilotforsgg. Projektet fik navnet
"Paraplyprojektet til forbedring af praesters psykiske arbejdsmiljg’ herefter refereret til som
'Paraplyprojektet’. I styregruppens kommissorium blev formalet med projektet beskrevet saledes:

) praesternes psykiske arbejdsmiljg gnskes fremmet gennem arbejdet med en raekke pilotprojekter,
som adresserer de mest typiske trivselsmiljgmeaessige udfordringer og tester forskellige metoder
og tilgange til at handtere udfordringerne.

Pa denne baggrund igangsatte styregruppen tre pilotprojekter:

e Sygefraveer, uddannelse og indsatser - gennemfgrt af Viborg Stift, Ribe Stift, Roskilde Stift og
Kgbenhavns Stift med det formal at afprgve en bredere indsatsvifte for langtidssygemeldte
praester sygemeldt med baggrund i psykisk arbejdsmiljg og at uddanne
arbejdsmiljgrepraesentanter, provster og biskopper i hdndtering af psykisk arbejdsmiljg.

* God arbejdslyst - gennemfgrt af sognepraest Line Nilsson Ravn med det formal at afprgve
faciliteret teamsamarbejde ud fra anerkendende udforskning i praesteteams som indsats til at
skabe nye samarbejdsformer og forebygge psykiske overbelastninger.

e Hdndtering af folelsesmaessige belastninger - gennemfgrt af Folkekirkens Uddannelses- og
Videnscenter ved vidensmedarbejder Karen Marie Leth-Nissen med det formal at skabe viden
om arsager til fglelsesmaessige belastninger blandt praester samt afprgve en model for
vidensdeling og sparring af praester i folkekirken.

2. Erfaringer
Narveaerende resumé opsamler en raekke vigtige erfaringer og anbefalinger til det videre arbejde med
det psykiske arbejdsmiljg blandt praester dannet pa baggrund af evalueringen af pilotprojekterne.

e Opkvalificering af biskopper, provster, arbejdsmiljgrepraesentanter og supervisorer om
psykiske arbejdsmiljgudfordringer og hdndtering af fglelsesmaessige belastninger er virksomt
og kan derfor med fordel udbredes til alle stifter i folkekirken.
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e Detvil veere gavnligt at bygge videre pa opkvalificeringen med fokus pa at skabe et feellesskab
om at indarbejde den fzelles viden i den praktiske hverdag. Det kan fx ske gennem et faciliteret
implementeringsforlgb med fokus pa bevidstggrelse og afprgvning af forskellige veje til at
omszette viden til praksis.

e De mest fremtreedende arsager til folelsesmaessige belastninger blandt preester findes i de
sociale arbejdsrelationer. Der foreligger i forleengelse af dette et vigtigt ledelsesmaessigt
kulturudviklende arbejde i forhold til at modvirke nulfejlskultur og tabuisering af
folelsesmaessige belastninger samt skabe faglige og sociale fellesskaber og samarbejde bade
blandt praester og pa tveers af de to strenge i folkekirken. Herunder kan der med fordel ogsa
arbejdes med fealles forstdelse af praesteembedet pa tveers.

e Faciliteret teamsamarbejde i praesteteams ud fra anerkendende udforsknings-tilgang er et
virksomt redskab til at styrke tilliden, gge samarbejdet og forandre det psykiske arbejdsmiljg
for preaester, som kan udbredes med forventning om positive virkninger. Dette vaerktgj kan
anvendes som en del af det kulturudviklende arbejde.

e Deter vigtigt at skabe flere rum for tryg samtale om psykiske arbejdsmiljgproblemer og
folelsesmaessige belastninger ogsa i preesters almindelige virke. Dette bgr skabes gennem et
feelles ledelsesmaessigt fokus pa tveers af folkekirken og dens to strenge.

e Supervision er et virksomt redskab til at skabe sma trygge rum, hvori professionelt
understgttet faglig og personlig udvikling kan foregd, og hvor preester kan fa nye perspektiver
og opbygge handteringskompetence i forhold til psykiske arbejdsmiljgproblemer og
folelsesmaessige belastninger, inden de vokser sig for store. En gget anvendelse af supervision
for praester kan derved udggre et godt forebyggende redskab. Der mangler her felles fokus pa
og prioriteringen af veerktgjet pa tveers af stifter og provstier i folkekirken.

e Ndr en preest sygemeldes af psykiske arbejdsmiljgarsager, er individuel tilpasning af indsatsen
vigtig. Derfor er den afprgvede bredere indsatsvifte for sygemeldte preester et godt skridt i den
rigtige retning, som bgr udvides med endnu bedre muligheder for differentieret indsats.
Samtidig viser erfaringen, at den fgrste indsats ikke ngdvendigvis er den rigtige og at
sygdomsforlgb betinget af psykisk arbejdsmiljg ofte kreever afprgvning af flere indsatser.
Feaelles forstaelse af dette og forventninger om dette i forlgbene vil veere gavnligt.

e Sygemeldte praesters erfaringer viser, at hurtigere og mere dialogpraeget indsats er pakraevet.
Denne indsats starter ved henvendelsen til provsten, men kan ogsa forebygges ved gget feelles
opmarksomhed pa og dbenhed om det psykiske arbejdsmiljg.

e Samtidig viser erfaringerne ogs3, at forlgbene ofte ender i nye sygemeldinger eller jobskifte,
hvis de bagvedliggende arsager til sygemeldingen ikke lgses - fx et darligt arbejdsmiljg pa
arbejdspladsen, for stor arbejdsbyrde eller for darlige rammer omkring udfgrelsen af arbejdet.
Der er saledes et behov for gget ledelsesmaessigt fokus pa situationen omKkring praesten og et
malrettet arbejde i forhold til at &endre de forhold, som ligger til grund for sygemeldingerne.
Her ma ogsa ses ud over ledelsesmaessige graensedragninger pa tveers af de to strenge i
folkekirkens struktur, sa hele situationen tages med i betragtningen og sikres handteret.

Ved de tre delprojekters afslutning er sdledes opndet ny viden om psykisk arbejdsmiljg,
folelsesmaessige belastninger og virksomme tiltag. Samtidig peger de tre delprojekter videre i retning
af mere ledelsesmaessigt arbejde med at omsaette den opnaede viden til gget feelles opmaerksomhed,
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styrket praksis og skabelse af ny kultur. Der forestar saledes et arbejde med at omszette viden til
praksis. Samtidig bidrager projekterne med deres nyskabte viden og erfaringer til et stgrre indblik i de
dynamikker, der er pa spil, men ggr ogsa opmaerksom p3, at de gode lgsninger ikke ngdvendigvis er
ligetil at finde og implementere i praksis. Evalueringen peger saledes i retning af, at igangsaettelsen af
leengerevarende processer, som har fokus pa lokal dialog, inddragelse og problemlgsning samt
vedholdende falles ledelsesmaessig retning og vilje, er ngdvendig pa omradet.

[ evalueringen fremgar vigtige fund af underoverskrifterne. Man kan derfor nemt fa indblik i de
narmere fund, ved at laese i indholdsfortegnelsen.



