SAMARBEJDE
— HVOR GIVER DET MENING

EKSEMPLER PA SAMARBEJDE | STORPASTORATER
- TIL SAMTALE OG DEBAT | MENIGHEDSRADET

FOLKEKIRKENS
UDDANNELSES- OG VIDENSCENTER




Storpastorater — et nyte
det folkekirkelige landskab

Pastorater med mange sogne og praester vinder frem i folkekirken.
Det satter nye rammer for arbejdet, bade for praester og menig-
hedsrad, og giver en mulighed for at gentaenke, hvordan man er kirke
lokalt. Med dette heefte vil vi gerne hjzelpe til den vigtige samtale
om, hvordan samarbejdet i storpastoratet kan se ud hos jer.

Det lokale og det fzelles

Sperger man praester og menighedsrdd, hvad der er vigtigt, vil de
fleste sikkert svare, at det er det lokale. Samtidig vil der vaere en
raekke omrader, hvor det kan give mening at overveje samarbejde pa
tvaers af pastoratet. Det behgver ikke at betyde, at alt skal laegges
sammen. Omvendt er det en anledning til at fa talt sammen om,
hvordan | kan tage den nye konstruktion pa jer og g@re det til jeres
egen. Her spiller | som menighedsrad en stor og afggrende rolle.
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Fra modeller til kvalificeret samtale

Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter har kortlagt samarbejde
mellem praester og menighedsrad i folkekirkens storpastorater. Ud
fra kortlaegningen praesenterer haeftet fire forskellige typer eller
modeller for samarbejde til menighedsrdd, der skal i gang med en
sammenlagning, eller allerede er i gang med arbejdet. Det er vigtigt
at understrege, at det ikke er en facitliste for, hvordan man skruer

et samarbejde sammen. Den ene model er ikke bedre end den
anden. Haeftet er ment som en inspiration og en samtalestarter til
menighedsrdd, praester og ansatte i et nyt storpastorat, der gerne vil
have et godt og frugtbart samarbejde.



Sadan bruges haeftet

| det falgende praesenterer vi en oversigt over fire forskellige tilgange
til samarbejde inden for storpastoratets rammer, og giver eksempler
pa, hvordan de forskelige tilgange kan se ud i virkeligheden. Rundt
om i haftet er der citater fra praester og menighedsradsmedlemmer,
som fortzeller om, hvordan de ser pa samarbejdet. Citaterne er en

let bearbejdet gengivelse fra rapporten. Til sidst i haeftet er der
samtalekort, der kan klippes ud og bruges som samtalestartere.

God forngjelse!

Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter har kortlagt
forekomsten af storpastorater i Danmark og undersegt,
hvordan praester og menighedsrad samarbejder inden for
denne ramme. Resultaterne
kan laeses i rapporten “Praester
pa tvaers — Storpastoratet som
ramme om praesters arbejde
pa landet”, som kan findes pa
FUV’s hjemmeside:
www.FKUV.dk og i videns-
banken for "Kirken pa landet”
www.kirkenpaalandet.fkuv.dk
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FHire eksempler pa samarbejde
— mange mader at samarbejde pa

| det felgende gennemgas fire typer af samarbejde inden for stor-

pastoratet som ramme. | virkelighedens verden kan samarbejdet tage

sig ud pa mange forskellige mader, som afhaenger af de konkrete
forhold. Antallet af sogne, antallet af praester og andre ansatte

ved kirkerne har betydning. Det samme har de rammer, der er til
radighed, og den made, lokalsamfundet i det hele taget ser ud pa.
Der kan ikke gives en feerdig skabelon, som passer alle steder. Men
med nogle modeller som udgangspunkt kan man tale om forskellige
muligheder.

Typer som samtaleabner
— ikke faerdig Igsning

De fire typer af samarbejde, som beskrives pa de naeste sider, viser,
hvordan forholdet mellem det lokale og det fzelles kan kombineres
pa forskellige mader. De fleste vil nok vaere enige om, at det er det

lokale, der er det vigtigste. Men herudfra kan man have forskellige
tilgange til, hvilken rolle det fzelles skal spille. Det gaelder for bade
praester og menighedsrdd. Har man kun fokus pd det lokale —

eller ser man ogsa pa, hvordan det lokale og det fzlles kan spille
sammen?

For nemt at kunne referere til de fire typer af samarbejde har vi
givet dem tallene fra et til fire. Typerne ger det lettere at tale om de
forskellige mader at organisere sig pa. Der er som bekendt mange
tilgange til samarbejde, og | kan kombinere og vaelge ud, ngjagtig
som det passer bedst i jeres lokale virkelighed.
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Type 1: Preester pa tveers,
menighedsrad | sognene

Praesterne har — foruden de lokale opgaver — stor opmaerksomhed
pa styrkelsen af det fzlles. Praesterne gar pa tvaers af pastora-

tet i det daglige arbejde og ivaerksaetter i faellesskab initiativer og
aktiviteter. Idéen er at styrke faellesskabet og fa menighederne til at
benytte sig af de kirkelige tilbud i hele pastoratet. Menighedsradene
arbejder med fokus pa det lokale, og der oprettes hverken tvaerga-
ende udvalg, afvikles faellesmader eller ivaerksaettes andre initiativer
til at styrke det feelles.

+ Praesterne opfatter samarbejdet med hinanden som en fordel —
og vil gerne se det smitte af pa menighedsrdd og menigheder.

« Menighedsradene forholder sig til det lokale, og ser storpastoratet
som en god ramme om prasternes samarbejde.
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@ Eksempel pa type 1

Praester har lokalt udgangspunkt, men arbejder ogsa pa tvaers
Praesterne arbejder ud fra en tydelig distriktsdeling, men har sam-
tidig stor opmaerksomhed pa det falles, og pa, hvordan dette kan
styrkes. | det daglige arbejde gar de pa tvaers af pastoratet i stgrre
eller mindre grad, og samarbejder desuden om konkrete aktiviteter
og initiativer over sognegraenserne.

Menighedsrad arbejder lokalt, men kan samarbejde efter behov
Menighedsrdadene arbejder i det daglige lokalt i sognet. Aktivitetsud-
valgene koordinerer i et vist omfang kalendere. Opstar der szerlige
behov kan menighedsradene afholde et falles m@de, men det er
undtagelsen. Hvor praesterne ser storpastoratet som ramme om
menighederne og kirkelivet i hele omradet, ser menighedsradene

det i overvejende grad som ramme om praesternes arbejde og det
administrative system.



D> Noget af det, der har vaeret vigtigt i pastoratet,
det er i hvert fald min opfattelse, det var, at vi for alt i
verden skulle sikre kirkelivet i lokalsamfundene.

— Menighedsradsmedlem

D> Laver du ét stort menighedsrad, s reducerer du
antallet af folk, som styrer det hele.

— Menighedsradsmedlem

»> Det ville vaere meget tungt og ensomt for
praesten tror jeg, at sidde der, og prgve at fa alle de
her aktiviteter til at komme i gang.

— Menighedsradsmedlem
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Type 2: Fzelles om det hele

Her arbejder praesterne ud fra pastoratet som helhed. Menighedsra-
det er ét fzlles rad, hvor alle beslutninger og al gkonomi er samlet.
Bade det lokale og det fzelles har stor opmaerksomhed — og hanger
naturligt sammen.

Gennem fzlles aktiviteter i de enkelte sogne anspores menighederne
til at bevaege sig frit i pastoratet til de kirkelige tilbud.

« Praesterne arbejder i praksis i alle pastoratets kirker.

- Et feelles menighedsrad i pastoratet.
« Aktivitetsudvalg i hvert sogn.
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@ Eksempel pa type 2

Praester og menighedsrad bruger samarbejdet til at styrke det
lokale

| pastoratet arbejder bade praester og menighedsradet ud fra en
helhedstaenkning og dermed et udpraeget fokus pa styrkelsen af det
faelles, der her ses som et frugtbart udgangspunkt for styrkelsen af
det lokale. Det lokale vaegtes nemlig ogsa hajt og forsgges bl.a. sikret
gennem lokale aktivitetsudvalg.

Pastoratet er en falles ramme om kirkelivet

Praesterne betjener hele pastoratet i faellesskab og arbejder pa

tveers i det daglige arbejde — og ikke kun i forbindelse med afl@sning.
Samtidig drefter de i fllesskab, hvilke aktiviteter der skal fastholdes,
nedlaegges eller omdannes til faelles aktiviteter for hele omradet.
Aktivitetsudbuddet koordineres, sa hele omrddet tilgodeses. Menig-
hedsradene er lagt sammen til ét, og det er herfra, alle beslutninger
treeffes, og al gkonomi styres. Badde praester og menighedsrad ser
storpastoratet som en faelles ramme om menighederne og kirkelivet i
hele omradet.



D> Netop nar vi starter sddan noget som et
feelles menighedsrad, sa skal man jo passe p3,
at man stadigvaek har de forskellige traditioner
i de forskellige sogne. - Menighedsradsmedlem

D> Menigheden, den er mere knyttet til den
praest, der bor i byen, det er helt sikkert.

— Menighedsradsmedlem

D> Det kraever altsd virkelig, at man har noget
indbyrdes respekt og tgr lade andre komme til.

— Praest
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Type 3: S0gnene som

udgangspunkt

Her foregar naesten alt, som det gjorde fgr sammenlaegningen —

nu bare med kolleger til den enkelte praest og ingen praestevikarer
"udefra”. Bade praester og menighedsrad arbejder lokalt i ét eller flere
sogne. Praesternes samarbejde bestar af koordinering og aflgsning

i forbindelse med ferie og fridage. Menighedsradene arbejder med
fokus pd det lokale, og der oprettes hverken tvaergdende udvalg,
afvikles faellesmader eller ivaerksaettes andre fzelles initiativer.

+ Udpraeget distriktsdeling, hvor praesterne udelukkende afl@ser
hinanden ved ferie- og fridage.

« Menighedsradene har fokus pa det lokale.

« Der afvikles ingen eller fa arlige koordinerende faellesmader.
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@ Eksempel pa type 3

Arbejdet foregar lokalt

| pastoratet har bade praester og menighedsrdd en udpraeget lokal
forankring og tilgang til arbejdet. Praesterne har et arbejdsfzelles-
skab om gudstjenesteplanlaegning og er falles om daekningen af hele
pastoratet i forbindelse med ferie og fridage. | hverdagen arbejder
praesterne ud fra en tydelig distriktsdeling. Aktiviteter planlaagges og
afvikles lokalt, og der gennemfgres ikke aktiviteter i feellesskab pa
tveers af pastoratet. Menighedsrddene arbejder ogsa med de lokale
forhold, og der er ikke etableret udvalg pa tvaers af menighedsradene.

Pastoratet er en ramme om praesternes arbejde

Der afvikles et arligt mgde med enkelte repraesentanter fra hvert

rad samt praesterne. Storpastoratet ses — af bade praester og
menighedsrad — som en ramme om praesternes arbejde, men ikke
om kirkelivet eller sognene som sadan. Der er falles kirkekontor, men
derudover spiller det faelles ikke en naevneveerdig rolle i arbejdet.



DD Jeg tror bare, det er noget rent fglelsesmaessigt.
Jeg kan ikke se, der sadan lige skulle vaere

noget egentlig szerligt i vejen for at sld de tre
menighedsrad sammen. Det er nok bare sadan en
selvsteendighedskultur. — Menighedsradsmedlem

»» Det gar jo bare, som det mange gange gar, at
hvis noget bliver sldet sammen, sa er der feerre til at
tage hdnd om det. - Menighedsradsmedlem

DD Jeg vil sige en vigtig graense, som jeg i hvert
fald har gjort klart, man skal ikke lave samarbejde
pa omrader hvor man ikke gnsker det ude i
menighederne. - Preest
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Type 4: Menighedsrad pa tveers,
Dreester 1 sognene

Menighedsradene har her — foruden det lokale fokus — stor
opmaerksomhed pa at styrke det falles gennem tvaergdende udvalg,
faelles annoncering, planlaagning og afvikling af faelles arrangementer
for hele omradet. Praesterne arbejder ud fra en distriktsdeling og
hver iseer med fokus pa det lokale. Samarbejdet mellem praesterne
bestar af koordinering og aflgsning i forbindelse med ferie og fridage.

+ Menighedsradene udforsker mulighederne for, hvad der kan gares
feelles og pa tvaers.

+ Praesterne arbejder i hgj grad hver for sig, men har fzlles
koordinering.

« Fokus pa at udnytte mulighederne i den nye konstruktion.
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@ Eksempel pa type 4

Praesterne deler arbejdet mellem sig

| pastoratet arbejder praesterne i udgangspunktet lokalt, og deres
samarbejde bestar foruden afl@sning af koordinering, planlaegning og
arbejdsdeling, og i meget lille grad af konkrete fzelles aktiviteter.

Menighedsradene arbejder med fokus pa det fzlles
Menighedsradet har foruden det lokale fokus i hgj grad opmaerksom-
hed pa det falles — og den fzlles fortzelling om storpastoratet. Der
er etableret en lang raekke tvaergaende udvalg, og der afvikles flere
arlige formands- og praestemgder. Der annonceres flles, afvikles
arrangementer i fllesskab, og menighedsradet forsgger til stadig-
hed at udforske, hvilke gevinster for kirkelivet, der kan opnas ved at
bruge den fzlles ramme aktivt og afpreve forskellig tiltag.



DD Vi har tre meget forskellige praester. Og den
forskellighed synes jeg, vi er gode til at udnytte.

— Menighedsradsmedlem

DD Vikan jo sige, altsd bredt, vi ynder samarbejde
i stedet for sammenlaegning — i menighedsradet.
Jeg synes det handler om samarbejde,
samarbejde, samarbejde!

— Menighedsradsmedlem

»» Det har nok ikke s& meget med
konstruktionen at ggre, som det har at ggre med
sadan lidt "gefuhl” for hinandens graenser, og
hvorndr man skal insistere pd noget, og hvornar
man ikke skal insistere pa noget.

— Menighedsradsmedlem
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Oversigt over de fire typer

De fire typer er udtryk for fire mader at arbejde pa inden for
rammen af et storpastorat. Hvordan | gnsker at arbejde kan
diskuteres, justeres og varieres, sa det passer til virkeligheden i jeres
storpastorat. Alle fire typer er legitime, og der er her ikke tale om en
rangordning af dem. Oversigten pa modsatte side viser de fire typer
fordelt efter, hvordan hhv. praster og menighedsrad arbejder.

Hvor er | i dag?

For at skabe de bedste forudsaetninger for en samtale ud fra de fire
typer, kan | begynde med at lade alle i menighedsradet taenke over,
hvilken type der bedst beskriver jeres pastorat. Skriv eventuelt jeres
svar ned og lad dem vaere udgangspunkt for en samtale. Det er ikke
sikkert | opfatter samarbejdet pd samme made, men det at kende
hinandens udgangspunkt kan ggre det nemmere at tale meningsfuldt
sammen.
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Hvor giver det mening

Formalet med samtalen er at finde ud af, om I er der, hvor | gerne vil
veere i forhold til samarbejde, og at drefte, hvordan i bedst udnytter
de muligheder, der er i storpastoratet. Som hjzelp til samtalen har vi
lavet otte samtalekort med emnerne: "menighedsradets samarbej-
de”, "styrkelse af lokalt engagement og feellesskab”, “felles kirkekon-
tor”, "faelles kommunikation”, “gskonomi”, “forudsaetninger for et godt
samarbejde”, "sarlige hensyn” og "faelles mader”.

God forngjelse med samtalen om det meningsfulde samarbejde!




Faelles

Praaster pa tvaers, Storpastoratet
menighedsrad i sognene som udgangspunkt
 Praesterne er ansvarlige for et omrdde i pastoratet, men + Praesterne arbejder i praksis i alle pastoratets kirker
arbejder ogsa pa tvaers og har fokus pa styrkelsen af det feelles + Menighedsradene er sldet sammen til &t

+ Menighedsradene arbejder lokalt

Lokalt ~ Menighedsradets arbejde Faelles
9 Sognene som udgangspunkt e Menighedsrdd pa tvaers, praster i sognene
+ Praesterne arbejder lokalt og afleser hinanden ved ferier 9 + Praesterne arbejder lokalt, men afl@ser hinanden og
og fridage :qn_)‘ koordinerer arbejdet i faellesskab

« Menighedsradene arbejder lokalt 5 « Menighedsradene arbejder sammen og har fokus pa

2 mulighederne i det fzlles

[=

g

(%]

g

o

Lokalt

SAMARBEJDE - HVOR GIVER DET MENING // 15



Seks gode rad ...

»» Husk pa balancen mellem det
lokale og det feelles. Det lokale er
vigtigst, og det falles kan veere med
til at styrke det lokale.
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DD Falles kalenderstyring er en
ng@dvendighed, hvis man skal have en
stor organisation til at fungere.

S

»» Kommunikation er en central del
af at fa samarbejdet til at lykkes nar
organisationen er stgrre. Man skal
helt ud i hjgrnerne og have alle med,
sd ingen oplever sig tromlet ned.




.. fra nogle, der selv har prgvet det

»» Sorg for at skabe og vedligeholde
de personlige relationer, som

er vigtige for forholdet mellem
menighed og praest.

DD Et storpastorat bliver en klods
om benet, hvis man bliver ved med at
ggre alting, som man plejer.

&

»» Skab og udnyt anledninger til at
m@des med andre menighedsrad og

praester pa tvaers af pastoratet. Det
gor samarbejdet lettere og sjovere.
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Samtalekort

De fplgende samtalekort kan bruges til at begynde samtalen om
samarbejde i storpastoratet.

St jer sammen i grupper pa 3-5 personer.

Trek et kort og laes citat og spergsmal hejt.

Tal sammen om emnet. Det er vigtigt at alle bliver hert,
og alle synspunkter kommer frem.

Trek et nyt, ndr | synes (lad det evt. ga pa skift,

hvem der traekker).

Nogle emner bliver | maske laengere ved end andre. Det er helt ok.
Det er ogsa ok, at samtalen bevaeger sig i nye retninger.
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Q Samtalekort 1

Menighedsradenes samarbejde

Netop ndr vi starter sddan noget som et faelles menig-
hedsrdd, sé skal man jo passe pd, at man stadigvaek har
de forskellige traditioner i de forskellige sogne.

— Menighedsradsmedlem

Det er nogle gange blevet foresldet at slé nogle af
menighedsrddene sammen, men det er ret hurtigt manet
til jorden igen, fordi det gdr jo bare, som det mange
gange gdr, at hvis noget bliver slGet sammen, sG er der
feerre til at tage hdnd om det. — Menighedsradsmedlem

 Hvad kan argumenterne veere for at bevare alle
menighedsrad?

+ Hvad er argumenterne for at sld nogle — eller alle —
rad sammen?

+ P4 hvilken made kan vi organisere samarbejdet
mellem menighedsradene?

Q Samtalekort 2

Styrkelse af lokalt
engagement og faellesskab

Noget af det, der har veeret vigtigt i pastoratet, det er
i hvert fald min opfattelse, det var, at vi for alt i verden
skulle sikre kirkelivet i lokalsamfundene.

— Menighedsradsmedlem

Den frygt for, at det hele skulle centreres inde i hoved-
sognet. Det var det, man var lidt bange for, at lige plud-
selig sG lukker vi sognene ned, og det hele flytter ind til
det store sogn. Men min oplevelse er ogsd, at det er ikke
det, der er sket. — Menighedsradsmedlem

 Hvordan kan det nye pastorat vaere med til at styrke
det lokale engagement i kirken?

« Hvad kan/ber gares for at styrke fallesskabet pa
tveers af pastoratet?






Q Samtalekort 3

Feelles kirkekontor

Man kan ikke bare sige: Veersgo, gaor sddan! Det kunne
veere fedt, at der var afsat ressourcer og tid til det.
— Praest

Vi kan jo sige, altsd bredt, vi ynder samarbejde i stedet
for sammenlaegning — i menighedsrddet. Jeg synes det
handler om samarbejde, samarbejde, samarbejde!

— Menighedsraddsmedlem

« Hvilke fordele kan der veaere ved, at det administrative
samles pa ét falles kirkekontor?

+ Hvilke ulemper kan der vaere ved, at det administrati-
ve samles pa ét faelles kirkekontor?

+ Hvad giver bedst mening i vores pastorat?

Q Samtalekort 4

Feelles kommunikation

Vi har tre meget forskellige praester. Og den forskellighed
synes jeg, vi er gode til at udnytte.
- Menighedsradsmedlem

Vi prever jo at finde idéer og komme med idéer til, hvad
der kan bygge et pastorat op, sd det ikke skal defineres
ovenfra, men at der ligesom skal vaere nogle aktiviteter,
som det vokser ud af. Det var i hvert fald det vi talte om
til at begynde med: Hvordan vokser det naturligt, altsd
hvordan bliver der skabt faellesskab mellem de her men-
nesker? — Praest

+ Hvilke fordele kan der veere ved at lave falles
kommunikation og PR?

+ Hvilke ulemper kan der vaere ved falles
kommunikation og PR?

+ Hvad giver bedst mening hos 0s?






Q Samtalekort 5
@konomi

Det hele er én kasse. Vi har ikke sGdan en portion til den
kirke eller den kirke eller noget, vi har simpelthen bare

én kasse. Fgrhen taenkte vi jo kun pé vores eget sogn, og
s skulle vi jo bare have sG mange penge som muligt. Nu
siger vi bare, vi har ikke rdd til at foretage alle udbedrin-
ger pd samme tid, pd alle kirker. Derfor tager vi, hvad der
er mest ngdvendigt. — Menighedsradsmedlem

Ja, der er absolut forandringer. Det er en fordel at have
merkonom i ledelse og samarbejde og logistik! Det,
synes jeg, at jeg bruger rigtig meget tid pd. At bevare
overblikket. — Praest

+ Huvilke fordele kan der vaere ved at samle gkonomien i
én kasse?

« Hvad er fordelene ved at bibeholde den nuvaerende
ordning?

« Hvilke udgifter giver det mening at vaere faelles om?

Q Samtalekort 6

Forudsaetninger for et godt
samarbejde

Vi prgver jo at finde idéer og komme med idéer til, hvad
der kan bygge et pastorat op, sd det ikke skal defineres
ovenfra, men at der ligesom skal vaere nogle aktiviteter,
som det vokser ud af. — Praest

Man kan opleve, at der kan vere lidt fraktioner i omrd-
det. Sd jeg synes ogsd, som kirke er det egentlig vigtigt,
at vi kan vere den instans i omrddet og sige: Hey, vi er
kirke i hele omrddet. — Praest

+ Fortal om et arbejdsfaellesskab, som du er en del af.
« Hvad er vigtigt for dig i et samarbejde?
+ Kan vi hjzlpe hinanden med opgaverne
- og hvordan?
« Hvem skal have glaede af samarbejdet?






Q Samtalekort 7
Seerlige hensyn

Jeg vil sige, at for mig var det helt afggrende, da jeg
sagte stillingen her, at det var den her konstellation,
fordi jeg kender 0gsd til storpastorater, hvor praesterne
pendulerer ligeligt rundt mellem alle kirker, og det ville
Jeg aldrig have s@gt. — Praest

Det er ogsd en mdde at holde kirken i live. For hvis man
siger, okay, de konfirmeres alle sammen i en kirke, som er
meget praktisk, sé forsvinder kirkens magt pd en mdde,
tror jeg. Det er vigtigt, at man ses og bruges.

— Menighedsraddsmedlem

« Hvilke geografiske og demografiske hensyn bgr vi
tage?

« Hvordan tager vi hensyn til alle lokalomrader i
pastoratet?

« Er der specielle hensyn at tage i forhold til szerlige
interesser i pastoratet: kirkelige retninger, gnsker til
sarlige funktioner eller andet?

Q Samtalekort 8
Feelles mpder

Men sé er man heller ikke mere Idst fast, end at hvis
der lige er et eller andet, noget sarligt som ger et eller
andet, at sd kan vi ogsd rykke pd tveers af det. — Praest

Vi skaerer nogle kanter af, hvis der er nogle kanter. Fér
vendt de ting, hvis der er nogle smd misforstéelser eller
et eller andet. Det er med til at udjeevne. Til at skabe
accept alle steder helt ud i hjgrnerne, hvad der foregdr.
— Menighedsradsmedlem

+ Hvordan gor vi feelles mader effektive?

« Hvordan opbygger vi relationer pa tvaers af
menighedsrddene?

+ Hvordan gores falles mgder meningsfulde?






Samarbejde — hvor giver det mening
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